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Передмова 7

ПЕРЕДМОВА

В умовах ринкових відносин підвищується са%
мостійність підприємств, їх економічна і правова відпові%
дальність.

Сьогодні для кожного громадянина України немає
таємниць, що економіка його країни практично перей%
шла на ринкові відносини і функціонує виключно за за%
конами ринку.

Кожне підприємство повинне самостійно відповіда%
ти за свою роботу і приймати рішення про подальший його
розвиток. В цих умовах виживає той, хто найкращим чи%
ном використовує існуючі ресурси з метою одержання
максимальної суми прибутку, вирішуючи основні про%
блеми економічної діяльності. При цьому різко зростає
значення аналізу фінансово%господарської діяльності
суб’єктів господарювання.

Результати такого аналізу необхідні, насамперед,
власникам, а також кредиторам, інвесторам, постачаль%
никам, менеджерам і податковим службам.

Без аналізу фінансового стану підприємства немож%
ливе прийняття управлінських рішень керівництвом
фірми, одержання найкращих результатів  суб’єктів гос%
подарювання, що і обумовлює актуальність написання
даного навчально%практичного посібника.

В ньому висвітлюються теоретичні навички і правові
аспекти аналізу суб’єктів господарювання, застосуван%
ня практичних вмінь щодо методів аналізу і розробці за%
ходів з оптимізації аналізу діяльності підприємств. Така
послідовність викладення матеріалу, на думку автора,
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дозволить пов’язувати фінансові і виробничі аспекти гос%
подарської діяльності, розглядати їх взаємозв’язок й взає%
мозалежність і більш комплексно оцінювати та прогно%
зувати її ефективність.

Основними задачами даного дослідження є вивчен%
ня теоретичних основ аналізу суб’єктів господарювання;
обгрунтування методик, що використовуються при ана%
літичному дослідженні; аналіз фінансових показників
діяльності підприємств і розробка напрямків, що дозво%
ляють оптимізувати їх діяльність.

Приведені дані у навчально%методичному посібни%
ку є умовними і не можуть слугувати довідковим матер%
іалом.

Результати даного дослідження можуть бути викори%
стані студентами економічних спеціальностей, працівни%
ками економічних і фінансових служб підприємств.



Розділ 1

СУТНІСТЬ, ЗАВДАННЯ І ПРИНЦИПИ
ФІНАНСОВО�ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ

В СИСТЕМІ ВАЖЕЛІВ УПРАВЛІННЯ
ПІДПРИЄМСТВОМ

1.1. Сутність, завдання і принципи фінансово�
економічного аналізу

Ïåðø í³æ âåñòè ìîâó ïðî åêîíîì³÷íèé, ô³íàíñîâèé ÷è ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè éîãî ðîëü ³ ì³ñöå ó
ñèñòåì³ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, äîðå÷íî âèçíà÷èòèñü
ñòîñîâíî òîãî, ùî òàêå àíàë³ç çàãàëîì, íå ïîâ’ÿçóþ÷è öå ïîíÿòòÿ ç
åêîíîì³êîþ ãîñïîäàðñüêîãî ñóá’ºêòà.

Ç åòèìîëîã³÷íîãî ïîãëÿäó ñëîâî “àíàë³ç” îçíà÷àº ðîçãëÿä,
âèâ÷åííÿ, íàóêîâå äîñë³äæåííÿ áóäü-÷îãî øëÿõîì ðîç÷ëåíóâàí-
íÿ, ðîçêëàäàííÿ ö³ëîãî íà éîãî ñêëàäîâ³. Òàêå ðîç÷ëåíóâàííÿ äàº
ìîæëèâ³ñòü ç’ÿñóâàòè âíóòð³øíþ ñóòü ³ ïðèðîäó ïðîöåñ³â òà ÿâèù,
¿õ çàëåæí³ñòü â³ä ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â, ïîçàÿê áåç òàêîãî ðîç-
÷ëåíóâàííÿ (ðåàëüíîãî àáî óÿâíîãî) ãëèáîêå âèâ÷åííÿ á³ëüøîñò³
ïðåäìåò³â ³ ÿâèù, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ïðèðîä³ òà ñóñï³ëüñòâ³, íå-
ìîæëèâå. Àíàë³ç ïî ñóò³ ÿâëÿº ñîáîþ íåîäì³ííèé àòðèáóò ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ áóòòÿ (16, ñ. 3).

Ó ïðàêòè÷í³é ³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ àíàë³ç øè-
ðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ó ô³çèö³, õ³ì³¿, ïñèõîëîã³¿, ìåäèöèí³, ìàòå-
ìàòèö³, ñîö³îëîã³¿, â ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî âîíè ïîâ’ÿ-
çàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâ’ÿçàííÿ ï³çíàâàëüíèõ çàâäàíü. Ïðè öüî-
ìó äîñë³äæåííÿ ïðåäìåò³â ³ ÿâèù ïðèðîäíè÷èìè òà òåõí³÷íèìè
íàóêàìè çäåá³ëüøîãî áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ â³äïîâ³äíèõ ïðè-



10 Аналіз фінансового стану виробничої та комерційної діяльності підприємства

ëàä³â, ðåàêòèâ³â, ³íøèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ÿê³ äîïîìàãàþòü ôîð-
ìóâàííþ íàóêîâèõ àáñòðàêö³é. Íà ïðîòèâàãó öèì íàóêàì ìîæëè-
âîñò³ àíàë³çó ñóñï³ëüíèõ ÿâèù (çîêðåìà, åêîíîì³÷íèõ) çà äîïî-
ìîãîþ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ çàãàëîì ïîñòàíîâêè äîñë³ä³â âêðàé îá-
ìåæåí³, ùî ïîòðåáóº ³íøèõ, ïåðåâàæíî àáñòðàêòíèõ, ìåòîä³â
ðîç÷ëåíóâàííÿ ÿâèùà íà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè.

  Âèâ÷àþ÷è ñòðóêòóðó îá’ºêòà  çàãàëîì, àíàë³ç ïåðåäáà÷àº íå
ëèøå ï³çíàííÿ ÷àñòèí, ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ö³ëå, à é ç’ÿñóâàííÿ
âçàºìîä³¿, ùî ³ñíóº ì³æ íèìè.

Àíàë³ç ó â³äðèâ³ â³ä ñèíòåçó íå ìàº ï³çíàâàëüíîãî çíà÷åííÿ,
áî êîæíèé îá’ºêò ï³çíàííÿ (ïðåäìåò, ÿâèùå) – öå íå ïðîñòî ñóìà
÷àñòèí àáî ìåõàí³÷íà ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé. Ùîá íàáóòè çíàí-
íÿ ïðî ö³ëå ³ ïîãëèáëåíå çíàííÿ ïðî êîæíó ç éîãî ÷àñòèí, ïî-
òð³áåí ñèíòåç – ïîºäíàííÿ ÷àñòèí, âëàñòèâîñòåé, ÿê³ âæå âèä³ëåí³
â àíàë³ç³.

Äîñèòü ïåðåêîíëèâî öå ïîëîæåííÿ ³ëþñòðóº àíàë³ç ³ âèâ÷åí-
íÿ ëþäñüêîãî îðãàí³çìó: ìàëî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ôóíêö³é îê-
ðåìèõ îðãàí³â (ê³ñòêîâà, ñåðäöåâî-ñóäèííà ñèñòåìè, ìîçîê, íèð-
êè, ëåãåí³ òîùî), òðåáà âèÿâèòè âçàºìèíè ì³æ íèìè, ì³æ ¿õ ôóí-
êö³ÿìè, ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
îõàðàêòåðèçóâàòè ñòàí îðãàí³çìó ëþäèíè çàãàëîì, à ïîò³ì ïîãëè-
áèòè çíàííÿ ïðî ñòàí ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ç éîãî ñêëàä-
íèê³â.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà çàëå-
æèòü íàñàìïåðåä â³ä òîãî, â³äïîâ³äàþòü ÷è íå â³äïîâ³äàþòü óï-
ðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿêèìè âîíî êåðóºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó
íà ðèíêó, öèì óìîâàì. Áàçîþ äëÿ îáãðóíòóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ îï-
òèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìîæå áóòè ò³ëüêè ãëèáîêèé êîì-
ïëåêñíèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó õîä³ òàêîãî àíàë³çó âñ³
ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îö³íþþòüñÿ ç ïîçèö³é äîñÿãíåí-
íÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó (à ñàìå – ïðè-
áóòêó, ðåíòàáåëüíîñò³) çà ðàõóíîê îïòèìàëüíî åôåêòèâíîãî (çîê-
ðåìà, ïîãëÿäó ë³êâ³äíîñò³, óíèêíåííÿ ðèçèêó áàíêðóòñòâà) âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä , ô³íàíñîâèõ.

Àäæå ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº
ñîáîþ í³ùî ³íøå, ÿê áåçïåðåðâíó çì³íó ôîðì áóòòÿ âêëàäåíîãî
íèì âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó. ßêùî éäåòüñÿ, íàïðèêëàä,
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ïðî ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, òî éîãî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñïî÷àò-
êó íàé÷àñò³øå ïåðåáóâàþòü ó ãðîøîâ³é ôîðì³, äàë³ âîíè âêëàäà-
þòüñÿ ó çàñîáè ³ ïðåäìåòè ïðàö³, ùî äàº çìîãó êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà òðàíñôîðìóâàòèñÿ ó íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî, à äàë³ – ó ãî-
òîâó ïðîäóêö³þ. Ï³ñëÿ ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ âêëàäåíèé
êàï³òàë çíîâó âèâ³ëüíþºòüñÿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ (ç ïðèðîñòîì ïðî-
òè çàïî÷àòêîâàíî¿ ñóìè – ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ãîñïîäàðñüêà
ä³ÿëüí³ñòü âòðà÷àº ñåíñ) ³ ìîæå çíîâó âêëàäàòèñÿ ó ÷åðãîâèé êðó-
ãîîá³ã. Ðóõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, ïîñò³éíà çì³íà
àêòèâ³â, ó ÿê³ âîíè âêëàäàþòüñÿ, îáîâ’ÿçêîâî ïîâ’ÿçàí³ ç âèíèê-
íåííÿì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîêóïöÿìè, ç äåðæàâîþ (ãîëîâíèì
÷èíîì, ó ìåæàõ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà), ç áàíêàìè, âëàñíè-
êàìè (àêö³îíåðàìè òîùî), à òàêîæ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí âñåðå-
äèí³ ï³äïðèºìñòâà ç éîãî ïðàö³âíèêàìè,  ùîäî ðîçïîä³ëó îñíîâ-
íèõ ³ îá³ãîâèõ êîøò³â ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè,  ñòîñîâíî
âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó, ùî çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³
ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëà-
òåæ³â, ùîäî áåçë³÷³ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÿâèù.

Ç ïîãëÿäó íà öå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íå ³ñíóº æîäíèõ
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, æîäíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî
áåçïåðåðâíî ïðèéìàþòüñÿ äëÿ ¿¿ çä³éñíåííÿ, ÿê áè, íà ïåðøèé
ïîãëÿä, âîíè íå áóëè â³ääàëåí³ â³ä ñóòî ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â (íà-
ïðèêëàä, çì³íà òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, çàïðîâàäæåííÿ òîãî ÷è
³íøîãî ðåæèìó ðîáî÷îãî äíÿ, íîðìàòèâíî¿ áàçè âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ÷è ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ¿¿ äîòðè-
ìàííÿì, êàäðîâ³ ïåðåñòàíîâêè òîùî), ÿê³ íå áóëè á ïîâ’ÿçàí³ ç
ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Âñå öå äàº ï³äñòàâó ðîçã-
ëÿäàòè âñ³ áåç âèíÿòêó ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ïðè-
çìó ô³íàíñ³â, ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, à ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ – ÿê ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü (âæèâàííÿ ó öüîìó ðî-
çóì³íí³ äîñèòü ïîøèðåíîãî òåðì³íà “ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà
ä³ÿëüí³ñòü” ö³ëêîì ïðèïóñòèìå) (16, ñ. 6).

Ó íå÷èñëåííèõ ïðàöÿõ ç ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ùî âèéøëè äðó-
êîì â îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ, ô³íàíñîâèé
àíàë³ç ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îêðåìèé ðîçä³ë åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

Ì.Ï. Ëàï³øêî ñõèëüíà çâóæóâàòè ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâèé
àíàë³ç” äî íàóêè ïðî òåõí³÷í³ ïðèéîìè òà ìåòîäè îá÷èñëåíü (34,
ñ. 61).
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Î.Ä. Çàðóáà çâîäèòü ñóòü ô³íàíñîâîãî àíàë³çó äî àíàë³çó ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü, “ÿê³   ñòîñóþòüñÿ     ïðèáóòêîâîãî  âèêîðèñòàííÿ
òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â” (27, ñ. 5).

Íà íàø ïîãëÿä, ï³ä ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì àíàë³çîì ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ðîçóì³òè êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ ¿õ ôóíêö-
³îíóâàííÿ ç ìåòîþ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè äîñÿãíóòèõ ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â ³ âèÿâëåííÿ øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ ïðèáóò-
êîâîñò³ (ðåíòàáåëüíîñò³) ïðè çàáåçïå÷åíí³ áåçïå÷íîãî ð³âíÿ
ë³êâ³äíîñò³. Òàêå òëóìà÷åííÿ ñóò³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî àíàë-
³çó âèçíà÷àº ïðåäìåò ³ çì³ñò äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèñöèïë³íè.

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ç ïåâíîþ ìåòîþ ³
ïåâíèìè ìåòîäàìè, ìàº êîæíà íàóêîâà äèñöèïë³íà, ùî íàëåæèòü
³ äî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé
àíàë³ç âèâ÷àº åêîíîì³êó ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ¿õ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè, ùî ¿õ âèçíà÷àþòü; âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ³
øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Òàêå âèâ÷åííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèòà-
ìàííå ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó àíàë³çó, òîáòî âîíî ôîðìóº ïðåä-
ìåò ö³º¿ íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè.

Äëÿ ðîçêðèòòÿ ïðåäìåòà   ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³
éîãî çì³ñòó, âèçíà÷åííÿ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä íèì â óìîâàõ
ðîçâèòêó ðèíêîâèõ çàñàä â åêîíîì³ö³, òðåáà ïðàâèëüíî ðîçóì³òè
ñàì òåðì³í “ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü”. Ï³ä äàíèì âè-
äîì ä³ÿëüíîñò³ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ðîçóì³þòü ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿ-
ìîâàíó íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ âëàñíèõ ³ çàëó÷å-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìàêñèìàëüíèì åôåêòîì (ÿêèé âèðà-
æàºòüñÿ ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³), íà óïðàâë³ííÿ
âñ³ìà ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè ó ðóñë³ òàêîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Íà äóìêó Áàëàáàíîâà ².Ò., çì³ñò ³ îñíîâíà ìåòà àíàë³çó ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ öå – “îö³íêà ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³
âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóá’ºêòà, ùî õàçÿéíóº, çà äîïîìîãîþ ðàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿
ïîë³òèêè. Ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’ºêòà, ùî õàçÿéíóº – öå õàðàêòå-
ðèñòèêà éîãî ô³íàíñîâî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ (òîáòî ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, êðåäèòîñïðîìîæíîñò³), âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ³ êàï³òàëó, âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ é ³íøè-
ìè ñóá’ºêòàìè, ùî õàçÿéíóþòü (17, ñ. 12).
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Ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ ìåòîä îö³íêè ³ ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ éîãî áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.

Ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè äâà âèäè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó –
âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é.

Âíóòð³øí³é àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà
(ô³íàíñîâèìè ìåíåäæåðàìè). Çîâí³øí³é àíàë³ç – àíàë³òèêàìè (íà-
ïðèêëàä, àóäèòîðàìè, ðåâ³çîðàìè).

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ìàº íà ìåò³:
– âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó;
– âèÿâëåííÿ çì³í ó ô³íàíñîâîìó ñòàí³ ó ïðîñòîðîâî-òèì-

÷àñîâîìó ðîçð³ç³;
– âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âèêëèêàþòü çì³íè ó

ô³íàíñîâîìó ñòàí³;
– ïðîãíîç îñíîâíèõ òåíäåíö³é ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ (37,
ñ.25-27; 17, ñ.14):

1. Äåðæàâíèé ï³äõ³ä.
Ïðè îö³íö³ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-

òè ¿õíþ â³äïîâ³äí³ñòü äåðæàâí³é, åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ì³æíà-
ðîäí³é ïîë³òèö³ ³ ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó.

2. Íàóêîâèé õàðàêòåð.
Àíàë³ç ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïîëîæåííÿõ ä³àëåêòè÷íî¿ òåîð³¿

ï³çíàííÿ, âðàõîâóâàòè âèìîãè åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà.

3. Êîìïëåêñí³ñòü.
Àíàë³ç âèìàãàº âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èííèõ çàëåæíîñ-

òåé â åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâà.

4. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.
Àíàë³ç ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà ðîçóì³íí³ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ

ÿê ñêëàäîâî¿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè ç³ ñòðóêòóðîþ åëåìåíò³â.

5. Îá’ºêòèâí³ñòü ³ òî÷í³ñòü.
²íôîðìàö³ÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó, ïîâèííà áóòè

äîñòîâ³ðíà é îá’ºêòèâíî â³äáèâàòè ä³éñí³ñòü, à àíàë³òè÷í³ âèñ-
íîâêè ïîâèíí³ áóòè îáãðóíòîâàí³ òî÷íèìè ðîçðàõóíêàìè.
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6. Ä³ºâ³ñòü.
Àíàë³ç ïîâèíåí áóòè ä³ºâèì, òîáòî àêòèâíî âïëèâàòè íà õ³ä

âèðîáíèöòâà ³ éîãî ðåçóëüòàòè.

7. Ïëàíîâ³ñòü.
Äëÿ åôåêòèâíîñò³ àíàë³òè÷íèõ çàõîä³â àíàë³ç ïîâèíåí ïðî-

âîäèòèñÿ ñèñòåìàòè÷íî, à íå â³ä îäíîãî âèïàäêó äî ³íøîãî.

8. Îïåðàòèâí³ñòü.
Åôåêòèâí³ñòü àíàë³çó çðîñòàº, ÿêùî â³í ïðîâîäèòüñÿ îïåðà-

òèâíî é àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ øâèäêî âïëèâàº íà óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ ìåíåäæåðà.

9. Äåìîêðàòèçì.
Ïðèïóñêàº ó÷àñòü â àíàë³ç³ øèðîêîãî êîëà ïðàö³âíèê³â ³,

îòæå, çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø ïîâíîãî âèÿâëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêèõ ðåçåðâ³â.

10. Åôåêòèâí³ñòü.
Àíàë³ç ìàº áóòè åôåêòèâíèì, òîáòî âèòðàòè íà éîãî ïðîâå-

äåííÿ ïîâèíí³ äàâàòè áàãàòîðàçîâèé åôåêò (17, ñ. 14).
Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïîñ³äàº çíà÷íå ì³ñöå â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Â³í äîçâîëÿº
âèð³øóâàòè ÷èìàëî âàæëèâèõ çàâäàíü:

– âèçíà÷àòè ðåàëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà;
– âèÿâëÿòè ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöò-

âà;
– ðîçðîáëÿòè çàõîäè ùîäî íàéá³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â;
– îáãðóíòîâóâàòè çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³¿ ïðèéíÿò³

ð³øåííÿ â ñôåð³ åêîíîì³êè, ô³íàíñ³â òîùî.
Àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðêàºòüñÿ áàãà-

òüîõ ñòîð³í åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ï³äïðèºìñòâà. Öèì îáóìîâëåíà
çíà÷íà âàð³àòèâí³ñòü ïðîöåäóðíî¿ ñòîðîíè àíàë³çó.

Â³ä ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü çàëåæèòü ìåòîäè÷íå é ³íôîðìàö³é-
íå çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî àíàë³çó.

1.2. Види аналізу фінансово�господарської
діяльності підприємства

Àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç éîãî áàãà-
òîãðàíí³ñòü íåîáõ³äíî äèôåðåíö³þâàòè íà âèäè.
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Ðÿä íàóêîâö³â, íàïðèêëàä Àðòåìåíêî Â.Ã., Áåëëåíäèð Ì.Â.
ïðîïîíóþòü êëàñèô³êàö³þ àíàë³çó íà: çîâí³øí³é ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèé òà âíóòð³øí³é ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé (16, ñ. 15).

 Çîâí³øí³é ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ïðèçíà÷åíèé äëÿ òàê
çâàíèõ çîâí³øí³õ ñïîæèâà÷³â (êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè, îðãàíè óï-
ðàâë³ííÿ, ïîäàòêîâ³ îðãàíè, áàíêè, ôîíäîâ³ òà òîâàðí³ á³ðæ³, ³íø³
ä³ëîâ³ ïàðòíåðè ï³äïðèºìñòâà),  çîêðåìà êðåäèòîðè òà ïîòåíö³éí³
³íâåñòîðè ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèçíà÷åííÿ àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â çîâí³øíüîãî àíàë³çó
âèçíà÷àºòüñÿ ç îãëÿäó íà ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáè ïåðåë³÷åíèõ ñïîæè-
âà÷³â: êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ ïîäàò-
êîâîãî ïîòåíö³àëó, ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèêó ïðè ³íâåñòóâàíí³
êîøò³â, ïåðñïåêòèâ ñâîº÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ áîðã³â. Â³äòàê
çîâí³øí³é àíàë³ç ìàº äîñèòü çàãàëüí³ îá’ºêòè äîñë³äæåííÿ, ÿê-îò:
äèíàì³êà ïðèáóòêó ³ ðåíòàáåëüíîñò³, ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü, äèíàì³êà çì³íè ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà äæåðåëàìè éîãî
ôîðìóâàííÿ òîùî.

Çîâí³øí³é ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç îð³ºíòîâàíèé íà
ïóáë³÷íó, çîâí³øíþ îô³ö³éíó áóõãàëòåðñüêó  òà ñòàòèñòè÷íó
çâ³òí³ñòü. Éîãî îñíîâíèìè ³íôîðìàö³éíèìè äæåðåëàìè âèñòóïà-
þòü, íàñàìïåðåä, áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà (ð³÷íèé,
êâàðòàëüí³), çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, çâ³ò ïðî ô³íàíñîâî-
ìàéíîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, äîêóìåíòè ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³. Öå
â³äêðèòà çâ³òíà ³íôîðìàö³ÿ, çâ³äêè ìîæíà îäåðæàòè ìàêñèìàëü-
íó â³äêðèò³ñòü ðåçóëüòàò³â àíàë³çó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó íà îñ-
íîâ³ ïóáë³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ³ñíóº ÷èìàëî òèïîâèõ ìåòîäèê, îñê³ëüêè
âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ óí³ô³êîâàíà â³äïîâ³äíèìè ñòàíäàðòàìè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî, ïîäàòêîâîãî ³ ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³.
Ïðèðîäíî, ÷èñëî àíàë³òè÷íèõ çàâäàíü, ¿õ ñêëàäí³ñòü îáìåæåí³
äàíèìè ö³º¿ äîñèòü íåáàãàòî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè.

Âíóòð³øí³é (óïðàâë³íñüêèé) ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç –
ãëèáøèé ³ á³ëüø êîìïëåêñíèé, ïîçàÿê â³í ãðóíòóºòüñÿ íå ò³ëüêè
íà äàíèõ ïóáë³÷íî¿ çâ³òíîñò³, à é íà âèêîðèñòàíí³ âñ³õ äîñòóïíèõ
äæåðåë îáë³êîâî¿ òà ïîçàîáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà, ïåðâèí-
íèõ äîêóìåíò³â, à òàêîæ ìàòåð³àë³â íåðåãëàìåíòîâàíîãî, òàê çâà-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Òàêèé àíàë³ç ñïðÿìîâàíèé ãîëîâ-
íèì ÷èíîì íà  âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ïðè
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ç ìå-
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òîþ çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ðåçóëüòàòè âíóòð³øíüîãî
àíàë³çó çàõèùàþòüñÿ â³ä ïðîíèêíåííÿ ó ðîçïîðÿäæåííÿ ñòî-
ðîíí³õ, çîâí³øí³õ ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿.

ßê àíàë³òè÷í³ çàâäàííÿ ó âíóòð³øíüîìó (óïðàâë³íñüêîìó)
àíàë³ç³ ô³ãóðóþòü ñêëàäí³ø³ îá’ºêòè àíàë³çó (íàïðèêëàä, ãëèáîêå
îáãðóíòóâàííÿ á³çíåñ-ïëàí³â, âèâ÷åííÿ âïëèâó ñòðóêòóðè âèòðàò
íà âèðîáíèöòâî, íà ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, âïëèâ íà ðåí-
òàáåëüí³ñòü îá³ãîâîñò³ îá³ãîâèõ êîøò³â òà àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè, îïòèìàëüí³ñòü ç ïîãëÿäó ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïîë³òèêè, âïëèâ ðîáîòè îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
ï³äïðèºìñòâà íà çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
òîùî). Âèìîãè äî êâàë³ô³êàö³¿ åêîíîì³ñò³â-àíàë³òèê³â, ÿê³ ïðà-
öþþòü íàä òàêèì àíàë³çîì, çàçâè÷àé âèù³, áî òóò ïðàêòè÷íî íåìàº
íàáîðó ñòàíäàðòíèõ ðåêîìåíäàö³é ç òåõí³êè àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, à
ñòóï³íü ïðèäàòíîñò³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó äëÿ âèêîðèñòàííÿ êåð³â-
íèöòâîì ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü, íàñàìïåðåä, â³ä òîãî, íàñê³ëüêè
ðîçâèíåíå àíàë³òè÷íå ìèñëåííÿ åêîíîì³ñò³â, íàñê³ëüêè âîíè âî-
ëîä³þòü çàãàëüíèìè ìåòîäàìè é ïðèéîìàìè àíàë³çó.

ßê çîâí³øí³é, òàê ³ âíóòð³øí³é ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç
äèôåðåíö³þþòüñÿ çà ïðèçíà÷åííÿì ðåçóëüòàò³â íà ïîòî÷íèé (òåò-
ðîñïåêòèâíèé) àíàë³ç, îïåðàòèâíèé òà ïåðñïåêòèâíèé àíàë³ç.

Ïîòî÷íèé ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç çä³éñíþºòüñÿ ïî çàê-
³í÷åíí³ çâ³òíîãî ïåð³îäó (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê). Îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì ïîòî÷íîãî (àáî ðåòðîñïåêòèâíîãî, áî âèâ÷àºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà çà ÷àñ, ùî ìèíóâ) àíàë³çó âèñòóïàþòü: îá’ºêòèâíà
îö³íêà ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåí-
íÿ íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â, íåäîë³ê³â ó ðîáîò³, ¿õ âèíóâàòö³â, íà-
êðåñëåííÿ øëÿõ³â ìîá³ë³çàö³¿ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â. Òàêèé àíàë³ç º
îäíèì ³ç çàñîá³â óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ìåòîäèêè ïîòî÷íîãî àíàë³çó íàéõàðàêòåðí³øèì ïðèéî-
ìîì º ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ç ïëàíîâèìè ïàðàìåò-
ðàìè ³ âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ùî ñïðè÷èíèëè â³äõèëåííÿ â³ä íèõ.
Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ñàìå ïîòî÷íèé àíàë³ç â àíàë³òè÷í³é
ïðàêòèö³ º ïðîâ³äíèì, íàéïîâí³øèì ³ ùî â³í, ç îäíîãî áîêó, âè-
êîðèñòîâóº, âáèðàº â ñåáå ìàòåð³àëè îïåðàòèâíîãî àíàë³çó, à ç ³íøî-
ãî áîêó, âèñòóïàº áàçîþ ïåðñïåêòèâíîãî àíàë³çó.

Îïåðàòèâíèé àíàë³ç çä³éñíþºòüñÿ ïîâñÿêäåííî. Â³í íàáëè-
æåíèé çà ÷àñîì äî ìîìåíòó çä³éñíåííÿ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â õîä³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ï³äïðèºìñòâà, âèñòóïàº çíàðÿääÿì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåþ.
Îñîáëèâ³ñòþ ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî àíàë³çó º âèêîðèñòàííÿ
íå çâ³òíî¿, à îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ – ïåðâ³ñíèõ áóõãàëòåðñüêèõ
òà ³íøèõ äîêóìåíò³â, ìàòåð³àë³â êîíòðîëþ, ñïîñòåðåæåííÿ, ðà-
ïîðò³â, íàðÿä³â òîùî. Ç ö³ºþ îñîáëèâ³ñòþ ïîâ’ÿçàíà â³äíîñíà íà-
áëèæåí³ñòü ðåçóëüòàò³â àíàë³çó, ùî âò³ì íå çíèæóº ¿õ ö³ííîñò³ ÿê
áàçè äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðñïåêòèâíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ÿâèù ó ñôåð³
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ íà ìàé-
áóòíº. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê áàçà äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî, ðåíòàáåëüíîñò³, âèáîðó
âàð³àíò³â ³íâåñòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îñîáëèâ³ñòü ïåðñïåê-
òèâíîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó – âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ïðî
ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà çà ìèíóëèé (äîñèòü òðèâàëèé) ÷àñ, àëå ç ïîãëÿ-
äó ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ï³äïðèºìñòâà.

²ñíóþòü ³íø³ äóìêè ùîäî êëàñèô³êàö³¿ àíàë³çó ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàóêîâö³ Áàëàáàíîâ ².Ò., Ñàâèöüêà Ã.Â. ïðîïîíóþòü òàêó
êëàñèô³êàö³þ (17, ñ. 5; 37, ñ. 11-16):

1. Çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ:
– ãàëóçåâèé, ñïåöèô³êà ÿêîãî âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ îêðå-

ìèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ïðîìèñëîâ³ñòü,
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òðàíñïîðò òîùî);

– ì³æãàëóçåâèé, êîòðèé óðàõîâóº âçàºìîçâ’ÿçêè ³ ñòðóêòó-
ðó ãàëóçåé åêîíîì³êè ³ º ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ çàãàëü-
íîãî àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Çà îçíàêàìè ÷àñó:
– ïîïåðåäí³é (ïåðñïåêòèâíèé) ïðîâîäèòüñÿ äëÿ çä³éñíåí-

íÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é äëÿ îáãðóíòóâàííÿ óïðàâë³-
íñüêèõ ð³øåíü;

– îïåðàòèâíèé, ïðîâîäèòüñÿ â³äðàçó ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é äëÿ îïåðàòèâíîãî âèÿâëåííÿ íå-
äîë³ê³â ïðîöåñó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Éîãî ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ – ðåãó-
ëþâàííÿ;

– íàñòóïíèé (ðåòðîñïåêòèâíèé, ï³äñóìêîâèé), ïðîâîäèòü-
ñÿ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ àêò³â. Â³í âèêîðèñ-
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òîâóºòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

3. Çà ïðîñòîðîâîþ îçíàêîþ:
– âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé, âèâ÷àº ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà,

ùî õàçÿéíóº, ³ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– ì³æãîñïîäàðñüêèé, àíàë³çóº âçàºìîä³þ ï³äïðèºìñòâà ç êîí-

òðàãåíòàìè òîùî ³ äîçâîëÿº âèÿâèòè ïåðåäîâèé äîñâ³ä ó ãà-
ëóç³, ðåçåðâè ³ íåäîë³êè îðãàí³çàö³¿.

4. Çà îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ:
– òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ùî âèâ÷àº âçàºìîä³þ òåõ-

íîëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ âñòàíîâëþº ¿õí³é
âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, êîòðèé îñîáëèâå ì³ñöå
ïðèä³ëÿº ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, à ñàìå: âèêîíàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó, åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ïîêàçíè-
êè ðåíòàáåëüíîñò³ òîùî;

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ùî âèâ÷àº âçàºìîçâ’ÿçîê
ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ òîùî;

– åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç – çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèâ-
÷åííÿ ìàñîâèõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù;

– åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèé àíàë³ç äîñë³äæóº âçàºìîä³þ åêî-
ëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â äëÿ á³ëüø ðàö³îíàëüíî-
ãî ³ äáàéëèâîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà;

– ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà,
ðèíê³â ñèðîâèíè ³ çáóòó.

5. Çà ìåòîäèêîþ âèâ÷åííÿ îá’ºêò³â:
– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèêîðèñòîâóº ìåòîä ïîð³âíÿííÿ ðå-

çóëüòàò³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³î-
äàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ôàêòîðíèé àíàë³ç, ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ âåëè÷èíè
âïëèâó ÷èííèê³â íà ïðèð³ñò ³ ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíèõ ïî-
êàçíèê³â;
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– ä³àãíîñòè÷íèé, ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ ïîðóøåííÿ â
ìåõàí³çì³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ øëÿõîì àíàë³çó
òèïîâèõ îçíàê, õàðàêòåðíèõ ò³ëüêè äëÿ äàíîãî ïîðóøåí-
íÿ;

– ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç – öå ìåòîä îö³íêè é îáãðóíòóâàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ ïðè÷èí-
íî-íàñë³äêîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îáñÿãîì ïðîäàæ³â, ñî-
á³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ ³ ïðèáóòêîì;

– åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèÿâèòè
íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé âàð³àíò âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íîãî
çàâäàííÿ çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ;

– ñòîõàñòè÷íèé àíàë³ç âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ñòî-
õàñòè÷íèõ çàëåæíîñòåé ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ÿâèùàìè ³
ïðîöåñàìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà;

– ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³ç îð³ºíòîâàíèé íà îïòè-
ì³çàö³þ âèêîíàííÿ ôóíêö³é, ùî âèêîíóþòüñÿ íà ð³çíèõ
åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿.

6. Çà ñóá’ºêòàìè àíàë³çó:
– çîâí³øí³é àíàë³ç, ùî ïðîâîäèòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ñòðóê-

òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîòðåá óïðàâë³-
ííÿ;

– âíóòð³øí³é àíàë³ç, ùî çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè, áàíêàìè, àêö³îíåðàìè, êîíòðàãåíòàìè, àóäèòîðñü-
êèìè ô³ðìàìè íà ï³äñòàâ³ ô³íàíñîâî¿ ³ ñòàòèñòè÷íî¿
çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

7. Çà çì³ñòîì ïðîãðàìè:
– êîìïëåêñíèé àíàë³ç, ïðè ÿêîìó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿

âèâ÷àºòüñÿ âñåá³÷íî;
– òåìàòè÷íèé àíàë³ç, ïðè ÿêîìó âèâ÷àþòüñÿ îêðåì³ ñòîðî-

íè ä³ÿëüíîñò³, ùî ÿâëÿþòü íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ó äàíèé
ìîìåíò ÷àñó.

Íà íàøó äóìêó, êîæíèé ³ç íàçâàíèõ âèä³â àíàë³çó ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâîºð³äíèé çà çì³ñòîì, îðãàí³çàö³ºþ
³ ìåòîäèêîþ éîãî ïðîâåäåííÿ, â³äòàê, ïîòð³áíî ïðîâîäèòè ò³ëüêè
êîìïëåêñíèé àíàë³ç âñ³õ ñòàòåé àêòèâó ³ ïàñèâó áàëàíñó òà ïîêàç-
íèê³â ôîðìè ¹2 “Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè”.
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Çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ìîæíà âñòàíîâèòè õà-
ðàêòåð ïîðóøåíü íîðìàëüíîãî ïåðåá³ãó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà
îñíîâ³ òèïîâèõ îçíàê ï³äïðèºìñòâà ³ îö³íèòè òà îáãðóíòóâàòè
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â á³çíåñ³ íà îñíîâ³ âçàºìîçâ-
’ÿçêó îáñÿãó ïðîäàæ, ñîá³âàðòîñò³ ³ ïðèáóòêó.

Êîìïëåêñíèé àíàë³ç íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè çà òàêèìè åòà-
ïàìè:

• íà ïåðøîìó åòàï³, ïåðåäóñ³ì, ïîòð³áíî âèçíà÷èòè îá’ºêòè,
ùî ï³äëÿãàþòü àíàë³çó, éîãî ìåòó, ñêëàñòè ïëàí àíàë³òè÷-
íî¿ ðîáîòè òà ðîçðîáèòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòü îá’ºêò äîñë³äæåííÿ;

• íà äðóãîìó åòàï³ – ïðîàíàë³çóâàòè àíàë³òè÷íó ³íôîðìà-
ö³þ, ç’ÿñóâàòè ¿¿ îá’ºêòèâí³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü äàíèõ îá-
ë³êîâèì äàíèì;

• íà òðåòüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ ôàê-
òè÷íèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
ç ïîêàçíèêàìè ïëàíó çâ³òíîãî ïåð³îäó, ôàêòè÷íèìè äà-
íèìè çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ³ ç ïðîãíîçíèìè ïîêàçíèêà-
ìè, ðîçðàõîâàíèìè â á³çíåñ-ïëàí³;

• íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ – ðîçðàõóâàòè âïëèâ ÷èííèê³â íà
ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ, âèÿâèòè íåâèêîðèñòàí³ ðå-
çåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ðîçðîáè-
òè çàõîäè ç ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ âïëèâó ÷èííèê³â íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ ï³äðàõóíêó ðåçåðâ³â çàñòîñîâóþòü äåòåðì³íîâàíèé
àíàë³ç (àáñîëþòíèõ ð³çíèöü, ³íòåãðàëüíèé, ëàíöþãîâèõ ï³äñòà-
íîâîê òîùî), ñòîõàñòè÷íèé (êîðåëÿö³éíèé, êîìïîíåíòíèé) ³ ôàê-
òîðíèé àíàë³ç, ñïîñîáè îïòèì³çàö³¿ (òåîð³ÿ ìàñîâîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ, òåîð³ÿ ³ãð, ïðîãðàìóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â) ïîêàç-
íèê³â, à òàêîæ òðàäèö³éí³ ñïîñîáè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿
(ïîð³âíÿííÿ, ãðóïóâàííÿ, ãðàô³÷íèé, áàëàíñîâèé).

Ãëèáîêå íàóêîâå äîñë³äæåííÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ³ º îñíî-
âîþ åôåêòèâíîñò³ àíàë³òè÷íèõ ïåðåâ³ðîê.
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1.3. Питання для обговорення та самоперевірки

1. З яких взаємопов’язаних функцій складається система управ!
ління?

2. Що розуміють під аналізом у широкому розумінні?
3. Які види аналізу застосовуються у науково!дослідницькій і прак!

тичній діяльності?
4. На яких принципах базується аналіз фінансового становища?
5. Які важливі завдання вирішує аналіз фінансово!господарської

діяльності?
6. Назвіть класифікацію аналізу, котра пропонується авторами в

економічній літературі.
7. Що являє собою зовнішній фінансово!економічний аналіз?
8. Що являє собою управлінський фінансово!економічний аналіз?
9. На які види диференціюється за призначенням результатів

зовнішній та внутрішній фінансово!економічний аналіз?
10.  Що являє собою поточний, оперативний і перспективний

аналіз?
11.  За якими ознаками класифікують аналіз фінансово!госпо!

дарської діяльності в зарубіжній практиці?
12.  Як, на вашу думку, потрібно класифікувати аналіз фінансо!

во!господарської діяльності?

1.4. Практичний блок

1.4.1 Скласти модель впливу чинників на результати суб’єктів
господарювання і підрахунок резервів згідно з прийомами, що зас!
тосовуються в економічному аналізі.

1.4.2 Визначити систему показників комплексного аналізу фінан!
сового становища підприємства.

1.5. Контрольний блок

1.5.1. Визначити правильну відповідь у тестах:
1. Аналіз фінансового стану суб’єктів господарювання має на

меті:
а) визначення фінансового становища; визначення змін у фінан!

совому становищі у просторово!тимчасовому розрізі; прогноз ос!
новних тенденцій фінансового становища;
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б) виявлення основних чинників, що викликають зміни у фінансо!
вому становищі; прогноз основних тенденцій фінансового станови!
ща; виявлення змін у фінансовому становищі у тимчасовому просторі;

в) визначення фінансового становища та виявлення змін у ньому;
г) визначення фінансового становища та показників, що засто!

совуються в аналізі; з’ясування джерел надходження виробничих за!
пасів; використання даних про роботу підприємства за минулий час;
послідовність виконання аналітичної роботи.

2. Економіко!математичний аналіз використовують з метою:
а) обгрунтування ефективності управлінських рішень у бізнесі

на основі причинно!наслідкового взаємозв’язку обсягу продажів, со!
бівартості і доходу;

б) порівняння звітних показників результатів господарювання із
показниками прогнозного плану, із показниками попередніх років;

в) вибір найбільш оптимального варіанту вирішення економічно!
го завдання, виявлення резервів підвищення ефективності виробниц!
тва за рахунок повного використання ресурсів підприємства;

г) вивчення внутрішнього середовища функціонування підприє!
мства, ринку сировини і збут готової продукції; комерційного ризику.

1.5.2. Графічний блок
Відповісти на запитання, проставляючи у рядках (графічно)

відповіді, відповідно:
Так – “(+)”
Ні   – “(!)”

Чи правильно, що:
1. Економіко!статистичний аналіз застосовується для вивчен!

ня масових суспільних явищ на різних рівнях управління: підприєм!
ства, галузі, регіону.

2. Вивчаючи структуру об’єкта загалом, аналіз передбачає не
лише пізнання частин, з яких складається ціле, а й з’ясування взає!
модії, яка існує між ними.

3. Ефективність функціонування підприємства залежить, на!
самперед, від того, чи відповідають управлінські рішення, якими воно
керується для досягнення успіху на ринку, цим умовам.

4. Зовнішній фінансово!економічний аналіз спрямований на так
званих зовнішніх споживачів (контролюючі органи, органи управлін!
ня, банки, податкові органи, інші ділові партнери підприємства), зок!
рема кредиторів та потенційних інвесторів підприємства.

5. Перспективний аналіз базується на вивченні явищ у сфері
фінансово!економічної діяльності з метою прогнозування на май!
бутнє.
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6. Основна мета фінансової діяльності – зменшення активів
підприємства.

7. Основними джерелами інформації аналізу є тільки форми
фінансової звітності.

8. Функціонально!вартісний аналіз є методом виявлення ре!
зервів.

9. Ретроспективний аналіз поділяється на оперативний (ситуа!
ційний) і результативний.

У традиційному розумінні фінансовий аналіз не є методом оцін!
ки і прогнозування фінансового стану підприємства.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

          



Розділ 2

МЕТОДИКА АНАЛІЗУ
ФІНАНСОВО�ГОСПОДАРСЬКОЇ
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

2.1. Методика аналізу показників
 що характеризують фінансовий стан підприємства

Êîëî íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí, ðóõ ³ ðîçì³ùåííÿ ¿õ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âêëþ÷àº àíàë³ç:

– ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³;
– ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
– ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³;
– äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– ïðèáóòêîâîñò³ (ðåíòàáåëüíîñò³) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ º âàæëèâèì åòàïîì îö³íêè ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ó ðåçóëüòàòàõ òàêîãî àíàë³çó çàö³-
êàâëåí³ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ êîðèñòóâà÷³ ³íôîðìàö³¿ (äî ïåð-
øèõ â³äíîñÿòü âëàñíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ï³äïðèºìñòâà, êðåäè-
òîð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîêóïö³â, ïîäàòêîâ³ îðãàíè; äî
äðóãèõ – ñóá’ºêòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå çàö³êàâëåí³ â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå çã³äíî ç äîãîâîðàìè çàõèùàþòü éîãî
³íòåðåñè ÷è ³íòåðåñè êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ ïåðøî¿ ãðóïè –
êîíñóëüòàíòè, þðèñòè, àóäèòîðñüê³ ô³ðìè, ïðîôñï³ëêè òà
³íø³).

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè àíàë³çó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ º: îö³í-
êà ãîñïîäàðñüêî¿ ñèòóàö³¿; âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â ³ ïðè÷èí äîñÿã-
íóòîãî ñòàíîâèùà; ï³äãîòîâêà ³ îá´ðóíòóâàííÿ ìàéáóòí³õ
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ð³øåíü; âèêðèòòÿ ³ ìîá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà àíàë³çó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ – îäåðæàííÿ êëþ÷îâèõ ïî-
êàçíèê³â îáãðóíòîâàíî¿ îö³íêè ñòàíîâèùà îá’ºêòà ³ ïåðñïåêòèâ
éîãî ðîçâèòêó.

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèì³ðþºòüñÿ â³äíîøåííÿì
ñóìè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïðèáóòêó äî àâàíñîâèõ ðåñóðñ³â àáî
â³äíîøåííÿì ïðîäóêö³¿ ÷è ïðèáóòêó äî çàòðàò.

Á³ëüø ïîãëèáëåíèé àíàë³ç âåëè÷èíè êîåô³ö³ºíò³â ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº ôàêòîðíîãî ï³äõîäó. Ìåòî-
äèêà ôàêòîðíîãî àíàë³çó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðè
ðîçðàõóíêó ïðèðîñòó íà 1 ãðí. ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (êîíêó-
ðåíòíîçäàòí³ñòü) áàçèñíîãî (Ê0) ³ çâ³òíîãî (Ê1) ðîê³â ìàº âèã-
ëÿä:

Ê0 = Ï0 : Ð0 = (Ð0 – Ñ0) : Ð0; (2.1)
Ê1 = Ï1 : Ð1 = (Ð1 – Ñ1) : Ð1; (2.2)

ΔÊ = Ê1 – Ê0 , (2.3)

äå:    Ï0, Ï1 – ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ìèíóëîãî ³ çâ³òíîãî ðîêó;
Ð0, Ð1 – ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ìèíóëîãî ³ çâ³òíîãî ðîê³â;
Ñ0, Ñ1 – ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ìèíóëîãî ³ çâ³òíîãî ðîêó;
ΔÊ – ïðèð³ñò êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ çà ïåð³îä, ÿêèé àíàë³-

çóºòüñÿ.

Íà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü âïëèâàº çì³íà ö³íè òà ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿. ̄ õ âïëèâ âèçíà÷àºòüñÿ ïðèéîìîì ëàíöþãîâèõ ï³äñòà-
âîê:

(2.4)

, (2.5)

Ñóìà ôàêòîðíèõ â³äõèëåíü äàº çàãàëüíó îö³íêó çì³í êîí-
êóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿:

ΔÊ = Êð + Êñ (2.6)
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Àíàëîã³÷íî àíàë³çóþòüñÿ âñ³ ³íø³ ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²ñíóº äâà ïîãëÿäè íà ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ (17, ñ. 408). Ïåðøèé ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ ñòðóêòóðè àê-
òèâ³â òà ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ îö³íêè, íàñê³ëüêè
ï³äïðèºìñòâî º íåçàëåæíèì ç ô³íàíñîâîãî ïîãëÿäó òà ÷è â³äïî-
â³äàº ñòàí éîãî àêòèâ³â òà ïàñèâ³â îñîáëèâîñòÿì éîãî ä³ÿëüíîñò³.
Äðóãèé ïîãëÿä ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà çà äîïîìîãîþ ãðóïè àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòü ñòðóêòóðó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âêëàäåíèõ ó ìàéíî
ï³äïðèºìñòâà òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îêðåìèìè ¿õ äæåðåëàìè.

ßêùî êîðèñòóâàòèñÿ ïåðøèì âàð³àíòîì îö³íêè ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³, òî íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ àíàë³çó ââàæàºòüñÿ çà íåîá-
õ³äíå ïðîàíàë³çóâàòè ñêëàä òà ñòðóêòóðó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.
Öåé àíàë³ç äàº çìîãó âèçíà÷èòè ïèòîìó âàãó êîæíîãî ç åëåìåíò³â
àêòèâ³â, à òàêîæ îö³íèòè òåìï ïðèðîñòó ðåàëüíèõ àêòèâ³â. Ðå-
àëüí³ àêòèâè – öå ðåàëüíî ³ñíóþ÷å âëàñíå ìàéíî òà ô³íàíñîâ³
âêëàäåííÿ çà ¿õíüîþ ä³éñíîþ âàðò³ñòþ. Äî ðåàëüíèõ àêòèâ³â íå
íàëåæàòü íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â òà ìàòå-
ð³àë³â, âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó, ïîçè÷åí³ çàñîáè. Òåìï ïðèðîñ-
òó ðåàëüíèõ àêòèâ³â õàðàêòåðèçóº ³íòåíñèâí³ñòü íàðîùóâàííÿ
ìàéíà òà âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

, (2.7)

äå:      À – òåìï ïðèðîñòó ðåàëüíèõ àêòèâ³â, %,
ÎÇ – îñíîâí³ çàñîáè òà âêëàäåííÿ áåç óðàõóâàííÿ: çíîñó, òîð-

ãîâî¿ íàö³íêè çà íåðåàë³çîâàíèìè òîâàðàìè, íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â, âèêîðèñòàíîãî ïðèáóòêó;

Ç – çàïàñè òà çàòðàòè;
Ãê – ãðîøîâ³ êîøòè, ðîçðàõóíêè òà ³íø³ àêòèâè áåç óðàõó-

âàííÿ âèêîðèñòàíèõ ïîçè÷åíèõ çàñîá³â;
²íäåêñ «0» – ïîïåðåäí³é ïåð³îä;
²íäåêñ «1» – ïîòî÷íèé ïåð³îä.

Çá³ëüøåííÿ ïðèðîñòó ðåàëüíèõ àêòèâ³â çà ïåâíèé ïåð³îä
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Íàñòóïíèì ìîìåíòîì àíàë³çó ³ç çàñòîñóâàííÿì ïåðøîãî
ï³äõîäó º âèâ÷åííÿ äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Çàâäÿêè öüîìó àíàë³çó âèçíà÷àþòü íå
ò³ëüêè àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü äèíàì³êó âëàñ-
íèõ òà çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àëå é ¿õ ïèòîìó âàãó â çà-
ãàëüíîìó ðîçì³ð³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Ïîäàëüøèé
àíàë³ç öèõ ïîêàçíèê³â ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ
êîåô³ö³ºíò³â.

Íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, º êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿. Â³í âêàçóº íà íå-
çàëåæí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà â³ä çàëó÷åíèõ
äæåðåë ðåñóðñ³â. Âîäíî÷àñ â³í ïîêàçóº ïèòîìó âàãó âëàñíèõ êîøò³â
â çàãàëüí³é ñóì³ äæåðåë. Çíà÷åííÿ öüîãî êîåô³ö³ºíòà âèçíà÷àºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ:

 , (2.8)

äå:    Âê – âëàñí³ êîøòè;
Ôð – çàãàëüíà ñóìà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà àâòîíîì³¿, ÿêå ïðèéíÿòå â
ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³, ïðèéìàºòüñÿ íà ð³âí³
0,6. Çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ òà çíèæåííÿ ðèçèêó ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â ó
ìàéáóòíüîìó.

²íøèì ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º êîåô³ö³ºíò
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâèõ òà âëàñíèõ êîøò³â. Â³í âèçíà÷àºòüñÿ
çà ôîðìóëîþ:

к

к
с.п.в.к. В

ПK =  , (2.9)

äå:    Ïê – ïîçèêîâ³ êîøòè;
Âê – âëàñí³ êîøòè.
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 Çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â äèíàì³ö³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñè-
ëåííÿ ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä êðåäèòîð³â, òîáòî
ïðî çíèæåííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Äîïîâíåííÿì äî êîåô³ö³ºíòà àâòîíîì³¿ º çâîðîòí³é éîìó êî-
åô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ òà êîåô³ö³ºíò çàëó÷åíîãî êàï³òàëó:

 , (2.10)

äå:    Ôð – çàãàëüíà ñóìà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
Âê – âëàñíèé êàï³òàë.

 , (2.11)

äå:    Çê – çàëó÷åíèé êàï³òàë;
Ãê – çàãàëüíà ñóìà  ãîñïîäàðñüêèõ êîøò³â.

Ïåðøèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ÷àñòêó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà,
ÿêà ô³íàíñóºòüñÿ ç âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.
Éîãî íàáëèæåííÿ äî 1 ñâ³ä÷èòü ïðî ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá çà ðàõó-
íîê âèíÿòêîâî âëàñíèõ ðåñóðñ³â.

Äðóãèé ïîêàçíèê âêàçóº íà ÷àñòêó ïîçè÷åíèõ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ó çàãàëüí³é ñóì³ êîøò³â, ³íâåñòîâàíèõ ó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ³íøèì íàïðÿ-
ìîì áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ çàëèøê³â àáî íåñòà÷³ äæåðåë êîøò³â äëÿ
ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â òà âèòðàò. Ïðè öüîìó À.Ì. Ïîääåðüîã³í òà
áàãàòî ³íøèõ â÷åíèõ â³äîêðåìëþþòü ÷îòèðè òèïè ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ (36, ñ.312).

1. Àáñîëþòíà ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó, êîëè çàïàñè òà âèò-
ðàòè ìåíø³ çà ñóìó âëàñíîãî îá³ãîâîãî êàï³òàëó òà êðåäèò³â áàíêó
ï³ä òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³:

Ç < ÂÎÊ + ÊÐÒÌÖ  , (2.12)

äå:  3 – ðîçì³ð çàïàñ³â òà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà (çà áàëàíñîâèìè
äàíèìè);

ÂÎÊ – âëàñíèé îá³ãîâèé êàï³òàë;
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ÊÐÒÌÖ – êðåäèòè áàíê³â ï³ä òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³;

Ïðè öüîìó äëÿ êîåô³ö³ºíòà çàáåçïå÷åíîñò³ çàïàñ³â òà âèòðàò
äæåðåëàìè êîøò³â (Êà) ïîâèííà âèêîíóâàòèñÿ òàêà âèìîãà:

 . (2.13)

2. Íîðìàëüíà ñò³éê³ñòü, ÿêîþ ãàðàíòóºòüñÿ ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî:

Ç < ÂÎÊ + ÊÐÒÌÖ   ïðè (2.14)

 . (2.15)

3. Íåñò³éå (ïåðåäêðèçîâå) ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, ÿêèì ïî-
ðóøóºòüñÿ ïëàò³æíèé áàëàíñ, àëå çáåð³ãàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âñòà-
íîâëåííÿ ð³âíîâàãè ïëàò³æíèõ çàñîá³â òà ïëàò³æíèõ çîáîâ’ÿçàíü
øëÿõîì çàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ äæåðåë êîøò³â â îá³ã
ï³äïðèºìñòâà (ðåçåðâíîãî ôîíäó, ôîíäó íàêîïè÷åííÿ òà ñïî-
æèâàííÿ), êðåäèò³â áàíêó íà òèì÷àñîâå ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ
êîøò³â òîùî.

Ç = ÂÎÊ + ÊÐÒÌÖ + Äò , (2.16)

äå:      ÄÒ – ðîçì³ð òèì÷àñîâî â³ëüíèõ äæåðåë êîøò³â ïðè

 . (2.17)

Ïðè öüîìó ô³íàíñîâà íåñò³éê³ñòü ââàæàºòüñÿ äîïóñòèìîþ,
ÿêùî âèêîíóþòüñÿ òàê³ âèìîãè:

– âèðîáíè÷³ çàïàñè ïëþñ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ äîð³âíþþòü àáî
ïåðåâèùóþòü ñóìó êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â òà ïîçè-
÷åíèõ êîøò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â ôîðìóâàíí³ çàïàñ³â;

– íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî ïëþñ âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³î-
ä³â äîð³âíþþòü àáî ìåíø³ â³ä ñóìè âëàñíîãî îá³ãîâîãî
êàï³òàëó.
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4. Êðèçîâèé ô³íàíñîâèé ñòàí (ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ íà
ìåæ³ áàíêðóòñòâà), çà ÿêèì:

Ç = ÂÎÊ + ÊÐÒÌÖ + ÄÒ , (2.18)

ïðè

 . (2.19)

Ð³âíîâàãà ïëàò³æíîãî áàëàíñó â ö³é ñèòóàö³¿ çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ çà ðàõóíîê ïðîñòðî÷åíèõ ïëàòåæ³â ç îïëàòè ïðàö³, ïîçèê áàí-
êà, ïîñòà÷àëüíèêàì, áþäæåòó.

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü – öå çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñ-
íî ³ ïîâí³ñòþ âèêîíóâàòè ñâî¿ ïëàò³æí³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî âè-
ïëèâàþòü ç âèðîáíè÷èõ, òîðãîâèõ, êðåäèòíèõ òà ³íøèõ îïåðàö³é
ãðîøîâîãî õàðàêòåðó.

Íàñòóïíèì åòàïîì îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó º ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü.

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà, ôîðìè ³ óìîâè éîãî âèðîáíè÷èõ òà êîìåðö³éíèõ óãîä.

Îö³íêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ çà äàíèìè áàëàí-
ñó-íåòòî íà îñíîâ³ õàðàêòåðèñòèêè îá³ãîâèõ àêòèâ³â (÷àñó, íå-
îáõ³äíîãî äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó ãðîøîâ³ êîøòè).

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äñóò-
í³ñòþ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áþäæåòó, áàíêàì, ïîñòà-
÷àëüíèêàì òà ³íøèì êðåäèòîðàì ³ ìîæëèâ³ñòþ ñâîº÷àñíî âèêî-
íóâàòè âñ³ ðîçðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ïðàö³âíèêàìè (ïî
çàðîá³òí³é ïëàò³).

Ïðîãíîç ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ïî-
ð³âíÿííÿ ìàéáóòí³õ íàäõîäæåíü ³ ïëàòåæ³â. Äëÿ öüîãî âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³. Ö³ ïîêàçíèêè
â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ íàáîðîì ë³êâ³äíèõ çàñîá³â, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîêðèòòÿ êîðîòêîòåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ áà-
çóþòüñÿ íà åìï³ðè÷íèõ äàíèõ ñòàòèñòèêè.

Îáìåæåííÿ ïîêàçíèê³â åêñïåðòíèõ îïèòóâàíü ³ íàóêîâèõ
äæåðåë ñëóãóþòü îð³ºíòèðîì ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèê àáñîëþò-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³, ïðîì³æíèé òà çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ.

1. Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ îá÷èñëþºòüñÿ ÿê â³äíî-
øåííÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â ³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî øâèäêî ðåàë³çó-
þòüñÿ, äî êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáî-
â’ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà, íàâåäåí³ ñóìîþ íàéá³ëüø òåðì³íîâèõ çî-
áîâ’ÿçàíü ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïàñèâ³â, âêëþ÷àþòü: êðåäèòîðñüêó
çàáîðãîâàí³ñòü ³ ³íø³ ïàñèâè; ïîçè÷êè, íå ïîãàøåí³ â òåðì³í; êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè òà ïîçè÷êîâ³ çàñîáè.

 , (2.20)

äå:    Ãç – ãðîøîâ³ çàñîáè ï³äïðèºìñòâà;
ÊÔÂ – êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ;
Ã0 – êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ïîêàçóº, ÿêó ÷àñòèíó êî-
ðîòêîñòðîêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïîãàñèòè â
íàéáëèæ÷èé ÷àñ. Äîïóñòèìà âåëè÷èíà öüîãî êîåô³ö³ºíòà, âèõî-
äÿ÷è ç ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè, – 0,2 – 0,25. Öåé ³íäèêàòîð ìàº âàæëè-
âå çíà÷åííÿ äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à òàêîæ
äëÿ áàíêó, ùî êðåäèòóº äàíå ï³äïðèºìñòâî. Ïðèéíÿòî ââàæàòè,
ùî ÿêùî Êà.ë. á³ëüøå, í³æ 0,5, òî ï³äïðèºìñòâî âèçíàºòüñÿ ïëàòîñ-
ïðîìîæíèì.

2. Ïðîì³æíèé êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ (êîåô³ö³ºíò êðèòè÷íî¿
ë³êâ³äíîñò³) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â, ö³ííèõ
ïàïåð³â ³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáî-
â’ÿçàíü.

 , (2.21)

äå:  ÄÇ – äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ.

Öåé ïîêàçíèê ñâ³ä÷èòü, ùî ÷àñòèíà ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü
ìîæå áóòè ïîãàøåíà íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê ãîò³âêè, àëå ³ çà ðàõóíîê
î÷³êóâàíèõ íàäõîäæåíü çà â³äâàíòàæåíó ïðîäóêö³þ, âèêîíàí³
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ðîáîòè àáî íàäàí³ ïîñëóãè. Öåé âèçíà÷àëüíèé êîåô³ö³ºíò õàðàêòå-
ðèçóº î÷³êóâàíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ïåð³îä,
ð³âíèé ñåðåäí³é òðèâàëîñò³ îäíîãî îáîðîòó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³. Ó ñâ³òîâ³é ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ îïòèìàëüíèì ââà-
æàºòüñÿ çíà÷åííÿ öüîãî êîåô³ö³ºíòà â ìåæàõ 1. Îñîáëèâèé ³íòå-
ðåñ öåé êîåô³ö³ºíò ñòàíîâèòü äëÿ óòðèìóâà÷³â àêö³é.

3. Çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ÿâëÿº ñîáîþ â³äíîøåííÿ
âñ³õ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â äî êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.

, (2.22)

äå:    3Â – çàïàñè ³ âèòðàòè ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ.

Â³í äîçâîëÿº âñòàíîâèòè, â ÿê³é êðàòíîñò³ ïîòî÷í³ àêòèâè ïî-
êðèâàþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðèé-
íÿòå çíà÷åííÿ öüîãî êîåô³ö³ºíòà – 1 ³ á³ëüøå. Ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ çíà÷åííÿ öüîãî êîåô³ö³ºíòà ìîæå äîð³âíþâàòè 2.

4. Êîåô³ö³ºíò ïèòîìî¿ âàãè çàïàñó ³ âèòðàò àáî ³íàêøå –
êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Öåé
êîåô³ö³ºíò ïîêàçóº, ÿêó ÷àñòèíó êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü
ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïîãàñèòè, ðåàë³çóâàâøè ïðè öüîìó ìàòåð³àëüí³
³ òîâàðí³ ö³ííîñò³. Ðîçðàõóíîê éîãî çä³éñíþþòü çà ôîðìóëîþ:

, (2.23)

äå:     Ç1 – çàïàñè ïî áàëàíñó íà çâ³òíèé ïåð³îä;
32 – çàïàñè ïî áàëàíñó íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó.

5. Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â â àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðàõîâóþòü êîåô³ö³ºíò
â³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ ³ íåë³êâ³äíèõ çàñîá³â ³ç âèêîðèñòàííÿì òàêî¿
ôîðìóëè:

, (2.24)

äå:   ÎÇ – çàãàëüíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïîçàîá³ãîâèõ àê-
òèâ³â ï³äïðèºìñòâà.



Розділ 2. Методика аналізу фінансово�господарської діяльності ... 33

Îö³íêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàçóºòüñÿ íà äàíèõ ïðî äåá³òîðñü-
êó ³ êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Äåá³òîðñüêà ³ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âè-
íèêàº âíàñë³äîê áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ç ïîêóïöÿìè, ï³äðÿä-
íèêàìè, ô³íàíñîâèìè îðãàíàìè, ðîá³òíèêàìè, ñëóæáîâöÿìè,
îðãàíàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, äåïîíåíòàìè, ï³äçâ³òíèìè
îñîáàìè òîùî. Âèíèêíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ îáóìîâëåíî íåñï³âïàäàííÿì ìîìåíòó â³äâàíòàæåííÿ
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, ïîñëóã, îäåðæàííÿ òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, íàðàõóâàííÿ çàðïëàòè ³ ïëàòåæ³â ç ìî-
ìåíòîì ¿õ îïëàòè. Çíà÷í³ ðîçì³ðè äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ïðèçâîäÿòü äî ïåðåðîçïîä³ëó îá³ãîâèõ êîøò³â.

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå â³äòÿãíåííÿ ç ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ îá³ãîâèõ êîøò³â – ïðè÷èíà ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â
ï³äïðèºìñòâà.

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå ðåçóëüòàò âàæêîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíîâèùà ÷åðåç áðàê êîøò³â, çàòðèìêó ïëàòåæ³â ð³çíèìè
îðãàí³çàö³ÿìè ³ îñîáàìè.

Àíàë³ç äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âêëþ÷àº:
âèâ÷åííÿ äàíèõ áàëàíñó ïðî ð³âåíü çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó; âèÿâëåííÿ íåäîïóñòèìî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ³ ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èíè ¿¿ óòâîðåííÿ; âñòàíîâëåííÿ
ñòðîê³â ïîçèâó çà äàíèìè ïîÿñíþâàëüíî¿ çàïèñêè àáî â³äîìîñòåé
ïðî ïåð³îä âèíèêíåííÿ êîæíî¿ ñóìè çàáîðãîâàíîñò³.

Çà õàðàêòåðîì óòâîðåííÿ ³ ñòðîêàìè âèíèêíåííÿ äåá³òîðñü-
êó ³ êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ä³ëÿòü íà äîïóñòèìó (íîðìàëü-
íó, âèïðàâäàíó) ³ íåäîïóñòèìó (íåâèïðàâäàíó, íåíîðìàëüíó).

Äîïóñòèìà äåá³òîðñüêà òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü — çà-
áîðãîâàí³ñòü, ùî óòâîðèëàñü çã³äíî ç ÷èííèìè ôîðìàìè ðîçðà-
õóíê³â, ñòðîê îïëàòè ÿêî¿ ùå íå íàñòàâ.

Íåäîïóñòèìà (íåâèïðàâäàíà) äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü –
çàáîðãîâàí³ñòü êîíêðåòíèõ îñ³á ïðè íåñòà÷àõ, ðîçòðàòàõ ³ ðîç-
êðàäàíí³, âòðàòàõ â³ä ïñóâàííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé,
íå ñïèñàíèõ ç áàëàíñó ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó, ïðîñòðî÷åíà çà-
áîðãîâàí³ñòü òîùî. Íåäîïóñòèìà çàáîðãîâàí³ñòü ãðóïóºòüñÿ çà
ñòðîêàìè óòâîðåííÿ: äî 1 ì³ñÿöÿ, äî 3 ì³ñÿö³â, äî 1 ðîêó, á³ëüøå 1
ðîêó ³ áåçíàä³éíà.
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Íåâèïðàâäàíà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ïðîñòðî÷åíà
çàáîðãîâàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêàì; ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü áþä-
æåòó çà ïîäàòîê íà ïðèáóòîê òà ³íø³ ïëàòåæ³; ïîçèêè, íå ïîãàøåí³
ñâîº÷àñíî; àâàíñè ïîêóïö³â ó ðàõóíîê ìàéáóòí³õ â³äâàíòàæåíü,
ÿê³ íå îòîâàðåí³ ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â ³ íå âðàõîâàí³ â ñêëàä³ ³íøî¿
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Öþ çàáîðãîâàí³ñòü àíàë³çóþòü çà
ïðè÷èíàìè ³ ñòðîêàìè âèíèêíåííÿ.

Äî çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó íàëåæàòü
ïîêàçíèêè äîõ³äíîñò³ é ðåíòàáåëüíîñò³.

Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº àíàë³ç ñòðóêòóðè äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà
òà îö³íêà âçàºìîçâ’ÿçêó ïðèáóòêó ç ïîêàçíèêàìè ðåíòàáåëüíîñò³.
Âàæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè çâ’ÿçîê ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ç ÷èí-
íèêàìè, ÿê³ ôîðìóþòü ïðèáóòîê, ³ ïîëåãøóþòü ïðàêòè÷íó îð³º-
íòàö³þ â öèõ ïèòàííÿõ.

Äîõ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ àáñîëþòíèìè é
â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè (33, ñ.143). Àáñîëþòíèé ïîêàçíèê
äîõ³äíîñò³ – öå ñóìà ïðèáóòêó àáî äîõîä³â. Â³äíîñíèé ïîêàçíèê
– ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïî-
â’ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã), âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê â³äñîòêîâå â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äî
¿¿ ñîá³âàðòîñò³:

, (2.25)

äå:      Ð – ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, %;
Ï – ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ãðí.;
Ñ – ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ãðí.

Ï³ä ÷àñ àíàë³çó âèâ÷àþòü äèíàì³êó çì³í îáñÿãó ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó, ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà íèõ.
Îñíîâíèìè ç-ïîì³æ íèõ º: îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè, âèòðàòè â³ä îïåðàö³éíî¿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âåëè-
÷èíà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ³íø³ ïîäàòêè.

Àíàë³ç äîõ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ â ïîð³âíÿíí³
ç ïëàíîì òà ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì. Çà óìîâ ³íôëÿö³¿ âàæëèâî çà-
áåçïå÷èòè îá’ºêòèâí³ñòü ïîêàçíèê³â òà çàïîá³ãòè ¿õ âèêðèâëåí-
íþ ÷åðåç ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ö³í. Àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ çà äàíèìè
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ðîáîòè çà ð³ê. Òîð³øí³ ïîêàçíèêè òðåáà ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü
³ç ïîêàçíèêàìè çâ³òíîãî ðîêó çà äîïîìîãîþ ³íäåêñàö³¿ ö³í.

Çà ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ñíóº ïåðñîí³ô³êîâàíèé ³íòåðåñ êåð³â-
íèöòâà òà êîëåêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ äî ôàêòè÷íî äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ
ðåíòàáåëüíîñò³, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ íåäåðæàâíèõ ôîðì âëàñíîñò³ äëÿ àêö³î-
íåð³â òà çàñíîâíèê³â íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ ìàº ðåíòàáåëüí³ñòü
¿õí³õ ïàéîâèõ ³ ñòàòóòíèõ âíåñê³â ó ñêëàä³ çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³é.
Òîìó öüîìó àñïåêòó îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òðå-
áà ïðèä³ëÿòè ñåðéîçíó óâàãó.

Ïðàêòèêà ðåêîìåíäóº äëÿ îö³íêè ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â ðåí-
òàáåëüíîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äâ³ îñíîâí³
ãðóïè ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³:

à) ïîêàçíèêè, ðîçðàõîâàí³ íà ï³äñòàâ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò (âàð-
òîñò³ ïðîäàæó);

á) ïîêàçíèêè, ðîçðàõîâàí³ ó çâ’ÿçêó ç âèêîðèñòàííÿì âèðîá-
íè÷îãî êàï³òàëó (âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â).

Äëÿ âñåá³÷íî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ð³çíèõ ïîêàçíèê³â ðåíòà-
áåëüíîñò³ ìîæíà âèêîðèñòàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä îö³íêè öèõ ïî-
êàçíèê³â.

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ ãðóïè «à» ðîçðàõîâóþòüñÿ íà áàç³
äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðèáóòê³â òà çáèòê³â ³ ñòàíîâëÿòü
ñèñòåìó òàêèõ êîåô³ö³ºíò³â:

1) êîåô³ö³ºíò ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ âàëîâîãî ïðèáóòêó (Ê1)

(2.26)

äå:     ÂÏ – ñóìà âàëîâîãî ïðèáóòêó;
ÂÏð- âàðò³ñòü ïðîäàæó (ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã);
×ÎÏ – ÷èñòèé îáñÿã ïðîäàæó (ðåàë³çàö³¿);

2) êîåô³ö³ºíò ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó â³ä îñíîâíî¿ îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Ê2):
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 , (2.27)

äå:    ÏÎÄ – ñóìà ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî â³ä îñíîâíî¿ îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³;

3) êîåô³ö³ºíò ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó â³ä óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà – îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ (Ê3):

 , (2.28)

äå:    Ï – ñóìà ïðèáóòêó äî âèïëàò çà äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿ-
çàííÿìè ³ ïîäàòêîâèõ âèïëàò;

4) êîåô³ö³ºíò ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó (Ê4 ):

 , (2.29)

äå:      ×Ï – ñóìà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³ñëÿ âèïëàòè â³äñîòêîâèõ ñóì
çà äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè òà ñïëàòè ïîäàòê³â;

5) êðèòè÷íèé êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ (Ê5 ):

 , (2.30)

äå:    ÇÂ – öå ñóìà çì³ííèõ âèòðàò ó ñêëàä³ âàðòîñò³ ïðîäàæó.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ âñÿ ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü êîð-
ïîðàö³é, ô³ðì òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ÷³òêî ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè âèäè;
îïåðàö³éíà (îñíîâíà); ³íâåñòèö³éíà – âêëàäàííÿ ãðîøåé â àêö³¿,
³íø³ ö³íí³ ïàïåðè, êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ; ô³íàíñîâà – îáë³ê îòðè-
ìàíèõ (ñïëà÷åíèõ) äèâ³äåíä³â, â³äñîòê³â òîùî. Òàêèé ïîä³ë âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó â³äïîâ³äíèõ ôîðìàõ
çâ³òíîñò³.

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ ãðóïè «á» ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê
â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó ³ êîøò³â, âêëàäåíèõ ó ï³äïðèºìñòâî çà-



Розділ 2. Методика аналізу фінансово�господарської діяльності ... 37

ñíîâíèêàìè, àêö³îíåðàìè òà ³íâåñòîðàìè. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä
ñâ³ä÷èòü, ùî çà äàíèìè çâ³òó ùîäî ïðèáóòê³â (çáèòê³â) ³ áàëàíñî-
âîãî çâ³òó äîö³ëüíî ðîçðàõóâàòè òàê³ êîåô³ö³ºíòè:

1) êîåô³ö³ºíò â³ääà÷³ íà âñþ ñóìó âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â (Ê6):

 , (2.31)

äå:  ÑÂÀ – ñåðåäíüîð³÷íà âåëè÷èíà âñ³õ âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâà;

2) êîåô³ö³ºíò â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó (Ê7):

 , (2.32)

äå:   ÑÀ-Ê3 – ñåðåäíüîð³÷íà ñóìà âñ³õ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà çà ì³íó-
ñîì êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, àáî ñåðåäíüîð³÷íà ñóìà
êàï³òàë³çîâàíèõ êîøò³â (àêö³îíåðíèé êàï³òàë + äîâãîñòðîêîâ³
çîáîâ’ÿçàííÿ);

3) êîåô³ö³ºíò â³ääà÷³ íà àêö³îíåðíèé êàï³òàë (Ê8):

 , (2.33)

äå:   ÑÊ – ñåðåäíüîð³÷íà ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó, ïðåäñòàâëåíà
àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì.

Êîåô³ö³ºíò â³ääà÷³ àêòèâ³â õàðàêòåðèçóº âåëè÷èíó äîõ³ä-
íîñò³ âñüîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèì âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî (éîãî íà-
çèâàþòü ïîêàçíèêîì ìàéñòåðíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ìå-
íåäæåðàìè ï³äïðèºìñòâà). Öåé ïîêàçíèê äëÿ äåòàëüí³øî¿ îö³-
íêè ìîæå îá÷èñëþâàòèñü ó ð³çíèõ ìîäèô³êàö³ÿõ: ó ÷èñåëüíèêó
ôîðìóëè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ð³çí³ ïîêàçíèêè ïðèáóò-
êó: âàëîâîãî, îïåðàö³éíîãî, äî âèðàõóâàííÿ ïîäàòê³â òîùî.

Êîåô³ö³ºíò â³ääà÷³ ³íâåñòèö³é õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü
â³ääà÷³ ò³ëüêè ÷àñòèíè âñüîãî êàï³òàëó – äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñ-
òèö³é ³ êàï³òàë³çîâàíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Öåé êîåô³ö³ºíò
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õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì. Íà-
ïðèêëàä, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü çíèæóºòüñÿ, êîëè â³äñîòêîâà ñòàâ-
êà íà ïîçèêîâ³ êîøòè ïåðåâèùóº âåëè÷èíó öüîãî êîåô³ö³ºíòà.

Âàæëèâó ðîëü ó êîìïëåêñí³é îö³íö³ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà
ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî â àêö³îíîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, â³ä³ãðàº
òðåò³é ³ç ðîçãëÿíóòèõ ïîêàçíèê³â – êîåô³ö³ºíò â³ääà÷³ àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó.

Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ÷èñëåíí³ ïîêàçíèêè òà êîå-
ô³ö³ºíòè, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ñòóï³íü éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ òà íåçàëåæíîñò³, à òàêîæ ñâ³ä÷àòü ïðî îïòèìàëüí³ñòü
ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ð³çíèõ âèäàõ àêòèâ³â.

Á³ëüøà ÷àñòèíà íàâåäåíî¿ ìåòîäèêè áóäå âèêîðèñòàíà íà-
äàë³ ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó áóäå çðîá-
ëåíà ñïðîáà ïîºäíàòè ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî ïðîâåäåííÿ àíàë³çó.
Éîãî ðåçóëüòàòè äîçâîëÿòü âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè óï-
ðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó çàáåçïå÷åííÿ éîãî
ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÿê âàæëèâèõ ïåðåäóìîâ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó.

2.2. Методика аналізу
фінансово�господарської діяльності

Ìåòîäèêà àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå
ñóêóïí³ñòü àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

Ôàõ³âö³ â ãàëóç³ àíàë³çó íàâîäÿòü ð³çí³ ìåòîäèêè âèçíà÷åí-
íÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

Îäíàê îñíîâí³ ïðèíöèïè ³ ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåäóðíî¿ ñòî-
ðîíè àíàë³çó º ïðàêòè÷íî îäíàêîâèìè ç íåâåëèêèìè â³äì³ííî-
ñòÿìè.

Äåòàë³çàö³ÿ ïðîöåäóðíî¿ ñòîðîíè ìåòîäèêè àíàë³çó ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³
ð³çíèõ ÷èííèê³â ³íôîðìàö³éíîãî, ìåòîäè÷íîãî, êàäðîâîãî ³ òåõ-
í³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íå ³ñíóº çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ ìåòîäèêè àíàë³-
çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îäíàê, ó
âñ³õ ³ñòîòíèõ àñïåêòàõ ïðîöåäóðí³ ñòîðîíè ñõîæ³.
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Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ àíàë³çó ìàº éîãî ³íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óê-
ðà¿íè ï³äïðèºìñòâî ìîæå íå íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ, ùî ì³ñòèòü
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ. Àëå, çâè÷àéíî, äëÿ ïðèéíÿòòÿ áàãàòüîõ
ð³øåíü ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè ô³ðìè, äîñòàòí³ì º ïðîâåäåííÿ
åêñïðåñ-àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà íàøó
äóìêó, íàâ³òü äëÿ ïðîâåäåííÿ äåòàë³çîâàíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàé÷àñò³øå íå ïîòð³áíî ³íôîðìàö³¿, ùî
ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ. Äëÿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ âèìàãàþòü-
ñÿ â³äîìîñò³ ç óñòàíîâëåíèõ ôîðì áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, à ñàìå:
ôîðìà ¹1 «Áàëàíñ»; ôîðìà ¹2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè»;
ôîðìà ¹3 «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â»; ôîðìà ¹4 «Çâ³ò ïðî
âëàñíèé êàï³òàë».

Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðîâîäèòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü
àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ¿¿ ãîòîâí³ñòü äî ÷è-
òàííÿ.

Âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ àíàë³çó â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì îç-
íàéîìëåííÿ ç àóäèòîðñüêèìè âèñíîâêàìè.

Ïåðåâ³ðêà ãîòîâíîñò³ çâ³òíîñò³ äî ÷èòàííÿ íîñèòü òåõí³÷-
íèé õàðàêòåð ³ ïîâ’ÿçàíà ç â³çóàëüíîþ ïåðåâ³ðêîþ íàÿâíîñò³
íåîáõ³äíèõ çâ³òíèõ ôîðì, ðåêâ³çèò³â ³ ï³äñóìê³â íà íèõ, à òàêîæ
íàéïðîñò³øîþ ðàõóíêîâîþ ïåðåâ³ðêîþ ïðîì³æíèõ ï³äñóìê³â ³
âàëþòè áàëàíñó.

Ìåòà äðóãîãî åòàïó – îçíàéîìëåííÿ ç ïîÿñíþâàëüíîþ çà-
ïèñêîþ äî áàëàíñó. Öå íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè óìîâè
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â äàíîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ³ âðà-
õóâàòè ïðè àíàë³ç³ ÷èííèêè, âïëèâ ÿêèõ ñïðè÷èíèâ çì³íè â ìàé-
íîâîìó ³ ô³íàíñîâîìó ñòàíîâèù³ îðãàí³çàö³¿ ³ ÿê³ çíàéøëè ñâîº
â³äîáðàæåííÿ â ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³.

Íà òðåòüîìó åòàï³ çáèðàºòüñÿ äî àíàë³çó íåîáõ³äíà ³íôîð-
ìàö³ÿ ³ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ¿¿ òî÷í³ñòü.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ
ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïðîãíîçíèìè ïîêàçíèêàìè
çâ³òíîãî ðîêó, ôàêòè÷íèìè äàíèìè ïîïåðåäí³õ ðîê³â òîùî.

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ âèêîíóºòüñÿ ôàêòîðíèé àíàë³ç.
Íà øîñòîìó åòàï³ âèÿâëÿþòüñÿ íåâèêîðèñòàí³ ðåçåðâè

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.
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Ñüîìèé åòàï º îñíîâíèì â àíàë³ç³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ìåòîþ öüîãî åòàïó º îö³íêà ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íå-
îáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ àíàë³çó ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè.

Òàêà ïîñë³äîâí³ñòü àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º íàéá³ëüø ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ç ïîãëÿäó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíîâèùà
ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â: àíàë³ç
ìàéíîâîãî ñòàíîâèùà; àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³; àíàë³ç ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³; àíàë³ç ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³; àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³.

Ö³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ò³ñíî
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ ¿õí³é ïîä³ë íåîáõ³äíèé ëèøå äëÿ
á³ëüø ÷³òêîãî ïîä³ëó ³ ðîçóì³ííÿ âèñíîâê³â ç àíàë³òè÷íèõ ïðî-
öåäóð àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà.

Àíàë³ç ìàéíîâîãî ñòàíîâèùà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ êîìïî-
íåíò³â: àíàë³çó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàëàíñó òà àíàë³çó ïîêàçíèê³â
ìàéíîâîãî ñòàíîâèùà â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ. Âàðòî ìàòè íà
óâàç³, ùî â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ ö³íí³ñòü àíàë³çó çà àáñîëþòíèìè
ïîêàçíèêàìè çíà÷íî çíèæóºòüñÿ ³ äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ öüîãî ÷èí-
íèêà íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè àíàë³ç òàêîæ ³ çà â³äíîñíèìè ïîêàç-
íèêàìè ñòðóêòóðè áàëàíñó.

Ïðè îö³íö³ äèíàì³êè ìàéíà ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ñòàí óñüîãî
ìàéíà ó ñêëàä³ ³ììîá³ë³çîâàíèõ àêòèâ³â ( ² ðîçä³ë áàëàíñó) ³ ìî-
á³ëüíèõ àêòèâ³â (²² ðîçä³ë àêòèâó áàëàíñó – çàïàñè, äåá³òîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü, ³íø³ îá³ãîâ³ àêòèâè) íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü àíàë³-
çîâàíîãî ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ, à òàêîæ ñòðóêòóðà ¿õíüîãî ïðè-
ðîñòó (çíèæåííÿ).

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ìàéíîâîãî ñòàíîâèùà ïîëÿãàº â ðîçðà-
õóíêó é àíàë³ç³ òàêèõ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â:

– ñóìà ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â, ùî çíàõîäèòüñÿ â ðîçïîðÿä-
æåíí³ ï³äïðèºìñòâà. Äàíèé ïîêàçíèê äàº óçàãàëüíåíó
âàðò³ñíó îö³íêó àêòèâ³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³
ï³äïðèºìñòâà;

– ÷àñòêà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â. Ï³ä àêòèâíîþ
÷àñòèíîþ îñíîâíèõ çàñîá³â ñë³ä ðîçóì³òè ìàøèíè, âåð-
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ñòàòè, óñòàòêóâàííÿ, òðàíñïîðòí³ çàñîáè òîùî. Ð³ñò äàíî-
ãî ïîêàçíèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ;

– êîåô³ö³ºíò çíîñó. Â³í õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü çíîøåíîñò³
îñíîâíèõ çàñîá³â ó â³äñîòêàõ äî ïåðâ³ñíî¿ ¿õ âàðòîñò³. Éîãî
âèñîêå çíà÷åííÿ º íåñïðèÿòëèâèì ÷èííèêîì. Äîïîâíåí-
íÿì äàíîãî ïîêàçíèêà äî 1 âèñòóïàº êîåô³ö³ºíò ïðèäàò-
íîñò³;

– êîåô³ö³ºíò â³äíîâëåííÿ – ïîêàçóº, ÿêó ÷àñòèíó â³ä íàÿâ-
íèõ íà ê³íåöü ïåð³îäó îñíîâíèõ çàñîá³â ñêëàäàþòü íîâ³
îñíîâí³ çàñîáè;

– êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ – ïîêàçóº, ÿêà ÷àñòèíà îñíîâíèõ çà-
ñîá³â âèáóëà ç ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó çà çâ³òíèé ïåð³îä ³ç
ïðè÷èí çíîøåíîñò³.

Çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè óçàãàëüíåí³ â òàáë. 2.1.

Òàáëèöÿ 2.1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè îö³íêè ìàéíîâîãî ñòàíó

Найменування показника Методика розрахунку 

1 2 

2.1. Сума господарських засобів, що 
знаходяться в розпорядженні 
підприємства 

Підсумок нетто балансу 

2.2. Частка основних засобів у 

активах 

Відношення вартості основних засобів до 

підсумку балансу нетто 

2.3. Частка активної частини 

основних засобів 

Відношення вартості активної частини основних 

засобів до вартості основних засобів 

2.4. Коефіцієнт зносу основних 

засобів 

Відношення суми зносу основних засобів до 

первісної вартості основних засобів 

2.5. Коефіцієнт зносу активної 

частини основних засобів 

Відношення суми зносу активної частини 

основних засобів до первісної вартості активної 

частини основних засобів 

2.6. Коефіцієнт відновлення Відношення вартості основних засобів, що 

надійшли за період до первісної вартості 

основних засобів на кінець періоду. 

2.7. Коефіцієнт вибуття Відношення первісної вартості вибулих за період 

основних засобів до первісної вартості основних 

засобів на початок періоду 
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Äîêëàäíî àíàë³ç ³íøèõ ïîêàçíèê³â ìàéíîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿíóòî â ðîçä³ë³  4.

2.3. Питання для обговорення та самоперевірки

1. Назвіть найважливіші показники аналізу діяльності підприєм�
ства, що характеризують стан, рух і розміщення фінансових ресурсів.

2. Яка мета і основні завдання аналізу ділової активності?
3. Як визначити приріст конкурентоздатності за період, що ана�

лізується, та які факторні відхилення дають загальну оцінку її змін?
4. Які застосовуються в аналізі варіанти оцінки фінансової

стійкості?
5. Дайте визначення реальних активів.
6. Що характеризує темп приросту реальних активів та як його

визначити?
7. Назвіть основний показник, що характеризує фінансову

стійкість підприємства та за якою формулою визначається його зна�
чення?

8. Що являє собою платоспроможність підприємства та на основі
яких даних проводиться її оцінка?

9. Як розрахувати коефіцієнт абсолютної ліквідності, що він пока�
зує та яка його допустима величина, з огляду на світову практику?

10. Що являє собою аналіз дебіторської і кредиторської заборго�
ваності та як вона поділяється за характером її утворення і строками
виникнення?

11. Дайте визначення оцінки показників фінансового стану
підприємства: дохідності і рентабельності.

12. Назвіть етапи проведення комплексного аналізу фінансово�
господарської діяльності підприємства.

13. Які основні показники оцінки майнового стану застосовують�
ся в аналізі та методика їх розрахунку?

2.4. Контрольний блок

2.4.1. Визначити правильну відповідь у тестах:
1. Прогноз платоспроможності проводиться на основі порівняння:
а) надходжень грошових засобів і короткострокових зобов’язань;
б) майбутніх надходжень і платежів;
в) майбутніх надходжень цінних паперів і дебіторської заборго�

ваності;
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г) майбутніх надходжень нереальної дебіторської та погашення
кредиторської заборгованості.

2. Загальний коефіцієнт покриття являє собою відношення:
а) всіх поточних активів до короткострокових зобов’язань;
б) грошових засобів, цінних паперів і дебіторської заборгованості

до короткострокових зобов’язань;
в) короткострокових зобов’язань до грошових засобів, цінних

паперів і дебіторської заборгованості;
г) короткострокових зобов’язань до поточних активів.
3. Темп приросту реальних активів характеризує:
а) поліпшення фінансової стійкості підприємства;
б) інтенсивність нарощування майна;
в) посилення фінансової залежності підприємства від кредиторів,

тобто заниження його фінансової стійкості;
г) забезпеченості запасів та витрат джерелами коштів.
4. Коефіцієнт ліквідності товарно�матеріальних цінностей пока�

зує, яку частину:
а) короткострокових зобов’язань підприємство може погасити,

реалізувавши при цьому матеріальні і товарні цінності;
б) короткострокових зобов’язань підприємство може отримати

при укладені договорів з надійними постачальниками;
в) додаткових зобов’язань підприємство може погасити за наяв�

ності грошових коштів на поточних рахунках, отриманих від реалізації
матеріальних цінностей;

г) довгострокових зобов’язань підприємство може погасити, ре�
алізувавши при цьому товарні і матеріальні цінності.

2.4.2.  Графічний блок

Відповісти на запитання, проставляючи у рядках (графічно)
відповіді, відповідно:

Так – «(+)»
Ні – «(�)» .

Чи правильно, що:
1. До аналізу основних показників, які характеризують стан, рух і

розміщення фінансових ресурсів належать: ділова активність, фінан�
сова стійкість, платоспроможність та ліквідність, дебіторська і кре�
диторська заборгованість, прибутковість (рентабельність) діяльності
підприємств.
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2. Ділова активність підприємства вимірюється відношенням
авансових ресурсів до прибутку або затрат до прибутку або про#
дукції.

3. Нестійкий (передкризовий) фінансовий стан, за яким пору#
шується платіжний баланс, але зберігається можливість встановлен#
ня рівноваги платіжних засобів та платіжних зобов’язань шляхом за#
лучення тимчасово вільних джерел коштів в обіг підприємства, кре#
дитів банку на тимчасове поповнення обігових коштів.

4. Платоспроможність не є основним з найважливіших показників,
що характеризують фінансовий стан підприємства, форми і умови
його виробничих і комерційних угод.

5. Проміжний коефіцієнт покриття (коефіцієнт критичної
ліквідності) визначається відношенням грошових коштів, цінних па#
перів і дебіторської заборгованості до короткострокових зобов’язань.

6. Аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості включає:
вивчення даних балансу про рівень збільшення або зменшення за#
боргованості протягом звітного періоду; виявлення недопустимої за#
боргованості і з’ясування причин її утворення; встановлення строків
позову за даними пояснювальної записки про період виникнення кож#
ної суми заборгованості.

7. До відносних показників належать сума прибутку або доходів,
а до абсолютних – рівень рентабельності.

8. Коефіцієнт граничного рівня прибутку від основної діяльності
визначається відношенням суми прибутку, отриманого від основної
операційної діяльності до чистого обсягу продажу (реалізації).

9. Коефіцієнт граничного рівня прибутку від усієї діяльності
підприємства розраховується відношенням суми чистого обсягу ре#
алізації до суми прибутку до виплат за довгостроковими зобов’язан#
нями і податкових виплат.

Методика аналізу фінансово#господарської діяльності – це су#
купність аналітичних процедур, що використовуються для визначен#
ня фінансового становища підприємства.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

          



Розділ 3

АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ ФІНАНСОВОЇ
ЗВІТНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

3.1. Сутність, завдання аналізу
фінансової звітності і її удосконалення

Ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º çàêëþ÷íèì åòàïîì áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, âîíà ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâèé
ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºì-
ñòâà çà çâ³òíèé ïåð³îä. Çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî âîíà º ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó.
Ô³íàíñîâèé àíàë³ç, ó ñâîþ ÷åðãó, çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, äëÿ öüîãî:

– âèÿâëÿºòüñÿ ñòóï³íü çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ ðóõîì ìàòåð³-
àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îö³íþºòüñÿ ïîò³ê âëàñíîãî òà ïî-
çèêîâîãî êàï³òàëó ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî êðóãîîá³ãó, íàö³ëå-
íîãî íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà;

– îö³íþºòüñÿ äîñòîâ³ðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â
äëÿ ï³äòðèìêè åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó;

– êîíòðîëþºòüñÿ îïòèìàëüí³ñòü ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â ï³äïðèºìñòâà, äîö³ëüí³ñòü çä³éñíåííÿ òèõ àáî ³íøèõ âè-
òðàò.

Ïðèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, äîñë³äæåíî¿ çà äîïîìî-
ãîþ ð³çíèõ ïðèéîì³â, âèêîðèñòàíèõ ó ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³, íå-
îáõ³äíå äëÿ äîïîìîãè ¿¿ êîðèñòóâà÷àì ä³éòè ïðàâèëüíèõ âèñ-
íîâê³â ³ ïðèéíÿòè â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè ³ñíóþòü ð³çí³ ãðóïè
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êîðèñòóâà÷³â, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè äàíî¿
ãðóïè, ùîá ðåçóëüòàòè àíàë³çó áóëè âèêîðèñòàí³ çà ïðèçíà÷åí-
íÿì. Çàëåæíî â³ä êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ ô³íàíñîâèé àíàë³ç
ïîä³ëÿºòüñÿ íà âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é. Îñíîâíîþ ð³çíèöåþ
ì³æ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì àíàë³çîì º øèðîòà çàëó÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè çîâí³øí³é àíàë³ç. Êð³ì
òîãî, ïåâíå çíà÷åííÿ ìàº ³íôîðìàö³ÿ, íàáóòà â ðåçóëüòàò³ àíàë³-
çó. Â³ä öüîãî, ïåðåäóñ³ì, áóäå çàëåæàòè ñêëàä ðîçðàõóíêîâèõ ïî-
êàçíèê³â ³ ìåòîäèêà ¿õ ðîçðàõóíêó. Íàðàç³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³
â³äîì³ äåñÿòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ òèõ àáî ³íøèõ
ïîêàçíèê³â îáóìîâëþºòüñÿ ö³ëÿìè àíàë³çó, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ñêëàâ-
ñÿ îêðåìèé ï³äõ³ä äî ¿õ êëàñèô³êàö³¿.

1. Ìàéíîâå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà. Äàí³ ïîêàçíèêè ðîçðà-
õîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ áàëàíñó, äî ÿêèõ íàëåæèòü:

– ñóìà ãîñïîäàðñüêèõ êîøò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â óïîðÿä-
êóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà;

– ÷àñòêà íåîá³ãîâèõ àêòèâ³â ó âàëþò³ áàëàíñó;
– ÷àñòêà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ êîøò³â;
– êîåô³ö³ºíò ñïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ êîøò³â.

2. Ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ö³ ïî-
êàçíèêè â³äîáðàæàþòü âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ àêòèâîì ³ ïàñèâîì
ï³äïðèºìñòâà.

3. Ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà:
– ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó ó çàãàëüí³é ñóì³ äæåðåë;
– ÷àñòêà ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó ó çàãàëüí³é ñóì³ äîâãîñòðî-

êîâèõ ïàñèâ³â;
– êîåô³ö³ºíòè â³äíîøåííÿ ïîçè÷åíîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó.

4. Ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà:
– ïîêàçíèêè îá³ãîâîñò³;
– ôîíäîâ³ääà÷³.

5. Ðåíòàáåëüí³ñòü ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:
– ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â;
– ðåíòàáåëüí³ñòü ñóêóïíîãî êàï³òàëó;
– ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.



Розділ  3. Аналіз показників фінансової звітності підприємства 47

Ðîçãëÿäàþ÷è ìåòîäèêè àíàë³çó ñë³ä óðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâ: ãàëóçü, â ÿê³é âîíè ïðàöþþòü, çàãàëüíó åêîíîì³÷-
íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâà. Òðåáà ðîçóì³òè ùî,
çä³éñíþþ÷è àíàë³ç, âàæëèâî íå ïðîñòî ðîçðàõóâàòè òîé ÷è ³íøèé
ïîêàçíèê, à é çðîçóì³òè éîãî åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ ñòîñîâíî
êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, êîíêðåòíîãî îá’ºêòà.

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â Óê-
ðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â – îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ñüî-
ãîäåííÿ º çðîñòàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ ìåòîä³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ç çàëó÷åííÿì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â.

²íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà âèìàãàº ðåôîðìè âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí òà ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè îá’ºêòà-
ìè. Ç-ïîì³æ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, çà ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Çàâäàííÿ ¿¿ àíàë³çó âèçíà-
÷àþòüñÿ ì³ñöåì ³ ÷àñîì ïðîâåäåííÿ, ñïåöèô³÷íèìè óìîâàìè
ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà, ùî àíàë³çóºòüñÿ.

Çàâäàííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òàê³:
– âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ïëàíóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà íàñòóïíèé ïåð³îä;
– îö³íêà ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà;
– ïðîãíîçóâàííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³;
– ï³äãîòîâêà ìàòåð³àë³â äëÿ âèáîðó îïòèìàëüíèõ óïðàâë³í-

ñüêèõ ð³øåíü.
Îäíàê ó âñ³õ âèïàäêàõ àíàë³ç ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà âèð³-

øåííÿ ãîëîâíîãî çàâäàííÿ – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà.

Ç îãëÿäó íà öå â³äáóëèñÿ çì³íè â ñêëàä³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.
Íàðàç³ çã³äíî ç âèìîãàìè ñò.11 Çàêîíó “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³”  [2] ï³äïðèºìñòâà ñêëà-
äàþòü:

– “Áàëàíñ” (ôîðìà ¹1);
– “Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè” (ôîðìà ¹2);
– “Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â” (ôîðìà ¹3);
– “Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë” (ôîðìà ¹4);
– Ïðèì³òêè äî ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â.
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Ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º çàêëþ÷íèì åòàïîì áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Âîíà ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâèé
ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà
çà çâ³òíèé ïåð³îä. Çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî âîíà º ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. Ô³íàíñî-
âèé àíàë³ç, â ñâîþ ÷åðãó, çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ç ö³ºþ ìåòîþ:
– âèÿâëÿºòüñÿ ñòóï³íü çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ ðóõîì

ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îö³íþºòüñÿ ïîò³ê
âëàñíîãî òà çàéîìíîãî êàï³òàëó ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî
êðóãîîá³ãó, íàö³ëåíîãî íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ³
ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– îö³íþºòüñÿ äîñòîâ³ðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â
äëÿ ï³äòðèìêè åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó;

– êîíòðîëþºòüñÿ îïòèìàëüí³ñòü ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ
ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà, äîö³ëüí³ñòü çä³éñíåííÿ òèõ àáî
³íøèõ âèòðàò.

3.2.  Аналіз показників форми №1 “Баланс”

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàºòüñÿ ç îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà äàíèìè
áàëàíñó. Ðîçïî÷èíàþ÷è àíàë³ç  ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çà äàíèìè áà-
ëàíñó, ïåðøå, íà ùî ñë³ä çâåðíóòè óâàãó – öå òå, ùî äëÿ êîæíîãî
îêðåìîãî åòàïó ïðîâåäåííÿ àíàë³çó, íåäîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ïî-
êàçíèêè çà îäèí ïåð³îä. Á³ëüø êîðèñíèì áóäå âèâ÷èòè ïî-
ð³âíÿëüí³ äàí³, ùî îõîïëþþòü äâà àáî á³ëüøå ïåð³îä³â (äîä. 1à –
1ã). Ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ äàíèõ çà ê³ëüêà ïåð³îä³â, ìîæíà çíàéòè ö³íí³
ìîìåíòè ùîäî ¿õ ðîñòó ³ ³íøèõ âàæëèâèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ñòàòåé áàëàíñó ³ äèíàì³êè çì³í çä³éñíþºòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ îäíîãî ³ç ñë³äóþ÷èõ çàñîá³â:

– àíàë³ç áàëàíñó áåç ïîïåðåäí³õ çì³í áàëàíñîâèõ ñòàòåé;
– ñêëàäàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³òè÷íîãî áàëàíñó çà

äîïîìîãîþ àãðåã³ðóâàííÿ äåÿêèõ îäíîð³äíèõ çà ñêëàäîì
åëåìåíò³â áàëàíñîâèõ ñòàòåé.
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Àíàë³ç áàëàíñó – äóæå òðóäîì³ñòêà ³,ïåðåâàæíî, ìàëîåôåê-
òèâíà ïðîöåäóðà, ïîçàÿê áàãàòî ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â íå äîç-
âîëÿþòü âèä³ëèòè ãîëîâí³ òåíäåíö³¿ â çì³íàõ ô³íàíñîâîãî ñòàíî-
âèùà ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé áàëàíñ ìîæëèâî îòðèìàòè ³ç âèõ³äíèõ
äàíèõ áàëàíñó çà äîïîìîãîþ óù³ëüíåííÿ îêðåìèõ ñòàòåé òà äî-
ïîâíåííÿ éîãî ïîêàçíèêàìè ñòðóêòóðè. Àíàë³òè÷íèé áàëàíñ
ö³ííèé òèì, ùî â³í çâîäèòü âîºäèíî ³ ñèñòåìàòèçóº ò³ ðîçðàõóí-
êè, ÿê³ ïðîâîäèòü àíàë³òèê ïðè îçíàéîìëåíí³ ç áàëàíñîì. Àíàë³ç
ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè ñòàòåé áàëàíñó íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè  íà
îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³òè÷íîãî áàëàíñó (äàí³ – óìîâí³, òàáë.
3.1). Íàñòóïí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â áàëàíñó çä³éñíþþòüñÿ çà
äîïîìîãîþ àíàë³çó  êîåô³ö³ºíò³â. Êîåô³ö³ºíò – öå ìàòåìàòè÷íå
âèðàæåííÿ çâ’ÿçêó  îäíîãî ïîêàçíèêà ç ³íøèì. Êîåô³ö³ºíòè º
îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ÿê³ äîïîìàãàþòü
âñòàíîâèòè çâ’ÿçîê ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè öèôðàìè ó ô³íàíñîâèõ
çâ³òàõ. Ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíò³â ñóá’ºêò ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó ìîæå íå ò³ëüêè îö³íèòè ïîòî÷íå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå
ï³äïðèºìñòâà, àëå é ïåðåäáà÷èòè ðåàêö³þ êðåäèòîð³â òà ³íøèõ îñ³á.

Òàáëèöÿ 3.1
Ïîð³âíÿëüíî-àíàë³òè÷íèé áàëàíñ

На початок 
звітного періоду 

На кінець 
звітного періоду 

Зміни  Наймену-
вання статей 
балансу 

Код 
рядка 

Абсо-
лютні 
вели-
чини 

Від-
носні 
вели-
чини 

Абсо-
лютні 
вели-
чини 

Від-
носні 
вели-
чини 

В абсо-
лютних 
вели-
чинах 

В 
струк-
турі 
ба-
лансу 

Темпи 
зрос-
тання, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. Необігові 
активи 

        

Основні засо-
би та не мате-
ріальні активи  

 
 

10+30 

 
 

3562 

 
 

96,05 

 
 

3601,4 

 
 

88,39 

 
 

39,4 

 
 

-7,66 

 
 

101,1 
Довгострокові 
фінансові 
інвестиції 

 
 

45 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

2,3 

 
 

0,06 

 
 

2,3 

 
 

0,06 

 
 
- 

Разом за  
розділом 1 

 
80 

 
3562 

 
96,05 

 
3603,7 

 
88,45 

 
41,7 

 
-7,6 

 
101,7 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3.1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2. Оборотні 

активи 

        

Запаси: 100 7,5 0,2 18,8 0,46 11,3 0,26 250,67 

Дебіторська 

заборго-

ваність 

150+160 

170+180 

190+200 

 

 

62 

 

 

1,67 

 

 

321,5 

 

 

7,89 

 

 

259,5 

 

 

6,22 

 

 

518,55 

Грошові кошти 

та їх 

еквіваленти 

 

 

230+240 

 

 

77 

 

 

2,08 

 

 

130,3 

 

 

3,2 

 

 

53,3 

 

 

1,12 

 

 

169,22 

Разом за  

розділом 2 

260 + 

270 

 

146,5 

 

3,95 

 

470,6 

 

11,55 

 

324,1 

 

7,6 

 

321,23 

 

БАЛАНС 

 

280 

 

3708,5 

 

100 

 

4074,3 

 

100 

 

365,8 

 

0 

 

109,86 

Пасив 

1. Власний 

капітал 

        

Статутний 

капітал 

 

300 

 

3600 

 

97,07 

 

3600 

 

88,36 

 

0 

 

-8,71 

 

100,0 

Інший 

додатковий 

капітал 

 

330 

 

- 

 

- 

 

19,2 

 

0,47 

 

19,2 

 

0,47 

 

- 

Резервний 

капітал 

 

340 

 

- 

 

- 

 

20 

 

0,49 

 

20 

 

0,49 

 

- 

Нерозподіле-

ний прибуток 

 

350 

 

48,7 

 

1,31 

 

81,3 

 

2 

 

32,6 

 

0,69 

 

166,94 

Разом за  

розділом 1 

 

380 

 

3648,7 

 

98,38 

 

3720,5 

 

91,32 

 

71,8 

 

-7,06 

 

101,97 

3. Довгостро-

кові зобов’я-

зання 

 

 

480 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

150 

 

 

3,68 

 

 

150 

 

 

3,68 

 

 

- 

4. Поточні 

зобов’язання: 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3.1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Поточна забор-

гованість за 

довгостроко-

вими 

зобов’язан- 

нями 

 

 

 

510 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

30 

 

 

 

0,74 

 

 

 

30 

 

 

 

0,74 

 

 

 

- 

Кредиторська 

заборгованість 

 за товари, ви-

конані роботи, 

послуги 

 

 

530 

 

 

8 

 

 

0,22 

 

 

99,5 

 

 

2,44 

 

 

91,5 

 

 

2,22 

 

 

1243,75 

Поточні 

зобов’язання 

за 

розрахунками 

540+550 

560+570 

580+590 

600 

 

 

 

51,8 

 

 

 

1,4 

 

 

 

74,3 

 

 

 

1,82 

 

 

 

22,5 

 

 

 

0,42 

 

 

 

143,44 

Разом за  

розділом 4 

 

620 

 

59,8 

 

1,62 

 

203,8 

 

5 

 

144 

 

3,38 

 

341,9 

БАЛАНС 640 3708,5 100 4074,3 100 365,8 0 109,86 

Àêòèâ áàëàíñó ì³ñòèòü â³äîìîñò³ ùîäî ðîçì³ùåííÿ êàï³òà-
ëó, ÿêèé º ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ ïî-
ð³âíÿëüíîãî áàëàíñó íåîáõ³äíî îòðèìàòè ðÿä âàæëèâèõ õàðàê-
òåðèñòèê, ÿê³ îïèñóþòü ô³íàíñîâî-ìàéíîâèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà. Äî òàêèõ ïîêàçíèê³â íàëåæàòü:

– çàãàëüíà âàðò³ñòü ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîð³âíþº
ï³äñóìêó áàëàíñó (ðÿä.280 = 4074,3 òèñ. ãðí.);

– âàðò³ñòü íåîáîðîòíèõ êîøò³â (àêòèâ³â), ÿê³ äîð³âíþþòü
ï³äñóìêó ïåðøîãî ðîçä³ëó àêòèâó áàëàíñà (ðÿä. 80 = 3603,7
òèñ.ãðí.);

– âàðò³ñòü ìîá³ëüíèõ (îáîðîòíèõ) àêòèâ³â – ï³äñóìêè
äðóãîãî òà òðåòüîãî ðîçä³ë³â àêòèâ³â áàëàíñó (ðÿä. 260 +
ñòð. 270 = 470,6 òèñ. ãðí.).

Ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà çì³íè â ìàéí³ ï³äïðèº-
ìñòâà (ï³äñóìîê àêòèâó áàëàíñó). Íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî àíàë³çóºòü-
ñÿ, âàðò³ñòü ìàéíà çðîñëà íà 9,86%, ùî ãîâîðèòü ïðî ðîçøèðåííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó. Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó ñó-
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êóïíèõ àêòèâ³â, âèäíî, ùî íàéá³ëüøå ì³ñöå ïîñ³äàþòü íåîáîðîòí³
àêòèâè (88,45%). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ òÿæêà
ñòðóêòóðà àêòèâ³â, òîáòî íà ï³äïðèºìñòâ³ º çíà÷í³ íàêëàäí³ âèò-
ðàòè òà âèñîêà ÷óòëèâ³ñòü äî çì³íè âèðó÷êè. Â³äòàê, ìîæíà ñïîñ-
òåð³ãàòè, ùî ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì, ÷àñòèíà íåî-
á³ãîâèõ àêòèâ³â ó ìàéí³ ï³äïðèºìñòâà çíèçèëàñü íà 7,6%. Ñë³ä
çâåðíóòè óâàãó íà “Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿”,
çá³ëüøåííÿ ïî ö³é ñòàòò³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â³ä îñíîâíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèëó÷àþòüñÿ êîøòè. Íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³
÷àñòêà òàêèõ àêòèâ³â ñòàíîâèòü ëèøå 0,06%, âíåñåííÿ ¿õ çì³í ó
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü íå ìîæóòü óïëèíóòè íà íå¿.

Âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà çðîñëà íà 324,1
òèñ.ãðí.; ïðè öüîìó òåìï çðîñòàííÿ ñêëàâ 321,23%. Êð³ì òîãî,
çá³ëüøèëàñü íà 7,6 % ÷àñòêà îá³ãîâèõ àêòèâ³â. Òàêà òåíäåíö³ÿ
ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà. Âîäíî÷àñ, òàê³ çì³íè ìî-
æóòü áóòè íàñë³äêîì óïîâ³ëüíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, ó çâ’ÿçêó ç
÷èì íåîáõ³äíî äîñë³äèòè îêðåì³ ñòàòò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Ö³ çì³íè
íàäàí³ ó òàáë. 3.2.

Òàáëèöÿ 3.2
Àíàë³ç ñòðóêòóðè îá³ãîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà

На початок звітного 
періоду 

На кінець звітного 
періоду 

Зміни  Найменування 
статей 
балансу Абсолютні 

величини 
Відносні 
величини 

Абсолют-
ні вели-
чини 

Віднос-
ні ве-
личини 

в абсо-
лютних 
величи-
нах 

у 
струк-
турі 

темпи 
зростання, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 
2. Оборотні 
активи 

       

Запаси: 7,5 5,12 18,8 3,99 11,3 -1,13 250,67 

 

Дебіторська 

заборгованість 

 

62 

 

42,32 

 

321,5 

 

68,32 

 

259,5 

 

26 

 

518,55 

Грошові 

кошти та їх 

еквіваленти 

 

 

77 

 

 

52,56 

 

 

130,3 

 

 

27,69 

 

 

53,3 

 

 

-24,87 

 

 

169,22 

Разом за 

розділом 2 

 

146,5 

 

100 

 

470,6 

 

100 

 

324,1 

 

0 

 

321,23 
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ßê áà÷èìî ³ç òàáë. 3.2., íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó íàéá³ëü-
øèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà çðî-
áèëè ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè (52,56%). Íà ê³íåöü çâ³òíîãî
ïåð³îäó ïðè çá³ëüøåíí³ àáñîëþòíèõ çíà÷åíü ãðîøîâèõ êîøò³â íà
53,3 òèñ. ãðí., ÷àñòêà ¿õ ó ñêëàä³ îá³ãîâèõ êîøò³â çíèçèëàñü íà 24,87
³ ñêëàëà 27,69%. Òàê³ çì³íè ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íå çðîñòàííÿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (òåìï çðîñòàííÿ – 518,55%). Íà ê³íåöü
çâ³òíîãî ïåð³îäó äàíà áàëàíñîâà ñòàòòÿ ó ñòðóêòóð³ îá³ãîâèõ êîøò³â
ìàº âàãîìèé õàðàêòåð: ¿¿ ïèòîìà âàãà ñòàíîâèòü 68,32%. Öå çóìîâ-
ëåíî òèì, ùî ï³äïðèºìñòâî ðîçøèðþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî ç ÷èñ-
ëîì ïîêóïö³â â³äïîâ³äíî çðîñòàº äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. Âå-
ëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà ìàþòü
âèðîáíè÷³ çàïàñè. Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà âîíè ïîâèíí³ áóòè îïòèìàëüí³. ²íàêøå êàæó÷è, áóäü-ÿêå çðî-
ñòàííÿ  âàðòîñò³ çàïàñ³â ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñü òàêèì ñàìî çðîñòàí-
íÿì îá³ãîâîãî êàï³òàëó. Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî çàïàñè çà çâ³òí³é ïåð-
³îä çðîñëè íà 11,3 òèñ.ãðí. Çá³ëüøèëàñü òàêîæ ÷àñòêà çàïàñ³â ó
çàãàëüí³é ñóì³ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà íà 0,26%.

Àíàë³çóþ÷è ìàéíîâå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî
òàêîæ îö³íèòè ñòàí îñíîâíèõ êîøò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ.
Äëÿ öüîãî ðîçðàõîâóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè:

– êîåô³ö³ºíò ñïðàöþâàííÿ;
– êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ;
– êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ.
Êîåô³ö³ºíò ñïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â õàðàêòåðèçóº

÷àñòêó âàðòîñò³ îñíîâíèõ êîøò³â, ñïèñàíó íà âèòðàòè ó ïîïå-
ðåäíüîìó ïåð³îä³, ó ïåðâèíí³é âàðòîñò³.

засобівосновнихвартістьПервинна
періодімупопередньоувитратинасписана

засобівосновнихвартістьПервинна

Ксп    
     

   

. = , (3.1)

%22,4  0422,0
3760

8,158
. абоКсп == . (3.2)

Ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà ïîçèòèâíèé, ïîçàÿê êî-
åô³ö³ºíò ñïðàöþâàííÿ ñêëàâ ëèøå 4,22%, à öå ñâ³ä÷èòü, ùî îá-
ëàäíàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ äîñèòü íîâå.

Òàêèì ÷èíîì, ìàéíî ï³äïðèºìñòâà çðîñëî íà 365,8 òèñ. ãðí.
(ðÿä. 280; êîë.7) Öå çðîñòàííÿ ñïðè÷èíåíå çá³ëüøåííÿì äåá³òîðñü-
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êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà 259,5 òèñ.ãðí. (ñòð. 150 + 200; êîë. 7). Òàê³
çì³íè º ïîçèòèâíèìè òîìó, ùî ó ñêëàä³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ íåìàº ïðîñòðî÷åííÿ, à òàêîæ âîíè ñâ³ä÷àòü ïðî ðîçøèðåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äàí³, ÿê³ íàäàþòüñÿ ó ïàñèâ³ áàëàíñó, äîçâîëÿþòü âèçíà÷è-
òè, ÿê³ çì³íè â³äáóëèñÿ ó ñòðóêòóð³ âëàñíîãî òà ïîçè÷åíîãî êà-
ï³òàëó, ñê³ëüêè çàëó÷åíî äî îá³ãó ï³äïðèºìñòâà äîâãîñòðîêîâèõ
òà êîðîòêîñòðîêîâèõ êîøò³â. Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà
çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ êîøòè âîíî ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ³
äå âîíè çàëó÷åí³. Ï³ä ÷àñ àíàë³çó äæåðåë ôîðìóâàííÿ ìàéíà
ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³ çì³íè
ó âëàñíèõ òà ïîçè÷åíèõ êîøòàõ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî âèêî-
ðèñòîâóºìî ïîêàçíèêè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó òàáë. 3.3.

Ñòàí îñíîâíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ïîçèòèâíèé, ïîçàÿê
êîåô³ö³ºíò ñïðàöþâàííÿ ñêëàâ ëèøå 4,22%, à öå ñâ³ä÷èòü, ùî
îáëàäíàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ äîñèòü íîâå.

Òàáëèöÿ 3.3
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè âëàñíîãî êàï³òàëó

На початок звітного 
періоду 

На кінець звітного 
періоду 

Зміни  Найменування 
статей балансу 

Абсо-
лютні 

величини 

Віднос-
ні вели-
чини 

Абсо-
лютні 
вели-
чини 

Віднос-
ні вели-
чини 

В абсо-
лютних 
величи-
нах 

В струк-
турі 

Темпи 
зрос-
тання, 

% 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Статутний 

капітал 

 

3600 

 

98,7 

 

3600 

 

96,76 

 

0 

 

-1,91 

 

1 

Інший 

додатковий 

капітал 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

19,2 

 

 

0,52 

 

 

19,2 

 

 

0,52 

 

 

- 

Резервний 

капітал 

 

- 

 

- 

 

20 

 

0,54 

 

20 

 

0,54 

 

- 

Нерозподілений 

прибуток 

 

48,7 

 

1,33 

 

81,3 

 

2,19 

 

32,6 

 

0,86 

 

166,94 

 

Разом 3648,7 100 3720,5 100 71,8 0 101,97 

Ç òàáë. 3.3 âèäíî, ùî ÷àñòêà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çíèçèëàñü
íà 1,91%. Âîäíî÷àñ çá³ëüøèëàñü ÷àñòêà äîäàòêîâîãî, ðåçåðâíî-
ãî êàï³òàëó òà íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó. Òàê³ çì³íè ñâ³ä÷àòü ïðî
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åôåêòèâíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà. Íàñòóïíèì åòàïîì º àíàë³ç äè-
íàì³êè ³ ñòðóêòóðè ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó. Ñêëàäåìî òàáë. 3.4, ÿêà
ïîêàçóº çì³íè â ñòðóêòóð³ ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó.

Òàáëèöÿ 3.4
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó

На початок звітного 
періоду 

На кінець звітного 
періоду 

Зміни  Найменування 
статей балансу 

Абсо-
лютні 

величини 

Віднос-
ні вели-
чини 

Абсо-
лютні 
вели-
чини 

Віднос-
ні вели-
чини 

В абсо-
лютних 
величи-
нах 

У 
струк-
турі 

Темпи 
зрос-
тання, 

% 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Довгострокові 

зобов’язання 

 

- 

 

- 

 

150 

 

42,4 

 

150 

 

42,4 

 

- 

Поточні 

зобов’язання,  

зокрема: 

 

59,8 

 

100 

 

203,8 

 

57,6 

 

144,0 

 

-42,4 

 

340,8 

- поточна 

заборгова-

ність за 

довгостро-

ковими 

зобов’язан-

нями 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

30 

 

 

 

 

 

 

8,48 

 

 

 

 

 

 

30 

 

 

 

 

 

 

8,48 

 

 

 

 

 

 

- 

- кредиторська 

заборгова-

ність за това-

ри, роботи, 

послуги 

 

 

 

 

8,0 

 

 

 

 

13,38 

 

 

 

 

99,5 

 

 

 

 

28,12 

 

 

 

 

91,5 

 

 

 

 

14,5 

 

 

 

 

1243,75 

Поточні 

зобов’язання за 

розрахунками 

 

 

51,8 

 

 

86,62 

 

 

74,3 

 

 

21,0 

 

 

22,5 

 

 

-65,62 

 

 

143,44 

 

Разом  59,8 100 353,8 100 294,0 0 591,64 

Íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà
ñòàíîâèëè  100% ç ïîòî÷íèõ, ùî º íåãàòèâíèì ÷èííèêîì ³
ñâ³ä÷èòü ïðî íåðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó áàëàíñó ³ ïðî âèñîêèé
ðèçèê âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Âïðîäîâæ çâ³òíîãî ïåð³îäó
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÷àñòêà ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü çíèçèëàñü íà 42,4% ç îäíî÷àñíèì
çðîñòàííÿì ÷àñòêè äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Òàêà òåíäåí-
ö³ÿ ñïðèÿº âòðàò³ ðèçèêó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ìàéíà
ï³äïðèºìñòâà â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ:

– âëàñíèõ êîøò³â íà 19,63% (71,8 / 365,8);
– äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü íà 41% (150 / 365,8);
– ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü íà 39,37% (144 / 365,8).
Òàê³ çì³íè º ïîçèòèâíèìè, ïîçàÿê ïðèñóòíº çðîñòàííÿ âëàñ-

íîãî êàï³òàëó. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâî çóì³ëî çàëó÷èòè äîâãî-
ñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â, ùî ìîæå ñïðèÿòè ïîë³ïøåíîþ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà, çà óìîâè, ùî çàëó÷åí³ êîøòè
íå áóäóòü çàìîðîæåí³ â îá³ãó.

Ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà â êîðîòêîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³ îö³íþºòüñÿ ïîêàçíèêàìè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíîãî òà
ïîâíîãî âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â çà êîðîòêîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿ-
çàííÿìè. Àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó ïîëÿãàº ó ïîð³âíÿíí³
êîøò³â ïî àêòèâó, çãðóïîâàíèõ çà ñòóïåíåì ¿õ ë³êâ³äíîñò³, ç çî-
áîâ’ÿçàííÿìè çà ïàñèâîì, çãðóïîâàíèìè  çà  ñòðîêîì  ¿õ  ïîãà-
øåííÿ. Äàí³ äëÿ ðîçðàõóíê³â íàâåäåíî â òàáë. 3.5.

Òàáëèöÿ 3.5.
Àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó

Актив  На 

початок 

року 

На 

кінець 

року 

Пасив  На 

початок 

року 

На 

кінець 

року 

Платіжний 

надлишок або 

нестача (-) 

1 2 3 4 5 6 7=2-5 8=3-6 

1. Л1 77,0 130,3 1. П1 8,0 99,5 69,0 30,8 

2. Л2 62,0 321,5 2. П2 51,8 104,3 10,2 217,2 

3. Л3 7,5 18,8 3. П3 0 150,0 7,5 -131,2 

4. Л4 3562,0 3603,7 4. П4 3648,7 3720,5 -86,7 -116,8 

Баланс  3708,5 4074,3 Баланс 3708,5 4074,3 0 0 

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â òàáëèö³ 3.5 çà ï³äïðèºìñòâîì, ùî
àíàë³çóºòüñÿ, ñâ³ä÷àòü, ùî íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ç³ñòàâëåííÿ
ï³äñóìêó ãðóï çà àêòèâîì ìàº òàêèé âèãëÿä:
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– íà ïî÷àòîê ðîêó – (Ë1 > Ï1, Ë2 > Ï2, Ë3 > Ï3, Ë4 < Ï4); (3.2)

– íà ê³íåöü ðîêó – (Ë1 > Ï1, Ë2 > Ï2, Ë3 < Ï3, Ë4 < Ï4); (3.3)

Ç îãëÿäó íà öå, ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó íà ïî÷àòîê ðîêó ìîæíà
îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê àáñîëþòíó. Âïðîäîâæ ðîêó, ùî àíàë³çóºòü-
ñÿ,  çðîñëà íåñòà÷à àêòèâ³â, ÿê³ ïîâ³ëüíî ðåàë³çóþòüñÿ,  äëÿ ïî-
êðèòòÿ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Òàê³ çì³íè íåãàòèâí³, ïîçà-
ÿê ó öüîìó âèïàäêó ¿õ íåñòà÷à êîìïåíñóºòüñÿ âåëèêèì íàäëèø-
êîì àêòèâ³â, ÿê³ øâèäêî ðåàë³çóþòüñÿ. Âîäíî÷àñ, ñë³ä íàãîëîñèòè,
ùî ñêîðîòèâñÿ íàäëèøîê òîâàð³â, ÿê³ íàéá³ëüø   ðåàë³çóþòüñÿ.
Ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî íàðàç³ òàêèé ñòàí ðå÷åé íå ñïðèÿº
ïîã³ðøåííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, àëå ÿêùî òåíäåí-
ö³ÿ íå çì³íèòüñÿ íàäàë³, òî öå ñïðèÿòèìå íåñòà÷³ êîøò³â äëÿ ïîãà-
øåííÿ òåðì³íîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â, äîñòàòí³õ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü,
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³. Âèêîðèñ-
òîâóþ÷è êëàñèô³êàö³þ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, ùî íàâîäèëîñÿ âèùå,
ôîðìà äëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ìàòèìå
òàêèé âèãëÿä :

Ê = Ë1 + Ë2 + Ë3 / Ï1 + Ï2; (3.4)

Êï.= 77,0 + 62,0 + 7,5 / 8,0 + 51,8 = 2,45;

Êê.=  130,0 + 321,5 + 18,8 / 99,5 + 104,3 = 2,31.

Ïðîì³æíèé êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³ – ï³ä ÷àñ éîãî ðîçðàõóíêó
íå áåðåòüñÿ äî óâàãè íàéìåíø ë³êâ³äíà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ àêòèâ³â,
â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ê = Ë1 + Ë2 / Ï2 + Ï2; (3.5)

Êï.= 77,0 + 62,0 / 8,0 + 51,8 = 2,32;

Êê.= 130,3 + 321,5 / 99,5 + 104,3 = 2,22.

 Êîåô³ö³ºíò îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ çà ïåðøîþ ãðóïîþ àêòèâ³â
íàçèâàºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³. Â³í ðîçðàõî-
âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ê = Ë1 / Ï1 + Ï2; (3.6)

Ê = 77,0 / 8,0 + 51,8 = 1,29;
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Ê = 130,3 / 99,6 + 104,3 = 0,64.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ðîçðàõóíîê äàíèõ êî-
åô³ö³ºíò³â íàâåäåíèé ó òàáë. 3.6.

Òàáëèöÿ 3.6
Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â ë³êâ³äíîñò³

Показник  На початок 

року 

На кінець 

року 

Зміни  

Коефіцієнт загальної 

ліквідності 

 

2,45 

 

2,31 

 

-0,14 

Коефіцієнт проміжної 

ліквідності 

 

2,32 

 

2,22 

 

-0,10 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 

 

1,29 

 

0,64 

 

-0,65 

ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â, êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ òà
òåðì³íîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ âèùå çà íîðìàëüíèé ð³âåíü. Ïðè öüîìó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êîåô³ö³ºíò
àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ÿê íà ïî÷àòîê, òàê ³ íà ê³íåöü ðîêó ïå-
ðåâèùóº îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. ² õî÷à íà ê³íåöü ðîêó éîãî
çíà÷åííÿ çíèçèëèñü á³ëüø í³æ ó äâà ðàçè, òàê³ çì³íè º ïîçèòèâ-
íèìè.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó áàëàíñó ìîæíà ä³éòè òàêèõ âèñ-
íîâê³â ùîäî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Íà ï³äïðèºìñòâ³
òÿæêà ñòðóêòóðà àêòèâ³â, òîáòî íà ï³äïðèºìñòâ³ º çíà÷í³ íà-
êëàäí³ âèòðàòè òà âèñîêà ÷óòëèâ³ñòü äî çì³íè âèðó÷êè. Òàêîæ
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
çóìîâëåíå òèì, ùî ï³äïðèºìñòâî ðîçøèðþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü,
òîáòî ç ÷èñëîì ïîêóïö³â â³äïîâ³äíî çðîñòàº äåá³òîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà ìàþòü âèðîáíè÷³ çàïàñè. Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà âîíè ïîâèíí³ áóòè îïòèìàëüí³, òîáòî íå ïåðå-
âèùóâàòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü. Ï³ä ÷àñ àíàë³çó ñòðóêòóðè êàï³òàëó
âèäíî, ùî ÷àñòêà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çíèçèëàñü íà 1,91%. Âîäíî-
÷àñ, çá³ëüøèëàñü ÷àñòêà äîäàòêîâîãî, ðåçåðâíîãî êàï³òàëó òà íå-
ðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó. Òàê³ çì³íè ñâ³ä÷àòü ïðî åôåêòèâíó ðî-
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áîòó ï³äïðèºìñòâà. Íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó çîáîâ’ÿçàííÿ
ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâèëè 100% ç ïîòî÷íèõ, ùî º íåãàòèâíèì ôàê-
òîðîì, ³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó áàëàíñó ³ ïðî âèñî-
êèé ðèçèê âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³..

3.3.  Аналіз показників форми №2
“Звіт про фінансові результати”

Ìåòîþ ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè º íàäàííÿ
êîðèñòóâà÷àì ïðàâäèâî¿, äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè, ïðè-
áóòêè, âèòðàòè ³ çáèòêè çà çâ³òí³é ïåð³îä. Íà â³äì³íó â³ä áàëàíñó
“Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè”   íàäàº   ³íôîðìàö³þ íå íà êîíê-
ðåòíó äàòó, à çà îêðåìèé ïåð³îä (äîä. 1´ – 1ä). Öåé çâ³ò º íàéá³ëüø
³íôîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì çâ³òíîñò³, ïîçàÿê ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ
ïðî äèíàì³êó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðèáóòîê º íàéá³ëüø óçà-
ãàëüíþâàëüíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ê³íöåâèé ðåçóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³ä ðîçì³ðó ïðèáóòêó, îäåðæàíîãî
ï³äïðèºìñòâîì, çàëåæèòü ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â, âèêî-
íàííÿ îáîâ’ÿçê³â ïåðåä áþäæåòîì, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèº-
ìñòâà, äîõ³ä àêö³îíåð³â. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó
ôîðì³ ¹2 ãðóïóþòüñÿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 3.1).

Ðèñ. 3.1 Âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Òàêèì ÷èíîì, âèäíî, ùî íà ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ ï³ñëÿ
çä³éñíåííÿ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ âíàñë³äîê   íàäçâè÷àé-
íèõ  ïîä³é. Ðîçãëÿíåìî àíàë³ç ôîðìè ¹2, íàâåäåí³é ó òàáë. 3.7
“Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè”, äîïîâíåíèé äåÿêèìè ðîçðà-
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õóíêîâèìè ãðàôàìè. Àíàë³ç ïðèáóòêó ïðîâîäèòüñÿ ìåòîäîì ïî-
ð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ äàíèõ çà çâ³òíèé ïåð³îä ³ç ôàêòè÷íèìè äà-
íèìè çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä. Ìåòà àíàë³çó – äàòè îö³íêó òåìï³â
ïðèðîñòó ïðèáóòêó çàãàëîì³ îêðåìî çà êîæíîþ éîãî ÷àñòèíîþ;
âèâ÷èòè ³ ðîçðàõóâàòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà çì³íè ïðèáóò-
êó, ³ âèçíà÷èòè ð³âåíü öüîãî âïëèâó; âèÿâèòè ðåçåðâè çá³ëüøåí-
íÿ ïðèáóòêó; äàòè îö³íêó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 3.7
Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè

Абсолютні 
величини 

Питома вага 
статей у виручці 
від реалізації 

Зміни Найменування 
статей балансу 

Код 
ряд-
ка 

За попе-
редній 
період 

За звіт-
ний 

період 

За 
попе-
редній 
період 

За 
звітний 
період 

В абсо-
лютних 
вели-
чинах 

У 
струк-
турі 

Темпи 
зрос-
тання, 

 % 
1 2 3 4 5 6 7=4-3 8=6-5 9=4/3х10 

1. Фінансові результати 
Дохід (вируч-
ка) від реалі-
зованої про-
дукції 

 
 
 

10 

 
 
 

300 

 
 
 

360 

 
 
 

100,00 

 
 
 

100,00 

 
 
 

60 

 
 
 

0,00 

 
 
 

120,0 
Податок на 
додану 
вартість 

 
 

15 

 
 

50 

 
 

60 

 
 

16,67 

 
 

16,67 

 
 

10 

 
 

0,00 

 
 

120,0 
Чистий дохід 
від реалізації 
продукції 

 
 

35 

 
 

250 

 
 

300 

 
 

83,33 

 
 

83,33 

 
 

50 

 
 

0,00 

 
 

120,0 
Собівартість 
реалізованої 
продукції 

 
 

40 

 
 

80 

 
 

100 

 
 

26,67 

 
 

27,78 

 
 

20 

 
 

1,11 

 
 

125,0 
Валовий:         

- прибуток 50 170 200 56,67 55.56 30 -1,11 117,65 
- збиток 55        

Адміністра-
тивні витрати 

 
70 

 
45 

 
52 

 
15,00 

 
14,44 

 
7 

 
-0,56 

 
115,56 

Витрати на 
збут 

 
80 

 
 

      

Інші опера-
ційні витрати 

 
90 

 
23 

 
26,5 

 
7,67 

 
7,36 

 
3,5 

 
-0,31 

 
115,22 

Фінансові 
результати 
від опера-
ційної 
діяльності 
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Ïðîäîâæåííÿ  òàáë. 3.7
1 2 3 4 5 6 7=4-3 8=6-5 9=4/3х10 

- прибуток 100 82 102,6 27,33 28,5 20,6 1,17 125,12 

- збиток 105        

Інші фінан-

сові доходи 

 

120 

 

6 

 

2,5 

 

2,00 

 

0,69 

 

-3,5 

 

-1,31 

 

41,67 

Фінансові 

витрати 

 

140 

 

25 

 

30 

 

8,33 

 

8,33 

 

5 

 

0,00 

 

120,0 

Фінансові ре-

зультати від 

звичайної ді-

яльності до 

оподатку-

вання 

        

- прибуток 170 63 75,1 21,00 20,86 12,1 -0,14 119,2 

- збиток 175        

Податок від 

звичайної 

діяльності 

 

 

180 

 

 

18 

 

 

22,5 

 

 

6,00 

 

 

6,25 

 

 

4,5 

 

 

0,25 

 

 

125,0 

Фінансові ре-

зультати від 

звичайної ді-

яльності 

        

- прибуток 190 45 52,6 15,00 14,61 7,6 -0,39 116,89 

- збиток 195        

Чистий:         

- прибуток 220 45 52,6 15,00 14,61 7,6 -0,39 116,89 

2. Елементи операційних витрат 

Матеріальні 

витрати 

 

230 

 

23 

 

25 

 

7,67 

 

6,94 

 

2 

 

-0,73 

 

108,89 

Витрати на 

оплату праці 

 

240 

 

54,6 

 

56,6 

 

18,20 

 

15,72 

 

2 

 

-2,48 

 

103,66 

Відрахування 

на соціальні 

заходи 

 

 

250 

 

 

20,5 

 

 

21,2 

 

 

6,83 

 

 

5,89 

 

 

0,725 

 

 

-0,94 

 

 

103,66 

Амортизація  260 75,5 80,1 25,17 22,25 4,6 -2,92 106,09 
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Ïðîäîâæåííÿ  òàáë. 3.7

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Інші 

операційні 

витрати  

 

 

270 

 

 

19,4 

 

 

44,5 

 

 

6,47 

 

 

12,36 

 

 

25,1 

 

 

5,89 

 

 

229,36 

Разом 280 193,0 227,4 64,33 63,17 34,425 -1,16 117,82 

Ç òàáë. 3.7 áà÷èìî, ùî ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà ó
çâ³òíèé ïåð³îä ùîäî áàçèñíèõ (ïîïåðåäí³õ) çá³ëüøèâñÿ íà
7,6 òèñ. ãðí. àáî íà 17,82% òà ñòàíîâèâ 52,6 òèñ. ãðí. Öåé ïðèð³ñò
ïîâí³ñòþ îáóìîâëåíèé ïðèðîñòîì ïðèáóòêó â³ä îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òåìï ïðèðîñòó ïðèáóòêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â çâ³òíèé ïåð³îä ïîð³âíÿíî ç áàçèñíèì ñòàíîâèâ 125%. Ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é íå âïëèíóëè íà ïðèáó-
òîê. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ â ïîð³âíÿíí³
ç áàçèñíèì ÷àñòêè ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó âèðó÷ö³
â³ä ðåàë³çàö³¿ íà 1,11 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè. Òàê³ çì³íè ÿâëÿþòü
ñîáîþ ïîçèòèâíèé õàðàêòåð, õî÷à ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà çì³íó
÷àñòêè ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ òîãî ùîá ïðîâåñòè á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç âèÿâëåííÿ
ïðè÷èíè çì³íè ðîçì³ðó ïðèáóòêó, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè âèâ÷åí-
íÿ âïëèâó ð³çíèõ ÷èííèê³â íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Ôàêòîð-
íèé àíàë³ç – öå ìåòîäèêà êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ
òà âèì³ðó âïëèâó ÷èííèê³â íà âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàç-
íèê³â. Îäíèì ç ïðèéîì³â ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó º
ïðèéîì åë³ì³íóâàííÿ. Åë³ì³íóâàòè – öå îçíà÷àº óñóâàòè, âèê-
ëþ÷àòè âïëèâ óñ³õ ÷èííèê³â íà âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-
êàçíèêà, êð³ì îäíîãî. Âèêîðèñòîâóþ÷è öåé ïðèéîì, íà îñíîâ³
äàíèõ òàáë. 3.8 âèçíà÷èìî âïëèâ êîæíîãî ÷èííèêà íà ïðèáó-
òîê â³ä ðåàë³çàö³¿.
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Òàáëèöÿ 3.8
Ôàêòîðíèé àíàë³ç ïðèáóòêó

Показники  Код рядка Попередній 

базисний 

рік  

1999 

Звітний 

рік 

2000 р. 

Зміни  

1 2 3 4 5 

1. Виручка від реалізації продукції 

без НДС, акцизного збору та інших 

вирахувань із прибутку (В) 

 

 

035 

 

 

250 

 

 

300 

 

 

50 

2. Собівартість реалізованої продукції 040 80 100 20 

3. Адміністративні витрати (АВ) 070 45 52 7 

4. Витрати на збут (СВ) 080 20 18,9 -1,1 

5. Інші операційні витрати (ІОВ) 090 23 30 5 

6. Фінансові доходи (ФД) 130 6 2,5 -3,5 

7. Фінансові витрати (ФВ) 140 25 30 5 

8. Податок на прибуток (ПНП) 180 18 22,5 4,5 

9. Чистий прибуток 220 45 52,6 7,6 

Ó íàøîìó âèïàäêó âïëèâ ôàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â íà ïðèáó-
òîê ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ àäàïòèâíî¿ ìîäåë³:

Ï = Â – Ñ – ÀÐ – ÑÐ – ÄÎÐ – ÔÄ – ÔÐ – ÍÍÏ; (3.7)

Ïï.= 250 – 80 – 45 – 20 – 23 + 6 – 25 – 18 = 45;

Ïç.= 300 – 100 – 52 – 18,9 – 26,5 + 2,5 – 30 – 22,5 = 52,6.

 Ðîçðàõóºìî âïëèâ ÷èííèê³â íà çì³íè ðîçì³ðó ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó çà ðàõóíîê  çì³íè ðîçì³ð³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, âèòðàò
íà çáóò ³ ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò. Ïðè âèçíà÷åíí³ öüîãî ÷èí-
íèêà ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³í âïëèâàº íà â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó. Ó
çâ’ÿçêó ç ÷èì äî ðîçðàõóíêîâî¿ ôîðìóëè äîäàºòüñÿ çíàê “-“.

Ïð.= - [(ÀÐ1 + ÑÐ1 + ÄÎÐ1) – (ÀÐ0 + ÑÐ0 + ÄÎÐ0)]; (3.8)

Ïð.= - [(52 + 18,9 + 26,5) – (45 + 20 + 23)] = -9,4 òèñ. ãðí.

Öå îçíà÷àº, ùî ïåðåâèòðàòè çà ïîá³÷íèìè âèòðàòàìè ïðèçâå-
ëè äî çíèæåííÿ ïðèáóòêó ó çâ³òíîìó ðîö³ íà 9,4 òèñ. ãðí.
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Êð³ì òîãî, ñë³ä ðîçðàõóâàòè çì³íè âåëè÷èíè ô³íàíñîâèõ äî-
õîä³â. Ðîçðàõóíîê öüîãî ÷èííèêà íà çì³íó ÷èñòîãî ïðèáóòêó âèç-
íà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÏÔÄ = ÔÄ1 – ÔÄ0;  (3.9)

ÏÔÄ = 2,5 – 6 = -3,5 òèñ. ãðí.

Ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðèáóòêó çíèçèâñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ñóì
ô³íàíñîâèõ äîõîä³â íà 3,5 òèñ. ãðí.

Âïëèâ çì³í âåëè÷èíè ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà çì³íó ÷èñòîãî
ïðèáóòêó âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÏÔÄ = - (ÔÐ1 – ÔÐ0);  (3.10)

ÏÔÄ = - (30 – 25) = -5 òèñ. ãðí.

Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ïðèáóòîê çíèçèâñÿ çà ðàõóíîê ï³äâè-
ùåííÿ ñóì, ÿê³ áóëè ïîíåñåí³ â³ä ô³íàíñîâèõ âèòðàò.

Âïëèâ âåëè÷èíè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî ñïëà÷óºòüñÿ âè-
çíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÏÍÍÏ = - (ÍÍÏ1 – ÍÍÏ0);  (3.11)

ÏÍÍÏ = - (22,5 – 18) = -4,5 òèñ. ãðí.

Çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñïðèÿëî
çíèæåííþ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 4,5 òèñ. ãðí. Óçàãàëüíèìî ó òàáë. 3.9
âïëèâ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Òàáëèöÿ 3.9
Òàáëèöÿ âïëèâó ÷èííèê³â íà ÷èñòèé ïðèáóòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó

Показники  Сума, тис. грн. 

1 2 

Зміни ціни 9,53 

Обсяг реалізованої продукції 35,71 

Обсяг виробленої продукції -15,24 

Адміністративні витрати -9,4 

Фінансові доходи -3,5 

Фінансові витрати -5 

Податок на прибуток -4,5 

разом 7,6 
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Ðåíòàáåëüí³ñòü – öå ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷-
íó åôåêòèâí³ñòü. ²ñíóº áåçë³÷ êîåô³ö³ºíò³â ðåíòàáåëüíîñò³, âèêî-
ðèñòàííÿ êîæíîãî ç ÿêèõ çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ßê
ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòü ÷îòèðè ïîêàçíèêè: âàëîâèé ïðèáóòîê
(ðÿä. 050 ôîðìè 2); îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê (ðÿä. 170 ôîðìè 2);
÷èñòèé ïðèáóòîê (ðÿä. 220 ôîðìè 2). Ó çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ç ÷èì
ïîð³âíþºòüñÿ âèáðàíèé ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³, âèä³ëÿþòü äâ³
ãðóïè êîåô³ö³ºíò³â ðåíòàáåëüíîñò³:

– ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é;
– ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ.
Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó íåîáõ³äíî âèâ÷èòè äèíàì³êó íàâåäåíèõ

âèùå ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ òà ïðîâåñòè ¿õ ïîð³âíÿííÿ ç³ çíà-
÷åííÿìè àíàëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â çà ãàëóççþ, à òàêîæ ç ïîêàçíè-
êàìè ðåíòàáåëüíîñò³ êîíêóðåíò³â.  Ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíò³â çâå-
äåìî ó òàáë. 3.10.

Òàáëèöÿ 3.10
Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â ðåíòàáåëüíîñò³

Показники, % Формула 

розрахунку 

Поперед-

ній рік 

Поточ-

ний рік 

Зміни 

1 2 3 4 5 

Рентабельність сукупного капіталу Стр. 170 ф.2 
Стр. 640 ф.2 

1,7 1,84 0,14 

Рентабельність власного капіталу Стр. 220 ф.2 
Стр. 380 ф.2 

1,23 1,41 0,18 

Валовий прибуток Стр. 170 ф.2 
Стр. 640 ф.2 

68 66,67 -1,33 

Операційна рентабельність продаж Стр. 170 ф.2 
Стр. 640 ф.2 

32,8 34,8 1,4 

Чиста рентабельність продаж Стр. 170 ф.2 
Стр. 640 ф.2 

18 17,53 -0,47 

 

ßê áà÷èìî ç ðîçðàõóíê³â, ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ çíàõî-
äÿòüñÿ íà äîñòàòíüî íèçüêîìó ð³âí³. Ïîçèòèâíèì º çðîñòàííÿ ó
äèíàì³ö³. Çàäëÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâî
æåðòâóº ñâîºþ ô³íàíñîâîþ íåçàëåæí³ñòþ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ
ï³äïðèºìñòâà äóæå âàæëèâèì º âèá³ð îïòèìàëüíîãî ñòàíîâèùà,
òî÷êè ð³âíîâàãè ì³æ ô³íàíñîâîþ àâòîíîì³ºþ  òà ðåíòàáåëüí³ñòþ ç
îäíî÷àñíèì çíèæåííÿì âàëîâî¿ òà ÷èñòî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó.
Çìåíøåííÿ ó äèíàì³ö³ ïîêàçíèêà âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ îáóìîâ-
ëåíî ïåðåâèùåííÿì òåìï³â ðîñòó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (125%) íàä
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òåìïàìè ðîñòó âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿. Çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ÷èñòî¿
ðåíòàáåëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê â çàãàëüí³é ñóì³ ï³äïðèºìñòâà.

3.4.  Аналіз показників форми №3
“Звіт про рух грошових коштів”

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå áóòè ïðèáóòêîâèì ³ â, âîäíî÷àñ, ìàòè
äåô³öèò ãðîøîâèõ êîøò³â. Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêèé
íàâåäåíèé ó òàáë. 3.11, ïðèçíà÷åíèé ïîêàçàòè ïîä³áí³ ¿õ íàä-
ëèøêè òà äåô³öèòè. Â³í ñêëàäàºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá â³äîáðàçèòè
ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³¿, ùî çâ³òóº, ï³äïðèºìñòâà ³ âè-
êîðèñòàííÿ íèì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ
êîøò³â, êð³ì òîãî, ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ïðè îö³íö³ ô³íàíñîâî¿ ãíó÷êîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îö³íêà çäàòíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ïåðåæèòè ñïàä ïîïèòó ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå
àíàë³ç ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ìèíó-
ëèé ïåð³îä. ×èì ³ñòîòí³øå ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â, òèì âèùå
çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèòðèìàòè íåñïðèÿòëèâ³ çì³íè åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ. Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ïîä³ëÿº ãðîøîâ³ íàä-
õîäæåííÿ íà òðè îñíîâí³ êàòåãîð³¿:

– ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ðóõ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ðóõ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàáëèöÿ 3.11
Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà

Звітний період Попередній період Стаття  Код  
Надход-
ження  

Витрати  Надход-
ження  

Витрати  

1 2 3 4 5 6 
1 

1. РУХ ГРОШОВИХ КОШТІВ У 
РЕЗУЛЬТАТІ ОПЕРАЦІЙНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ 

2 3 4   

Прибуток (збиток) від звичайної 
операційної діяльності до 
оподаткування 

 
10 

 
75,1 

  
63 

 

Коригування на:      
Амортизацію необоротних активів 20 80,1 х 75,5 х 
Збільшення (зменшення) 
забезпечень 

 
30 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3.11
1 2 3 4 5 6 

Збиток (прибуток) від 

нереалізованих курсових різниць 

 

40 

    

Збиток (прибуток) від  

неопераційної діяльності  

 

50 

  

25 

  

6 

Витрати на сплату процентів 60 30 х 25 х 

Прибуток (збиток) від операційної 

діяльності до зміни у чистих 

оборотних активах 

 

70 

 

182,7 

  

157,5 

 

Зменшення (збільшення) оборотних 

активів  

 

80 

  

270,8 

  

50 

Зменшення (збільшення) витрат 

майбутніх періодів 

 

90 

    

Збільшення (зменшення) поточних 

зобов’язань 

 

100 

 

114 

  

10 

 

Збільшення (зменшення) доходів 

майбутніх періодів 

 

110 

    

Грошові кошти від операційної 

діяльності 

 

120 

 

25,9 

  

117,5 

 

Заплачені відсотки 130 х  х  

Заплачені податки на прибуток 140 х 22,5 х 18 

Чистий рух грошових коштів до 

надзвичайних подій 

 

150 

    

Рух грошових коштів від 

надзвичайних подій 

 

160 

    

Чистий рух грошових коштів від 

операційної діяльності 

 

170 

 

3,4 

  

74,5 

 

2. РУХ ГРОШОВИХ КОШТІВ У 

РЕЗУЛЬТАТІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

     

Реалізація фінансових інвестицій 180  х  х 

Реалізація необоротних активів 190  х  х 

Реалізація майнових комплексів 200     

Отримані відсотки 210 2,5 х 6 х 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3.11
1 2 3 4 5 6 

Отримані дивіденди 220  х  х 

Інші надходження 230  х  х 

Придбання фінансових інвестицій 240 х 2,3 х  

Придбання необоротних активів 250 х 100,3 х 40 

Придбання майнових комплексів 260     

Інші платежі 270 х  х  

Чистий рух грошових коштів до 

надзвичайних подій 

 

280 

  

100.1 

  

36 

Рух грошових коштів від 

надзвичайних подій 

 

290 

    

Чистий рух грошових коштів від 

інвестиційної діяльності 

 

300 

  

100,1 

  

36 

3. РУХ ГРОШОВИХ КОШТІВ У 

РЕЗУЛЬТАТІ ФІНАНСОВОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

     

Надходження власного капіталу 310  х   

Отримані позики 320 150 х  х 

Інші надходження 330  х   

Погашення позик 340 х 1944,7 х 30 

Заплачені дивіденди 350 х  х  

Інші платежі 360 х 60,7 х  

Чистий рух грошових коштів до 

надзвичайних подій 

 

370 

 

150 

 

415,7 

  

30 

Рух грошових коштів від 

надзвичайних подій 

 

380 

    

Чистий рух грошових коштів від 

фінансової діяльності 

 

390 

 

150 

 

415,7 

  

30 

Чистий рух грошових коштів за 

звітний період 

 

400 

 

53,3 

  

8,5 

 

Залишок грошових коштів на 

початок року 

 

410 

 

77 

 

х 

 

68,5 

 

Вплив змін валютних курсів на 

залишок грошових коштів 

 

420 

    

Залишок грошових коштів на кінець року 430 130,3 х 77  
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Ï³äïðèºìñòâî, ùî àíàë³çóºòüñÿ, çà äâà ðîêè ìàº òàêó ñòðóê-
òóðó ãðîøîâèõ ïîòîê³â (òàáë. 3.12).

Òàáëèöÿ 3.12
Ñòðóêòóðà ãðîøîâèõ ïîòîê³â

Вид діяльності Попередній рік Звітний рік 

Операційна діяльність 74,5 (+) 9,4 (+) 

Інвестиційна  36 (-) 100,1 (-) 

Фінансова  30 (-) 150 (+) 

Чистий рух грошових коштів за 

звітний період 

 

8,5 (+) 

 

53,3 (+) 

Загальна оцінка управління Добре  Нормально  
 

Ç òàáë. 3.12 áà÷èìî, ùî ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ ÿê³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì õàðàêòåðèçóâàëàñü îö³íêîþ äîáðå. Âïðî-
äîâæ ðîêó ñòðóêòóðà ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïîã³ðøè-
ëàñü, ³ ó çâ³òíîìó ðîö³ ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ óæå áóëà íîðìàëüíîþ.
Öå âèêëèêàíî òèì, ùî ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ÷åðåç íåñòà÷ó ãðîøî-
âèõ êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâó äîâåëîñÿ âçÿ-
òè äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè íà ñóìó 150 òèñ. ãðí. Âîäíî÷àñ, ñêî-
ðî÷óºòüñÿ  ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà 71,1 òèñ. ãðí. àáî ìàéæå ó 30 ðàç³â.

Ïîïðè çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêî-
ðî÷åííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè ð³çêèì çðîñ-
òàííÿì ðîçì³ðó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. À öå, â ñâîþ ÷åð-
ãó, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ íå íà äîñòàòíüîìó ð³âí³
ïðàöþþòü â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ï³äðîçä³ëè. Çá³ëüøåííÿ ÷è-
ñòîãî ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â ó 6,27 ðàçà âèíèêëî çà ðàõóíîê
çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìñòâó íåîá-
õ³äíî çá³ëüøèòè ðîçì³ð ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

3.5.  Аналіз форми №4 “Звіт про власний капітал”

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó ïàñèâó áàëàíñó (ðîçä³ë 3.2), ÷àñòêî-
âî áóâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Àëå
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ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ó áàëàíñ³ â³äîáðàæàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ íà îê-
ðåìó äàòó áàëàíñó, íå áóëî ìîæëèâîñò³ äîñë³äèòè, çà ðàõóíîê
ÿêèõ äæåðåë ôîðìóºòüñÿ òîé àáî ³íøèé åëåìåíò âëàñíîãî êàï³-
òàëó, à òàêîæ â ÿêîìó íàïðÿì³ â³í áóâ âèêîðèñòàíèé. Äëÿ òîãî
ùîá ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ³ ðóõ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà,
íåîáõ³äíî íà îñíîâ³ ôîðìè ¹4 “Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë” (òàáë.
3.13) ñêëàñòè àíàë³òè÷íó òàáëèöþ 3.14.

Òàáëèöÿ 3.13
Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà

Стаття  Код  Ста-
тут-
ний 
капі-
тал 

Пайо-
вий 
капі-
тал 

Додат-
ковий 
вкладе-
ний 

капітал 

Інший 
додат-
ковий 
капіта
л 

Резерв-
ний 
капі-
тал 

Нероз-
по-
діле-
ний 
при-
буток 

Не-
опла-
чений 
капі-
тал 

Вилу-
чений 
капі-
тал 

Разом  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Залишок на 

початок року 

 

010 

 

3600 

     

48,7 

   

3648,7 

Коригування: 

Зміна 

облікової 

політики 

 

 

020 

         

Виправлення 

помилок 

 

030 

         

Інші зміни 040          

Скоригований 

залишок на 

початок року 

 

050 

 

3600 

     

48,7 

   

3648,7 

Переоцінка 

активів: 

          

Дооцінка 

основних 

засобів 

 

60 

         

Уцінка 

основних 

засобів 

 

070 

         

Дооцінка 

незавершеного 

будівництва 

 

080 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3.13

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Уцінка 

незавершеного 

будівництва 

 

090 

         

Дооцінка 

нематеріальних 

активів 

 

100 

         

Уцінка 

нематеріальних 

активів 

 

110 

         

 120          

Чистий 

прибуток 

(збиток) за 

звітний період 

 

 

130 

      

 

52,6 

   

 

52,6 

Розподіл 

прибутку: 

Виплати 

власникам 

(дивіденди) 

 

 

 

140 

         

Спрямування 

прибутку до 

статутного 

капіталу 

 

 

150 

         

Відрахування до 

резервного 

капіталу 

 

160 

     

20 

 

(20) 

   

 170          

Внески 

учасників: 

Внески до 

капіталу 

 

 

 

180 

         

Погашення 

заборгованості з 

капіталу 

 

190 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3.13
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 200          

Вилучення 

капіталу: 

Викуп акцій 

(часток) 

 

210 

         

Перепродаж  

викуплених 

акцій (часток) 

 

220 

         

Анулювання 

викуплених 

акцій (часток) 

 

230 

         

Вилучення 

частки в 

капіталі 

 

240 

         

Зменшення 

номінальної 

вартості акцій 

 

250 

         

Інші зміни в 

капіталі: 

Списання 

невідшкодова-

них збитків 

 

 

260 

         

Безкоштовно 

отримані активи 

 

270 

    

19,2 

     

19,2 

Фінансування  280          

Разом зміни в 

капіталі 

 

290 

    

19,2 

 

20,0 

 

32,6 

   

71,8 

Залишок на 

кінець року 

 

300 

 

3600 

   

19,2 

 

20,0 

 

81,3 

   

3720,5 
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Òàáëèöÿ 3.14
Àíàë³ç ðóõó âëàñíîãî êàï³òàëó

Показники  Статутний 
капітал 

Інший 
додатковий 
капітал 

Резервний 
капітал 

Нерозпо-
ділений 
прибуток 

1 2 3 4 5 
Залишок на початок 

року 

 

3600 

 

- 

 

- 

 

48,7 

Надійшло  - 19,2 20 52,6 

Використано  -  - 20 

Залишок на кінець року 

с. 300 форма 4 

 

3600 

 

19,2 

 

20 

 

81,3 

Абсолютна зміна залиш-

ку стр. 290 форма 4 

 

- 

 

19,2 

 

20 

 

32,6 

Темпи росту, % 100 - - 166,94 

Коефіцієнт надходження 0 - - 1,08 

Коефіцієнт вибуття 0 - - 0,25 
 

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ ôîðìè 4 “Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë” ³
àíàë³òè÷íî¿ òàáëèö³, íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè ðóõó
âëàñíîãî êàï³òàëó:

– êîåô³ö³ºíò íàäõîäæåííÿ:

; (3.12)

– êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ:

. (3.13)

Äàí³ òàáëèö³ 3.14 ñâ³ä÷àòü, ùî çà çâ³òíèé ð³ê ðîçì³ð ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà íå çì³íèâñÿ. Äëÿ òàêèõ ñêëàäîâèõ
âëàñíîãî (ðåçåðâíîãî) êàï³òàëó  ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíòè íàä-
õîäæåííÿ òà âèáóòòÿ, à òàêîæ òåìïè çðîñòàííÿ íåìîæëèâî, ïî-
çàÿê íà ïî÷àòîê ðîêó ö³ ñòàòò³ ó ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó áóëè
â³äñóòí³. Òåìï çðîñòàííÿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó ñòàíîâèòü
166,94%. Àíàë³çóþ÷è âëàñíèé êàï³òàë, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà
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â³äíîøåííÿ êîåô³ö³ºíò³â íàäõîäæåííÿ òà âèáóòòÿ. ßêùî çíà÷åí-
íÿ êîåô³ö³ºíòà íàäõîäæåííÿ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü çíà÷åííÿ êîå-
ô³ö³ºíòà âèáóòòÿ, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ éäå
ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿêðàç òàêå â³äíîøåííÿ
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî àíàë³çóºòüñÿ.

3.6. Питання для обговорення та самоперевірки

1. У чому цінність балансу  нетто для аналітичних служб?
2. У чому цінність використання коефіцієнтів для суб’єктів фінан#

сового аналізу?
3. Назвіть важливі показники порівняльного балансу, які характе#

ризують фінансовий стан підприємства.
4. Як розрахувати коефіцієнти спрацювання основних коштів?
5. Яка формула застосовується для визначення коефіцієнта за#

гальної ліквідності?
6. Як розрахувати коефіцієнт абсолютної ліквідності?
7. Яким методом проводиться аналіз прибутку підприємства та

яка його мета?
8. Про що свідчить перевищення значення коефіцієнта надход#

ження власного капіталу над його вибуттям?

3.7. Практичний блок

1. Розрахувати і проаналізувати оборотні активи в абсолютних
величинах, за структурою, визначити темпи їх зростання.

Дані для розрахунку наведені в табл. 3.15.

Òàáëèöÿ 3.15
Àíàë³ç îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà

На початок 
звітного періоду 

На кінець звітного 
періоду 

Зміни за рік Найменування 
статей балансу 

Абсо-
лютні 
вели-
чини 

Від-
носні 
вели-
чини 

Абсо-
лютні 

величини 

Від-
носні 
вели-
чини 

В абсо-
лютних 
вели-
чинах 

У 
струк-
турі 

Темпи 
зрос-
тання 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ІІ. Оборотні 

активи 

       

Дебіторська 

заборгованість 

 

29850 

  

192800 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3.15
1 2 3 4 5 6 7 8 

Грошові 

кошти та їх 

еквіваленти 

 

750 

  

1390 

    

Запаси:        

 Виробничі 

запаси 

 

252000 

  

211500 

    

Незавершене 

виробництво 

 

20350 

  

26320 

    

Готова 

продукція 

 

22180 

  

6590 

    

Товари  11200  78500     

Дебіторська 

заборгованість 

за виданими 

авансами 

 

 

 

29800 

  

 

 

192800 

    

Разом за 

розділом ІІ 

 

? 

  

? 

    

 
1. Ðîçðàõóâàòè òà ïðîàíàë³çóâàòè ïîêàçíèêè äæåðåë ìàéíà

ï³äïðèºìñòâà â àáñîëþòíèõ âåëè÷èíàõ, â ñòðóêòóð³; âèçíà÷èòè
òåìïè çðîñòàííÿ. Äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó íàâåäåí³ â òàáë. 3.16.

Òàáëèöÿ 3.16
Àíàë³ç äæåðåë âëàñíîãî êàï³òàëó
На початок 

звітного періоду 
На кінець звітного 

періоду 
Зміни за рік Найменування 

статей балансу 
Абсо-
лютні 
вели-
чини 

Від-
носні 
вели-
чини 

Абсо-
лютні 

величини 

Від-
носні 
вели-
чини 

В абсо-
лютних 
вели-
чинах 

У 
струк-
турі 

Темпи 
зрос-
тання 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Статутний 

капітал 

 

75900 

  

76100 

    

Додатковий 

капітал 

 

- 

  

40800 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3.16
1 2 3 4 5 6 7 8 

Резервний 

капітал 

 

12600 

  

25850 

    

Нерозподілений 

прибуток 

 

96300 

  

108500 

    

Вилучений 

капітал 

 

8750 

  

16180 

    

Разом за розд. І ?  ?     

1. Ðîçðàõóâàòè íåîáõ³äí³ ïîêàçíèêè òà ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ â àá-
ñîëþòíèõ âåëè÷èíàõ, â ñòðóêòóð³, âèçíà÷èòè òåìïè ¿õ çðîñòàííÿ.

Äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó íàäàí³ â òàáë. 3.17.

Òàáëèöÿ 3.17
Àíàë³ç çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà



Розділ  3. Аналіз показників фінансової звітності підприємства 77

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 3.17
1 2 3 4 5 6 7 8 

Поточні 

зобов’язання за 

рахунками 

 

850750 

  

978900 

    

Разом за розд. ІІ 

- IV 

 

? 

  

? 

    

3.8. Контрольний блок

3.8.1. Графічний блок

Відповісти на питання, проставляючи у рядках (графічно) відповіді,
відповідно:

Так – “(+)”
Ні   – “(�)”

Чи правильно, що:
1. Мета аналізу – дати оцінку темпів приросту прибутку загалом і

окремо за кожною його частиною; вивчити і розрахувати чинники, які
впливають на зміни прибутку, визначити рівень цього впливу; вияви�
ти резерви збільшення прибутку; дати оцінку рівня рентабельності
підприємства.

2. Залежно від користувачів інформації фінансовий аналіз поді�
ляється на внутрішній та зовнішній.

3. Згідно із Законом “Про бухгалтерський облік та фінансову
звітність в Україні” підприємства складають наступні форми
звітності: Баланс (ф. №1); “Звіт про фінансові результати” (ф. №2);
“Звіт про рух грошових коштів” (ф. №3); Примітки до фінансових
звітів.

4. Складання фінансової звітності є заключним етапом бухгал�
терського обліку.

5. Важливим показником, що характеризує фінансову звітність
підприємства, є: коефіцієнт фінансової автономії (незалежності), ко�
ефіцієнт фінансової залежності і коефіцієнт фінансового ризику.

6. Чим вище рівень коефіцієнта фінансової автономії і нижче ко�
ефіцієнт фінансової залежності (частка зайомного капіталу в загальній
валюті балансу) і коефіцієнт ризику, тим більша стійкість фінансового
стану підприємства.
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7. Головна мета фінансової діяльності – збільшення активів
підприємства.

8. Аналіз форм фінансової звітності проводиться кожного міся"
ця.

9. Рентабельність (доходність) капіталу – це відношення доходу
до середньорічної вартості всього капіталу, що інвестується, або ок"
ремих його частин: власного (акціонерного), позикового, основного,
обігового, виробничого капіталу.

10. Рівень рентабельності підприємства не залежить від зміни струк"
тури реалізованої продукції, її собівартості і середніх цін реалізації.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

          
 



Розділ 4

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ СКЛАДУ
ОСНОВНИХ ЕЛЕМЕНТІВ ГРОШОВИХ

АКТИВІВ

4.1. Економічна сутність грошових потоків та їх
класифікація

Çä³éñíåííÿ ïðàêòè÷íî óñ³õ âèä³â ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é
ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóº ïåâíèé ðóõ êîøò³â ó ôîðì³ ¿õ íàäõîäæåííÿ
÷è âèòðà÷àííÿ. Öåé ðóõ  êîøò³â  ôóíêö³îíóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà â
÷àñ³, ÿâëÿº ñîáîþ áåçóïèííèé ïðîöåñ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîíÿòòÿì
“ãðîøîâèé ïîò³ê”. Ãðîøîâèé ïîò³ê ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ
ñóêóïí³ñòü ðîçïîä³ëåíèõ ó ÷àñ³ íàäõîäæåíü ³ âèïëàò êîøò³â, ÿê³
ãåíåðóþòüñÿ éîãî ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ïîíÿòòÿ “ãðîøîâèé ïîò³ê ï³äïðèºìñòâà” º àãðåãîâàíèì, ùî
âêëþ÷àº ó ñâ³é ñêëàä ÷èñëåíí³ âèäè öèõ ïîòîê³â, ùî îáñëóãîâó-
þòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè âîíè âèìà-
ãàþòü ïåâíî¿ êëàñèô³êàö³¿.

1. Çà ìàñøòàáàìè îáñëóãîâóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó
âèä³ëÿþòüñÿ íàñòóïí³ âèäè ãðîøîâèõ ïîòîê³â:

–    ãðîøîâèé ïîò³ê ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó. Öå íàéá³ëüø
àãðåãîâàíèé âèä ãðîøîâîãî ïîòîêó, ùî àêóìóëþº óñ³ âèäè
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî îáñëóãîâóþòü ãîñïîäàðñüêèé ïðî-
öåñ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó;

–   ãðîøîâèé ïîò³ê ç îêðåìèõ âèä³â  ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öåé âèä ãðîøîâîãî ïîòîêó õàðàêòå-
ðèçóº ðåçóëüòàò äèôåðåíö³àö³¿ ñóêóïíîãî ãðîøîâîãî ïî-
òîêó ï³äïðèºìñòâà â ðîçð³ç³ îêðåìèõ âèä³â éîãî ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
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–ãðîøîâèé ïîò³ê ç îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
(öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³) ï³äïðèºìñòâà. Òàêà äèôåðåí-
ö³àö³ÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº éîãî  ñà-
ìîñò³éíèé îá’ºêò óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ îðãàí³çàö³éíîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïîáóäîâè ï³äïðèºìñòâà;

–ãðîøîâèé ïîò³ê ç îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. Ó ñè-
ñòåì³ ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó ï³äïðèºìñòâà òàêèé âèä
ãðîøîâîãî  ïîòîêó âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðâèííèé îá’ºêò
ñàìîñò³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

2. Çà âèäàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè ãðîøîâèõ ïîòîê³â:

– ãðîøîâèé ïîò³ê ïî  îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Â³í õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ãðîøîâèìè âèïëàòàìè ïîñòà÷àëüíèêàì ñèðî-
âèíè ³ ìàòåð³àë³â; ñòîðîíí³ì âèêîíàâöÿì îêðåìèõ âèä³â
ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷óþòü îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ïåðñîíàëó, çàéíÿòîìó â îïåðàö³éíîìó ïðîöåñ³,
à òàêîæ çä³éñíþþ÷èõ óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì; ïîäàò-
êîâèõ ïëàòåæ³â ï³äïðèºìñòâà â áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â ³ â
ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè; ³íøèìè âèïëàòàìè, ïîâ’ÿçàíèìè
ç³ çä³éñíåííÿì îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó. Îäíî÷àñíî öåé âèä
ãðîøîâîãî ïîòîêó â³äîáðàæàº íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä
ïîêóïö³â ïðîäóêö³¿; â³ä ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ó ïîðÿäêó
çä³éñíåííÿ ïåðåðàõóíêó çàéâî ñïëà÷åíèõ ñóì ³ äåÿê³ ³íø³
ïëàòåæ³, ïåðåäáà÷åí³ ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè îáë³êó;

–    ãðîøîâèé ïîò³ê ïî ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Â³í õàðàê-
òåðèçóº ïëàòåæ³ ³ íàäõîäæåííÿ êîøò³â, ïîâ’ÿçàí³ ç³
çä³éñíåííÿì ðåàëüíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ, ïðî-
äàæåì îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî âè-
áóâàþòü, ðîòàö³ºþ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ òà ³íø³ àíàëîã³÷í³ ïîòî-
êè êîøò³â, ùî îáñëóãîâóþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà;

–    ãðîøîâèé ïîò³ê ïî ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé  õàðàêòå-
ðèçóº íàäõîäæåííÿ  ³ âèïëàòè êîøò³â, ïîâ’ÿçàí³ ç çàëó-
÷åííÿì äîäàòêîâîãî àêö³îíåðíîãî ³ ïàéîâîãî êàï³òàëó,
îäåðæàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â
³ ïîçèê, ñïëàòîþ â ãðîøîâ³é ôîðì³ äèâ³äåíä³â ³ â³äñîòîê
ïî âêëàäàõ âëàñíèê³â ³ äåÿê³ ³íø³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, çâ’ÿ-
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çàí³ ç³ çä³éñíåííÿì çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïî îêðåìèõ âè-
äàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðàìêàõ éîãî ñóêóï-
íîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.1.

 

Грошові потоки за операційною діяльністю 

Пода-
ткові 
пла-
тежі 

Сиро-
вина та 
матеріали 

Заробітна 
плата опе-
раційного 
персоналу 

Утримання 
адміністра-
тивно-управ-
лінського 
персоналу 

Витрати 
на   збут 
продук-
ції 

Готова 
продук-
ція 

Дебітор-
ська за-
борго-
ваність 

Грошові потоки за 
фінансовою діяльністю 

Акціонерний (пайовий) 
капітал 

Довгострокові кредити та 
позики 

Короткострокові кредити та 
позики 

Грошові потоки за 
інвестиційною діяльністю 

Реальні інвестиції 

Продаж основних засобів 

Фінансові інвестиції 

 
Грошові 
кошти 

підприєм-
ства 

Ðèñ. 4.1. Õàðàêòåðèñòèêà ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà â
ðîçð³ç³ âèä³â éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

3. Çà ñïðÿìîâàí³ñòþ ðóõó êîøò³â âèä³ëÿþòü äâà îñíîâíèõ âèäè
ãðîøîâèõ ïîòîê³â:

–ïîçèòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ùî õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü
íàäõîäæåíü êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâî â³ä óñ³õ âèä³â ãîñ-
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ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é (ÿê àíàëîã öüîãî òåðì³íà âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ òåðì³í “ïðèòîê êîøò³â”);

–íåãàòèâíèé   ãðîøîâèé   ïîò³ê;   ùî   õàðàêòåðèçóº ñó-
êóïí³ñòü âèïëàò êîøò³â ï³äïðèºìñòâîì ó ïðîöåñ³
çä³éñíåííÿ óñ³õ âèä³â éîãî ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é (ÿê
àíàëîã öüîãî òåðì³íà âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í “â³äò³ê
êîøò³â”).

Õàðàêòåðèçóþ÷è ö³ âèäè ãðîøîâèõ ïîòîê³â, âàðòî çâåðíóòè
óâàãó íà âèñîêèé ñòóï³íü ¿õíüîãî âçàºìîçâ’ÿçêó. Íåäîñòàòí³ñòü
îá’ºì³â ó ÷àñ³ îäíîãî ç öèõ ïîòîê³â îáóìîâëþº íàñòóïíå ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â ³íøîãî âèäó öèõ ïîòîê³â.

4. Çà ìåòîäîì ÷èñëåííÿ îá’ºìó âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà:

–âàëîâèé ãðîøîâèé ïîò³ê. Â³í õàðàêòåðèçóº âñþ ñóêóïí³ñòü
÷è íàäõîäæåíü âèòðàòè êîøò³â ó ðîçãëÿíóòîìó ïåð³îä³
÷àñó â ðîçð³ç³ îêðåìèõ éîãî ³íòåðâàë³â;

–÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê. Â³í õàðàêòåðèçóº ð³çíèöþ ì³æ
ïîçèòèâíèìè ³ íåãàòèâíèìè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè (ì³æ
íàäõîäæåííÿì ³ âèòðàòîþ êîøò³â) ó ðîçãëÿíóòîìó ïåð³-
îä³ ÷àñó â ðîçð³ç³ îêðåìèõ éîãî ³íòåðâàë³â. ×èñòèé ãðîøî-
âèé ïîò³ê º íàéâàæëèâ³øèì ðåçóëüòàòîì ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àëüíèì ó
ô³íàíñîâ³é ð³âíîâàç³ ³ òåìïàìè çðîñòàííÿ éîãî ðèíêîâî¿
âàðòîñò³. Ðîçðàõóíîê ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ïî
ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó, îêðåìèì ñòðóêòóðíèì éîãî
ï³äðîçä³ëàì (öåíòðàì â³äïîâ³äàëüíîñò³), ð³çíèìè âèäàìè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è îêðåìèìè ãîñïîäàðñüêèìè,
îïåðàö³ÿì çä³éñíþºòüñÿ çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

                                               ×ÃÏ = ÏÃÏ  ÍÃÏ,                                    (4.1)

äå :      ×ÃÏ  ñóìà ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â ðîçãëÿíóòîìó ïåð³îä³
÷àñó,

ÏÃÏ  ñóìà ïîçèòèâíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó (íàäõîäæåíü
êîøò³â) ó ðîçãëÿíóòîìó ïåð³îä³ ÷àñó,

ÍÃÏ  ñóìà íåãàòèâíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó (âèòðàòè êîøò³â) ó
ðîçãëÿíóòîìó ïåð³îä³ ÷àñó.
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5. Çà ð³âíåì äîñòàòíîñò³ îá’ºìó âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà:

– íàäëèøêîâèé ãðîøîâèé ïîò³ê. Â³í õàðàêòåðèçóº òàêèé
ãðîøîâèé ïîò³ê, ïðè ÿêîìó íàäõîäæåííÿ êîøò³â ³ñòîòíî
ïåðåâèùóþòü ðåàëüíó ïîòðåáó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³é ¿õí³é âèòðàò³. Ñâ³ä÷åííÿì íàäëèøêîâîãî ãðîøî-
âîãî ïîòîêó º âèñîêà ïîçèòèâíà âåëè÷èíà ÷èñòîãî ãðî-
øîâîãî ïîòîêó, ùî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– äåô³öèòíèé ãðîøîâèé ïîò³ê. Â³í õàðàêòåðèçóº òàêèé ãðî-
øîâèé ïîò³ê, ïðè ÿêîìó íàäõîäæåííÿ êîøò³â ³ñòîòíî
íèæ÷å ðåàëüíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà â ö³ëåñïðÿìîâàí³é
¿õí³é âèòðàò³. Íàâ³òü ïðè ïîçèòèâíîìó çíà÷åíí³ ñóìè ÷è-
ñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â³í ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ÿê
äåô³öèòíèé, ÿêùî öÿ ñóìà íå  çàáåçïå÷óº ïëàíîâó ïîòðå-
áó ó âèòðàò³ êîøò³â ïî âñ³õ ïåðåäáà÷åíèõ íàïðÿìêàõ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íåãàòèâíå æ çíà÷åí-
íÿ ñóìè ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó àâòîìàòè÷íî ðîáèòü
öåé ïîò³ê äåô³öèòíèì.

6.Çà ìåòîäîì îö³íêè â ÷àñ³ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè ãðîøî-
âîãî ïîòîêó:

– òåïåð³øí³é ãðîøîâèé ïîò³ê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ãðîøî-
âèé ïîò³ê ï³äïðèºìñòâà ÿê ºäèíó ïîð³âíÿííó éîãî âåëè-
÷èíó, ïðèâåäåíó ïî âàðòîñò³ íà ñó÷àñíèé ìîìåíò ÷àñó;

– ìàéáóòí³é ãðîøîâèé ïîò³ê. Â³í õàðàêòåðèçóº ãðîøîâèé
ïîò³ê ï³äïðèºìñòâà ÿê ºäèíó ïîð³âíÿíó éîãî âåëè÷èíó,
ïðèâåäåíó ïî âàðòîñò³ äî êîíêðåòíîãî ìîìåíòó ÷àñó. Ïî-
íÿòòÿ ìàéáóòí³é ãðîøîâèé ïîò³ê ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ ³ ÿê  íîì³íàëüíà éîãî âåëè÷èíà â ìàéáóòíüîìó ìîìåíò³
÷àñó (÷è â ðîçð³ç³ ìàéáóòí³õ ³íòåðâàë³â ìàéáóòíüîãî ïåð³-
îäó), ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ äèñêîíòóâàííÿ ç ìåòîþ ³ ïðè-
âåäåííÿ äî òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³.

7. Çà áåçïåðåðâí³ñòþ ôîðìóâàííÿ â ðîçãëÿíóòîìó ïåð³îä³
ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ âèäè ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà:

– ðåãóëÿðíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ïîò³ê ÷è
íàäõîäæåííÿ âèòðàòè êîøò³â ïî îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³ÿõ (ãðîøîâèì ïîòîêàì îäíîãî âèäó), ÿêèé  ó ðîç-
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ãëÿíóòîìó ïåð³îä³ ÷àñó çä³éñíþºòüñÿ ïîñò³éíî ïî îêðå-
ìèõ ³íòåðâàëàõ öüîãî ïåð³îäó.

– äèñêðåòíèé ãðîøîâèé ïîò³ê. Â³í õàðàêòåðèçóº íàäõîä-
æåííÿ ÷è âèòðà÷àííÿ; êîøò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì
îäèíè÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà â ðîçã-
ëÿíóòîìó ïåð³îä³ ÷àñó. Õàðàêòåð äèñêðåòíîãî ãðîøîâîãî
ïîòîêó íîñèòü îäíîðàçîâà âèòðàòà êîøò³â, ïîâ’ÿçàíà ç
ïðèäáàííÿì ï³äïðèºìñòâîì ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìï-
ëåêñó, ïîêóïêîþ ë³öåíç³¿ ôðàí÷àéçèíãó; íàäõîäæåííÿì
ô³íàíñîâèõ êîøò³â ó ïîðÿäêó áåçîïëàòíî¿ äîïîìîãè ³ ò.ï.

Ðîçãëÿäàþ÷è ö³ âèäè ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà, âàðòî
çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî âîíè ðîçð³çíÿþòüñÿ ëèøå â ðàìêàõ êîí-
êðåòíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó. Ïðè ïåâíîìó ì³í³ìàëüíîìó ÷à-
ñîâîìó ³íòåðâàë³ âñ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ðîçã-
ëÿäàòèñÿ ÿê äèñêðåòí³. ² íàâïàêè  ó ðàìêàõ æèòòºâîãî öèêëó
ï³äïðèºìñòâà ïåðåâàæíà ÷àñòèíà éîãî ãðîøîâèõ ïîòîê³â íîñèòü
ðåãóëÿðíèé õàðàêòåð.

8.  Çà ñòàá³ëüí³ñòþ ÷àñîâèõ ³íòåðâàë³â ôîðìóâàííÿ ðåãóëÿðí³
ãðîøîâ³ ïîòîêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàñòóïíèìè âèäàìè:

– ðåãóëÿðíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ç ð³âíîì³ðíèìè ÷àñîâèìè
³íòåðâàëàìè â ðàìêàõ ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó. Òàêèé ãðî-
øîâèé ïîò³ê, íàäõîäæåííÿ ÷è âèòðàòè êîøò³â, íîñèòü
õàðàêòåð àíó³òåòó;

– ðåãóëÿðíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ç íåð³âíîì³ðíèìè ÷àñîâèìè
³íòåðâàëàìè â ðàìêàõ ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó. Ïðèêëàäîì
òàêîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ìîæå ñëóæèòè ãðàô³ê ë³çèíãî-
âèõ ïëàòåæ³â çà îðåíäîâàíå ìàéíî ç ïîãîäæåíèìè ñòîðî-
íàìè íåð³âíîì³ðíèìè ³íòåðâàëàìè ÷àñó ¿õíüîãî çä³éñíåí-
íÿ ïðîòÿãîì òåðì³íó ë³çèíãóâàííÿ àêòèâó.

Ðîçãëÿíóòà êëàñèô³êàö³ÿ äîçâîëÿº á³ëüø ö³ëåñïðÿìîâàíî
çä³éñíþâàòè îáë³ê,  àíàë³ç ³ ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ð³çíèõ
âèä³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êîíöåïö³ÿ äîñë³äæåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïðè-
ïóñêàº ³äåíòèô³êàö³þ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïî îêðå-
ìèì ¿õí³ì âèäàì, âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî îá’ºìó ãðîøîâèõ ïîòîê³â
îêðåìèõ âèä³â ó ðîçãëÿíóòîìó ïåð³îä³ ÷àñó.

Ñèñòåìà îñíîâíèõ   ïîêàçíèê³â, ùî   õàðàêòåðèçóþòü   îá’ºì
ôîðìîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àº:
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– îá’ºì íàäõîäæåííÿ êîøò³â;
– îá’ºì âèòðà÷àííÿ êîøò³â;
– îá’ºì çàëèøê³â êîøò³â íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ðîçãëÿíóòîãî

ïåð³îäó;
– îá’ºì ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó;
– ðîçïîä³ë çàãàëüíîãî îá’ºìó ãðîøîâèõ ïîòîê³â îêðåìèõ

âèä³â ïî îêðåìèõ ³íòåðâàëàõ ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó;
– îö³íêó ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó,

ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ï³äïðèºìñòâà.

4.2. Управління грошовими потоками та їх роль
у сучасних умовах

Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Âîíî äîçâîëÿº âèð³øóâà-
òè ð³çíîìàí³òí³ çàäà÷³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ ï³äïîðÿäêîâà-
íå éîãî ãîëîâí³é ìåò³.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà áà-
çóºòüñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, îñíîâí³ ç ÿêèõ íàâåäåí³ íà ðèñóí-
êó 4.2.

 

Принципи управління 
грошовими потоками 

підприємства 

Принцип 
інформативної 
достовірності 

Принцип 
забезпечення 

збалансованості 

Принцип 
забезпечення 
ліквідності 

Принцип 
забезпечення 
ефективності 

Ðèñ. 4.2. Îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
ï³äïðèºìñòâà
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1.Ïðèíöèï ³íôîðìàòèâíî¿ äîñòîâ³ðíîñò³. ßê ³  êîæíà êåðóþ-
÷à ñèñòåìà, óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè   ïîòîêàìè   ï³äïðèºìñòâà ïî-
âèííî áóòè çàáåçïå÷åíå íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ.

2. Ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³. Óïðàâë³ííÿ ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà ìàº ñïðàâó ç áàãàòüìà ¿õ âèäàìè
³ ð³çíîâèäàìè, ðîçãëÿíóòèìè â ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿. ̄ õíÿ
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ñëóãóº ºäèíèì ö³ëÿì ³ çàäà÷àì óïðàâë³ííÿ, âè-
ìàãàº çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºì-
ñòâà çà âèäàìè, îáñÿãàìè, ÷àñîâèìè ³íòåðâàëàìè òà ³íøèìè ³ñòîò-
íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

3. Ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³. Ãðîøîâ³ ïîòîêè
ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ³ñòîòíîþ íåð³âíîì³ðí³ñòþ íàä-
õîäæåííÿ ³ âèòðà÷åííÿ êîøò³â ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ÷àñîâèõ ³íòåð-
âàë³â, ùî ïðèâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ çíà÷íèõ îá’ºì³â òèì÷àñîâî
â³ëüíèõ ãðîøîâèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 4.3).

Âëàñíå êàæó÷è, ö³ òèì÷àñîâî â³ëüí³ çàëèøêè êîøò³â íîñÿòü
õàðàêòåð íåïðîäóêòèâíèõ àêòèâ³â (äî ìîìåíòó ¿õíüîãî âèêîðèñ-
òàííÿ â ãîñïîäàðñüêîìó ïðîöåñ³), ùî óòðà÷àþòü ñâîþ âàðò³ñòü ó
÷àñ³ â³ä ³íôëÿö³¿ ³ ç ³íøèõ ïðè÷èí.

Об 'єм  
грош ового  
потоку  

Тимчасовий  деф іцит  грошових  кош тів  

Тимчасово  вільні залиш ки  грош ових  кош тів  

Надходження  грош ових  
кош тів  (позитивний  
грош овий  потік ) 

Витрачання  грош ових  
кош тів  (негативний  
грош овий  потік ) 

Інтервали  часу  

Ðèñ. 4.3. Íåð³âíîì³ðí³ñòü îêðåìèõ âèä³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ï³äïðèºìñòâà â ÷àñ³
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4. Ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³. Âèñîêà íå-
ð³âíîì³ðí³ñòü îêðåìèõ âèä³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïîðîäæóº òèì÷à-
ñîâèé äåô³öèò êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ
íà ð³âí³ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Òîìó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ  ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòí³é ð³âåíü
¿õíüî¿ ë³êâ³äíîñò³ ïðîòÿãîì óñüîãî ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó. Ðåàë³-
çàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì â³äïîâ³äíî¿ ñèíõ-
ðîí³çàö³¿ ïîçèòèâíîãî ³ íåãàòèâíîãî ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ðîçð³ç³
êîæíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó.

Ç óðàõóâàííÿì ðîçãëÿíóòèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çóºòüñÿ êîíê-
ðåòíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè º çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ðîç-
âèòêó øëÿõîì áàëàíñóâàííÿ îá’ºì³â íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷åííÿ
êîøò³â ³ ¿õíüî¿ ñèíõðîí³çàö³¿ â ÷àñ³.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà ïî-
ñë³äîâíî îõîïëþº íàñòóïí³ îñíîâí³ åòàïè, ÿê³ íàâåäåí³ (ðèñ. 4.4).

 

Етапи управління грошовими потоками підприємства 

1. Забезпечення повного та достовірного обліку грошових потоків 
підприємства та формування необхідної звітності 

2. Аналіз грошових потоків підприємства у попередньому періоді 

3. Оптимізація грошових потоків підприємства 

4. Планування грошових потоків підприємства у розрізі різних їх видів 

5. Забезпечення ефективного контролю грошових потоків підприємства 

Ðèñ. 4.4. Îñíîâí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
ï³äïðèºìñòâà

1. Çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî ³ äîñòîâ³ðíîãî îáë³êó ãðîøîâèõ
ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ çâ³òíîñò³.Öåé åòàï
óïðàâë³ííÿ ïîêëèêàíèé ðåàë³çóâàòè ïðèíöèï ³íôîðìàòèâíî¿ éîãî
äîñòîâ³ðíîñò³.
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2. Àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà â ïîïåðåäíüîìó
ïåð³îä³. Îñíîâíîþ ìåòîþ öüîãî àíàë³çó º âèÿâëåííÿ ð³âíÿ äîñ-
òàòíîñò³ ôîðìóâàííÿ êîøò³â, åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, à òàêîæ çáàëàíñîâàíîñò³ ïîçèòèâíîãî ³ íåãàòèâíîãî ãðîøîâèõ
ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïî îá’ºìó ³ â ÷àñ³.

3. Îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà.  Òàêà îï-
òèì³çàö³ÿ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ãðîøî-
âèìè ïîòîêàìè, ñïðÿìîâàíîþ íà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³
â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. Íàéâàæëèâ³øèìè çàäà÷àìè, ðîçâ’ÿçóâà-
íèìè â ïðîöåñ³ öüîãî åòàïó óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, º
âèÿâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â, ùî äîçâîëÿþòü çíèçèòè çà-
ëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë çàëó÷åííÿ êîøò³â.

4. Ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà â ðîçð³ç³
ð³çíèõ ¿õí³õ âèä³â. Òàêå ïëàíóâàííÿ íîñèòü ïðîãíîçíèé õàðàêòåð
ó ñèëó íåâèçíà÷åíîñò³ ðÿäó âèõ³äíèõ éîãî ïåðåäóìîâ. Òîìó ïëà-
íóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ ð³çíîìàí³òíèõ
ïëàíîâèõ ðîçðàõóíê³â.

5.  Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ï³äïðèºìñòâà. Îá’ºêòîì òàêîãî êîíòðîëþ º âèêîíàííÿ âñòàíîâ-
ëåíèõ ïëàíîâèõ çàâäàíü ïî  ôîðìóâàííþ îá’ºìó êîøò³â ³ ¿õ âèò-
ðàò³ ïî ïåðåäáà÷åíèõ íàïðÿìêàõ; ð³âíîì³ðí³ñòü ôîðìóâàííÿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â ó ÷àñ³; êîíòðîëü ë³êâ³äíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³
¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³. Ö³ ïîêàçíèêè êîíòðîëþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ìî-
í³òîðèíãó ïîòî÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

4.3.  Методика аналізу грошових потоків

Ãðîøîâ³ ïîòîêè º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ñàìîñò³éíèõ
îá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ îö³íêè
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè-
ïèíåííÿ ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â ³ íåçäàòí³ñòü â÷àñíî çàäîâîëüíèòè
âèìîãè êðåäèòîð³â ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â ç äíÿ íàñòàííÿ òåðì³í³â
¿õ âèêîíàííÿ º çîâí³øíüîþ  îçíàêîþ  áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà.
Òîìó ç  ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ ñèòóàö³¿, êîëè ïðèáóòêîâå ï³äïðèº-
ìñòâî º íåñïðîìîæíèì ðîçðàõóâàòèñü çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè,
ï³äëÿãàº äîñë³äæåííþ    ô³íàíñîâèé îáîðîò ï³äïðèºìñòâà òà ç’ÿ-
ñîâóºòüñÿ, íàñê³ëüêè îðãàí³çîâàíå óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-
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êàìè (â áóäüÿêèé ìîìåíò ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà º äîñ-
òàòíÿ ê³ëüê³ñòü ãîò³âêè).

Àíàë³ç   ãðîøîâèõ  ïîòîê³â   íà  áàç³  ô³íàíñîâèõ  ïîêàçíèê³â
ìîæå  áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê ïðè îïåðàòèâíîìó, òàê ³ ïðè ñòðàòå-
ã³÷íîìó ïëàíóâàíí³. ßêùî ó ðàìêàõ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó
ïîð³âíÿíî ëåãêî ñïðîãíîçóâàòè òà ñïëàíóâàòè íàäõîäæåííÿ ³ âèï-
ïëàòè ãðîøîâèõ êîøò³â, òî ïðè ïëàíóâàíí³ ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó
òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ âèõîäÿòü ç ïåâíèõ ñï³ââ³äíîøåíü
ì³æ ìàéíîì ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â º Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ
ó ðîçð³ç³ òðüîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà  îïåðàö³éíî¿, ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿. Ïðîòå àíàë³ç º åôåêòèâíèì ëèøå ÿêùî íàä-
õîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ñï³âñòàâëÿþòüñÿ ç³ çâ³òíèì çíà÷åí-
íÿì ÷èñòîãî ïðèáóòêó äëÿ ïåðåâ³ðêè ÿêîñò³ îñòàííüîãî. ×èì
áëèæ÷³ çíà÷åííÿ íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ îòðèìàíîãî
ïðèáóòêó, òèì âèùîþ º éîãî ÿê³ñòü.

Îñíîâíîþ  ìåòîþ  àíàë³çó  ðóõó  ãðîøîâèõ   êîøò³â  º  âèÿâ-
ëåííÿ  ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà âèäà-
ìè ä³ÿëüíîñò³, ¿õ åôåêòèâíîñò³, à òàêîæ çáàëàíñîâàíîñò³ ïîçèòèâ-
íîãî òà íåãàòèâíîãî ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà îáñÿãîì ³ â ÷àñ³. Íàäõîä-
æåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íàçèâàºòüñÿ ïîçèòèâíèì ãðîøîâèì
ïîòîêîì, âèáóòòÿ  íåãàòèâíèì. Ð³çíèöÿ ì³æ ïîçèòèâíèì ³ íåãà-
òèâíèì ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ïî êîæíîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëî-
ìó íàçèâàºòüñÿ ÷èñòèì ãðîøîâèì ïîòîêîì. Ó ë³òåðàòóð³ ìîæíà
çóñòð³òè òåðì³í “ñàsh flow”, àíàëîã³÷íèé òåðì³íó “ãðîøîâèé
ïîò³ê”. Ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà çíà÷åíü ïîíÿòòÿ “ãðîøîâèé
ïîò³ê”.  Íà ñòàòè÷íîìó ð³âí³  öå ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â, ÿê³ º â ðîçïîðÿäæåíí³   ñóá’ºêòà   ãîñïîäàðþâàííÿ
(ï³äïðèºìñòâà   àáî   îñîáè)   ó  äàíèé êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó
“â³ëüíèé ðåçåðâ”. Äëÿ ³íâåñòîðà  öå î÷³êóâàíèé ó ìàéáóòíüîìó
äîõ³ä â³ä ³íâåñòèö³é (ç óðàõóâàííÿì äèñêîíòó). Ç òî÷êè çîðó êåð³â-
íèöòâà ï³äïðèºìñòâà, íà äèíàì³÷íîìó ð³âí³, ãðîøîâèé ïîò³ê  öå
ïëàí ìàéáóòíüîãî ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà â ÷àñ³ àáî
çâåäåííÿ äàíèõ ïðî ¿õ ðóõ ó ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ. Ó êîæíîìó âè-
ïàäêó ãðîøîâèé ïîò³ê îçíà÷àº ôàêòè÷íèé ðóõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â.

Â³äñóòí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðàõóíêó ï³äïðèºìñòâà
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñëàáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà îñ-
ê³ëüêè º äîêàçîì çíà÷íîãî äåô³öèòó ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ìîæå
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ïðèçâåñòè äî áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà. ßê ïðàâèëî, ïîä³áíà ñè-
òóàö³ÿ âèêëèêàíà çíà÷íîþ (ÿê çà îáñÿãîì, òàê ³ çà ÷àñîì ³ñíóâàí-
íÿ) íåãàòèâíîþ ð³çíèöåþ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, êîëè îáñÿã
íàäõîäæåííÿ êîøò³â äîð³âíþº àáî ìåíøå îáñÿãó ïîâåðíåíèõ ïî-
çèêîâèõ êîøò³â. Ó öüîìó âèïàäêó íîâ³ ñóìè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó
íå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à ïëàòà
çà íèõ çíèæóº åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçáàëàíñóâàííÿ ñòðóêòóðè ãðîøîâîãî ïîòîêó òàêîæ ñâ³ä÷èòü
ïðî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çðîñòàííÿ
íåãàòèâíîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì òðèâà-
ëîãî  ïåð³îäó,  ÿê ïðàâèëî,  ïðèçâîäèòü äî ð³çêîãî ïîã³ðøåííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàâ³òü ÿêùî ãðîøîâ³ ïîòîêè
â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ àáî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïîçèòèâíèìè.

Àíàë³çóþ÷è ãðîøîâ³ ïîòîêè áóäüÿêîãî ï³äïðèºìñòâà íà áàç³
Çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ñòðóêòóðîâàíîãî â ðîçð³ç³ ð³çíèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïîòð³áíî ìàòè íà óâàç³ íàñòóïíå:

1. Âåëè÷èíà ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äè-
íàì³ö³ â ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ïîâèííà íàâîäèòèñÿ ç òàêèìè ïîêàç-
íèêàìè ÿê ïðèð³ñò/çíèæåííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,
ïîñëóã) ³ ïðèáóòêó. Òåìï ïðèðîñòó ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóº ìàñøòàáè çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ð³âåíü äîõîäíîñò³, äîñÿãíóòèé çà   ìèíóë³
çâ³òí³   ïåð³îäè,   ùî   äîçâîëÿº   çðîáèòè   âèñíîâêè   ïðî   òåíäåíö³¿
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ç ³íøîãî áîêó, ãðîøîâèé ïîò³ê
â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íäèêàòîðîì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà òà éîãî çäàòíîñò³ ïîãàøàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Ïîçèòèâíå ñàëüäî, òîáòî ÷èñòå íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â
ó ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü ³ñíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ãðîøîâ³ êîø-
òè, âèêîðèñòàí³ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ
çàñîá³â, ï³äïðèºìñòâî âæå íå çìîæå ñïðÿìóâàòè íà çä³éñíåííÿ
íîâèõ  ³íâåñòèö³éíèõ  ïðîåêò³â  ³  ïîãàøåííÿ  ñâîº¿  êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè â ïåðñïåêòèâ³ ÿê ðåçåðâ
ë³êâ³äíîñò³, à ò³ëüêè ÿê äåÿêó ñóìó ô³íàíñîâèõ  êîøò³â, ÿêó â
ïåâí³é ì³ð³ ìîæíà çàä³ÿòè  ó ô³íàíñîâîìó òà ³íâåñòèö³éíîìó ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà. Öå, áåçóìîâíî, óñêëàäíþº ïîð³âíÿëüíèé
àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Íåãàòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ó ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîêðèâàþòü çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ   ³íâåñòèö³éíèõ âêëà-
äåíü àáî äæåðåë çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ. ßêùî ï³äïðèºìñòâî
ìàº çàäîâ³ëüí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ë³êâ³äíîñò³ ³ íåãàòèâíó âå-
ëè÷èíó ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, öå îçíà÷àº,
ùî ðåçóëüòàòîì îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â, à ïðèð³ñò êîøò³â çà ïåð³îä çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê
ô³íàíñîâî¿ àáî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ó äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìîæå ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî
áóäå íå â çìîç³ ïîãàøàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ, îñê³ëüêè îñíîâíèì
ñòàá³ëüíèì äæåðåëîì ¿õ ïîãàøåííÿ º íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Àíàë³ç ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîç-
âîëÿº ïðîñë³äêóâàòè ³íâåñòèö³éíó  ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, ³ âèÿ-
âèòè ðîçì³ð òèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó âèêëè÷óòü íàä-
õîäæåííÿ àáî âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â. Êð³ì òîãî, âèçíà-
÷àºòüñÿ íàäõîäæåííÿ ë³êâ³äíèõ êîøò³â çà ðàõóíîê  ñêîðî÷åííÿ
³íâåñòèö³é, âèâ³ëüíåííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, çàìîðîæåíèõ â îê-
ðåìèõ âèäàõ ìàéíà.

3. Îêðåìèé ðîçãëÿä ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº
ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ïðîàíàë³çóâàòè ô³íàíñîâó ïîë³òèêó òà ô³íàí-
ñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå é ñïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ äè-
â³äåíäè âëàñíèê³â êàï³òàëó.

Îòæå, âèõ³äíèì ìîìåíòîì àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â º àíàë³ç
ðåçóëüòàòó çì³íè ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ðîçð³çíÿþòü äâà ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â ó
ðåçóëüòàò³ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïðÿìèé ³ íåïðÿìèé.

Ïðè ïðÿìîìó ñïîñîá³ ãðîøîâèé ïîò³ê ðîçðàõîâóþòü ÿê ð³çíè-
öþ ì³æ íàäõîäæåííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â òà âèòðà÷àííÿì, ïîâ’ÿ-
çàíèìè ç ¿õ âèïëàòîþ. Ïðÿìèé ñïîñ³á ãðîøîâèõ ïîòîê³â íàâåäåíî
íà ðèñ. 4.5.

Ïåðåâàãîþ ïðÿìîãî ñïîñîáó º òå, ùî â³í äîçâîëÿº îö³íèòè
çàãàëüí³ ñóìè íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â
ï³äïðèºìñòâà, âèÿâèòè ò³ ñòàòò³, ÿê³ ôîðìóþòü íàéá³ëüø³ íàäõîä-
æåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ðîçð³ç³ òðüîõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³. ²íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà ïðè âèêîðèñòàíí³ ïðÿìîãî ìåòîäó,
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ïîçèòèâíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó çä³éñíþºòü-
ñÿ çà êîæíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â (â³ä ïðî-
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äàæó ïðîäóêö³¿, íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â òîùî) â³äïîâ³äíî íåãàòèâ-
íîãî ïîòîêó çà íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ (îïëàòà ïðèäáàíèõ òî-
âàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, âèïëàòè ïðàö³âíèêàì
òîùî).

 

Виключення негрошових 
витрат 

Виключення грошових витрат Доходи 
звітного 
періоду 

Надходження 
грошових 
коштів 

Витрати 
звітного 
періоду 

Вибуття 
грошових 
коштів 

 
Прибуток 

Зміна 
грошових 
коштів 

Ðèñ. 4.5. Ïðÿìèé ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó

Íåïðÿìèé ñïîñ³á áàçóºòüñÿ íà îñíîâíîìó ïîëîæåíí³ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó,  ùî àêòèâè ïîâèíí³ äîð³âíþâàòè ñóì³ çîáîâ’ÿ-
çàíü ³ âëàñíîãî êàï³òàëó (ñêëàäîâîþ  ÿêîãî º ïðèáóòîê), ³ ïîëÿãàº
ó êîðèãóâàíí³ ñóìè ïðèáóòêó íà âåëè÷èíó çì³íè ïîòî÷íèõ àê-
òèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü òà ³íøèõ áàëàíñîâèõ ðàõóíê³â. Íåïðÿìèé ìå-
òîä âèçíà÷åííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íàâåäåíî (ðèñ. 4.6).

Ïåðåâàãîþ íåïðÿìîãî ñïîñîáó º òå, ùî â³í  äîçâîëÿº  ïðîâåñ-
òè îö³íêó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ëèøå íà îñíîâ³ çâ³òíîñò³ òà ïîâ’ÿçàòè
îòðèìàíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ³ çì³íè ãðîøîâèõ êîøò³â çà ïå-
ð³îä, à òàêîæ çä³éñíèòè ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â çì³íè ãðîøîâèõ
êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåííÿ çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â
(÷èñòîãî çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â) â³ä ÷èñòîãî ô³íàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòó, îòðèìàíèõ ï³äïðèºìñòâîì çà îäèí ³ òîé æå ïåð³îä ÷àñó,
âàæëèâî àíàë³çóâàòè íå ò³ëüêè ãðîøîâ³ ïîòîêè ÿê òàê³, àëå é ¿õ
âçàºìîçâ’ÿçîê ç ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì, ùî çàëèøàºòüñÿ ó ðîç-
ïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà.
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Прибуток 

Додаються: 
- амортизаційні 

відрахування; 
- зменшення поточних 

активів; 
- збільшення поточних 

зобов’язань; 
- збиток від реалізації 

активів 

Віднімаються: 
- збільшення поточних 
активів; 

- зменшення поточних 
зобов’язань; 

- прибуток від реалізації 
активів 

Зміни грошових коштів у результаті операційної 
діяльності 

Ðèñ. 4.6. Íåïðÿìèé ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â

Âàæëèâèì åòàïîì àíàë³çó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â º âèâ÷åííÿ
ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü âñòàíîâèòè ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³
òåíäåíö³¿ ³ â³äîáðàæàþòü ÿê³ñòü  óïðàâë³ííÿ  ãðîøîâèìè  ïîòîêà-
ìè,   à  òàêîæ  ðîçðîáèòè  íåîáõ³äí³  çàõîäè äëÿ îïòèì³çàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïîð³âíÿííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ç îòðèìàíèì
ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì (âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³)
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â.

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ìîæíà ðîçðà-
õîâóâàòè äëÿ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ (îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³é-
íî¿, ô³íàíñîâî¿) øëÿõîì â³äíîøåííÿ â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî
ðåçóëüòàòó äî àíàëîã³÷íîãî ïîçèòèâíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Ïåðåðàõîâàí³  âèùå êîåô³ö³ºíòè äîö³ëüíî àíàë³çóâàòè â äè-
íàì³ö³, òîáòî ðîçãëÿäàòè ¿õ çì³íó â ÷àñ³ ùîíàéìåíøå çà òðè ðîêè,
âèðàõîâóþ÷è àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³ â³äõèëåííÿ.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèê³â ðåíòà-
áåëüíîñò³ çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â çà ðàõóíîê éîãî çìåíøåííÿ
íå º îäíîçíà÷íî ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì. Ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëü-
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íîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â òàêèì øëÿõîì ìîæå íåãàòèâíî â³äáèòèñÿ
íà àáñîëþòí³é ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðè
îö³íö³  åôåêòèâíîñò³  âèêîðèñòàííÿ  ãðîøîâèõ êîøò³â  íà ï³äñòàâ³
ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â íåîáõ³äíî
îäíî÷àñíî âðàõîâóâàòè ñòðóêòóðó àêòèâ³â  ï³äïðèºìñòâà.  Åôåê-
òèâíèì  ìîæíà âèçíàòè  âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêùî
÷àñòêà àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà â ãðîøîâ³é ôîðì³ â³äïîâ³äàº ïîòî÷-
íèì ïîòðåáàì ó íèõ.

Îö³íþþ÷è ðåíòàáåëüí³ñòü îòðèìàíèõ ³ âèòðà÷åíèõ ãðîøî-
âèõ êîøò³â, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè îñîáëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ñóòòºâó äëÿ ôîðìóëþâàííÿ îáãðóíòîâà-
íèõ âèñíîâê³â.

Öÿ îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íå âñ³ íàäõîäæåííÿ ³ âèò-
ðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çà  ïåð³îä, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, ïîâ’ÿçàí³
ç ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì     öüîãî ïåð³îäó. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
â³äîáðàæàºòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó çà  ïðèíöèïîì íàðàõó-
âàííÿ, à íàäõîäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â   çà êàñî-
âèì ïðèíöèïîì, òîáòî ðåàëüíîãî íàäõîäæåííÿ (âèêîðèñòàííÿ).
Êîëè ì³æ íàðàõóâàííÿì ³ ðåàëüíèì íàäõîäæåííÿì (âèêîðèñòàí-
íÿì) ³ñíóº ÷àñîâèé ðîçðèâ, òî ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çä³éñíåí-
íÿ çàõîäó (ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿), ç â³äïîâ³äíèì ô³íàíñîâèì
ðåçóëüòàòîì, ìîæå áóòè â³äîáðàæåíî ó çâ³òíîñò³ çà ³íøèé ïåð³îä
÷àñó.

Òîìó çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèòðà÷åíèõ  ãðîøîâèõ  êîøò³â
íå  ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî òàêà òåíäåíö³ÿ  âèêëèêàíà çá³ëüøåííÿì
âèòðàò, ÿê³ çàáåçïå÷àòü éîìó ïðèáóòîê ó ìàéáóòíüîìó. Íå º íåãà-
òèâíèì òàêîæ  çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî
íàä³éøëè, ÿêùî â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â â³ä ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò çà ÿêèìè
áóëî âèÿâëåíî â ïîïåðåäí³ çâ³òí³ ïåð³îäè.

Àíàë³ç ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â çà ïðÿìèì ñïîñîáîì ïîêàçóº,
ùî íà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ çàëèøîê âïëèâà-
þòü ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ôàêòîðè. Ï³ä ïðÿìèìè ðîçóì³þòü ôàêòîðè,
ä³ÿ ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî â³äáèâàºòüñÿ íà ãðîøîâèõ ïîòîêàõ
ï³äïðèºìñòâà òà âèêëèêàº ïðîïîðö³éíó çì³íó îáñÿãó íàäõîäæåí-
íÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà îáñÿãó ¿õ âèòðà÷àííÿ.
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Íåïðÿìèìè ñïîñîáàìè º ôàêòîðè, âèðàæåí³ ïîêàçíèêàìè,
ñôîðìîâàíèìè çà ïðèíöèïîì íàðàõóâàííÿ. Ïîêàçíèêè, ùî â³äîá-
ðàæàþòü íåïðÿì³ ôàêòîðè, âèçíà÷àþòü ïðèáóòîê (çáèòîê) äî îïî-
äàòêóâàííÿ. Òîìó âîíè âïëèâàþòü íà ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºì-
ñòâà ÷åðåç ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, çá³ëüøóþ÷è àáî çìåíøóþ÷è  ïå-
ðåðàõóâàííÿ äî áþäæåòó. Ä³ÿ íåïðÿìèõ ôàêòîð³â âèêëèêàº
íåïðîïîðö³éíó çì³íó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà.

4.4. Аналіз руху грошових коштів та грошових  потоків
підприємства

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäèêó àíàë³çó, íàâåäåíó ó ïîïåðåäíüî-
ìó ï³äðîçä³ë³, ïðîâåäåìî àíàë³ç ðóõó òà ñòðóêòóðè ãðîøîâèõ
êîøò³â çà ïðÿìèì òà íåïðÿìèì ìåòîäàìè, à òàêîæ äîñë³äèìî âïëèâ
ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ôàêòîð³â íà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Ïðîâåäåìî àíàë³ç ðóõó òà ñòðóêòóðè ãðîøîâèõ êîøò³â çà ïðÿ-
ìèì ìåòîäîì, äàí³ çãðóïóºìî (òàáë. 4.1).

Òàáëèöÿ 4.1
Àíàë³ç ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ïðÿìèì ñïîñîáîì

2006 рік 2007 рік 2008 рік Відхилення           
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1 2 3 4 5 6 7 8 
І. Рух коштів у результаті операційної 
діяльності - - - - - - - 

Прибуток (збиток) від звичайної 
діяльності до оподаткування -30,60 19,90 -0,50 50,50 -20,40 -165,03 -102,51 

Коригування на: - - - - - - - 
амортизацію необоротних активів 13,20 14,70 17,70 1,50 3,00 11,36 20,41 
збільшення (зменшення) забезпечень - - - - - - - 
збиток (прибуток) від нереалізованих 
курсових різниць - - - - - - - 

збиток (прибуток) від неопераційної 
діяльності 1,60 - 3,40 -1,60 3,40 -100,00 - 

Витрати на сплату відсотків 8,90 - 8,20 -8,90 8,20 -100,00 - 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³  4.1
Прибуток (збиток) від операційної 
діяльності до зміни в чистих оборотних 
активах 

-6,90 34,60 28,80 41,50 -5,80 -601,45 -16,76 

Зменшення (збільшення): - - - 0,00 0,00 - - 
оборотних активів 64,00 -1,70 -19,10 -65,70 -17,40 -102,66 1023,53 
витрат майбутніх періодів -0,10 - - 0,10 - -100,00 - 

Збільшення (зменшення): - - - - - - - 
поточних зобов'язань -21,30 1,00 2,60 22,30 1,60 -104,69 160,00 
доходів майбутніх періодів - - - 0,00 0,00 - - 

Грошові кошти від операційної діяльності 35,70 33,90 12,30 -1,80 -21,60 -5,04 -63,72 
Сплачені: - - - - - - - 
відсотки -8,90 - -8,20 8,90 -8,20 -100,00 - 
податки на прибуток -1,10 -13,20 -5,30 -12,10 7,90 1100,00 -59,85 

Чистий рух коштів до надзвичайних подій 25,70 20,70 -1,20 -5,00 -21,90 -19,46 -105,80 
Рух коштів від надзвичайних подій - - - - - - - 
Чистий рух коштів від операційної 
діяльності 25,70 20,70 -1,20 -5,00 -21,90 -19,46 -105,80 

II. Рух коштів у результаті інвестиційної 
діяльності - - - - - - - 

Реалізація: - - - - - - - 
фінансових інвестицій - - - - - -  
необоротних активів 1,80 - - -1,80 - - - 
майнових комплексів - - - - - - - 

Отримані: - - - - - - - 
відсотки - - - - - - - 
дивіденди - - - - - - - 

Інші надходження - 2,20 - 2,20 -2,20 - -100,00 
Придбання: - - - - - - - 
фінансових інвестицій - - - - - - - 
необоротних активів -37,60 -38,10 -34,30 -0,50 3,80 1,33 -9,97 
майнових комплексів - - - - - - - 

Інші платежі - - - - - - - 
Чистий рух коштів до надзвичайних подій -35,80 -35,90 -34,30 -0,10 1,60 0,28 -4,46 
Рух коштів від надзвичайних подій - - - - - - - 
Чистий рух коштів від інвестиційної 
діяльності -35,80 -35,90 -34,30 -0,10 1,60 0,28 -4,46 

III. Рух коштів у результаті фінансової 
діяльності - - - - - - - 

Надходження власного капіталу 26,70 0,30  -26,40 -0,30 -98,88 -100,00 
Отримані позики - - 33,20 - 33,20 - - 
Інші надходження 11,10 - - -11,10 - -100,00 - 
Погашення позик -10,00 - - 10,00 - -100,00 - 
Сплачені дивіденди - - - - - - - 
Інші платежі - -0,50 -1,30 -0,50 -0,80 - 160,00 
Чистий рух коштів до надзвичайних подій 

27,80 -0,20 31,90 -28,00 32,10 -100,72 
-

16050,
00 

Рух коштів від надзвичайних подій - - - - - - - 
Чистий рух коштів від фінансової 
діяльності 27,80 -0,20 31,90 -28,00 32,10 -100,72 

-
16050,

00 
Чистий рух коштів за звітний період 17,70 -15,40 -3.60 -33,10 11,80 -187,01 -76,62 
Залишок коштів на початок року 8,70 26,40 11,00 17,70 -15,40 203,45 -58,33 
Вплив зміни валютних курсів на залишок 
коштів - - - - - - - 

Залишок коштів на кінець року 26,40 11,00 7,40 -15,40 -3,60 -58,33 -32,73 
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Çà äàíèìè òàáë. 4.1 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó 2007 ðîö³
ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì â³äáóëîñÿ íåçíà÷íå çìåíøåííÿ íàäõîä-
æåíü ãðîøîâèõ êîøò³â (íà 13,1 òèñ. ãðí  àáî 1,15%), à ó 2008 ðîö³
ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì â³äáóëîñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü
(íà  243,5 òèñ.ãðí  àáî 21,60%). Öå çóìîâëåíî çðîñòàííÿì íàäõîä-
æåíü â³ä ïîêóïö³â (íà 193,5 òèñ.ãðí  àáî 17,17%), îòðèìàííÿì
êðåäèò³â (íà 50  òèñ.ãðí).

Îäíî÷àñíî â³äáóëîñÿ íåçíà÷íå çðîñòàííÿ âèòðà÷àííÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â ó 2007 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì (íà 19,9 òèñ.ãðí
àáî 1,77%), à ó 2008 ðîö³  ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì  â³äáóëîñÿ çíà÷-
íå çðîñòàííÿ âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â (íà 231,8 òèñ.ãðí  àáî
20,29%). Ó 2007 ðîö³ öå âèêëèêàíî çðîñòàííÿì âèïëàò ïðàö³âíè-
êàìè (íà 27,3 òèñ.ãðí  àáî 39,17%) òà â³äïîâ³äíî çðîñòàííÿì ïåðå-
ðàõóâàíü ó ñîö³àëüí³ ôîíäè (íà  11,9 òèñ.ãðí  àáî 36,73%), àëå áóëè
â³äñóòí³ ïîãàøåííÿ êðåäèò³â ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì (61,9  òèñ.ãðí).
Ó 2008 ðîö³ öå âèêëèêàíî çðîñòàííÿì îïëàòè çà ïðèäáàí³ òîâàðè
(íà 97,2 òèñ.ãðí  àáî 10,85%), âèïëàò ïðàö³âíèêàìè (íà 24,2 òèñ.ãðí
àáî 24,95%), ïåðåðàõóâàíü ó ñîö³àëüí³ ôîíäè (íà 10,7 òèñ.ãðí. àáî
24,15%), ïåðåðàõóâàíü ïîäàòê³â (íà 21,3 òèñ. ãðí  àáî 44,56%),
ñïëàòîþ êðåäèò³â (86,0  òèñ.ãðí) òà íåçíà÷íèì çìåíøåííÿì îïëà-
òè ïðèäáàíèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (íà 3,8 òèñ.ãðí  àáî 9,97%).

Îòæå, òàê³ çì³íè âèêëèêàëè çìåíøåííÿ çàëèøêó ãðîøîâèõ
êîøò³â íà ê³íåöü 2007 ðîêó ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì íà 15,3 òèñ.ãðí
(ó 2,4 ðàçè), à íà ê³íåöü 2008 ðîêó ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì íà 3,6
òèñ. ãðí  (ó 0,7 ðàçè).

Íå ìîæíà îäíîçíà÷íî â³äïîâ³ñòè, ÷è º òàêà òåíäåíö³ÿ íåãà-
òèâíîþ. Çíà÷íèé çàëèøîê ãðîøîâèõ êîøò³â ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïðè íàÿâíîñò³ êðå-
äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. ª íåãàòèâí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèòðà-
÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â: çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà îïëàòè ïðèäáàíèõ
òîâàð³â íà  6,15 òèñ. ãðí  ó 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðî-
êîì. Çðîñòàííÿ ó 2007 ðîö³ íà 2,29  òèñ. ãðí ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì âèïëàò ïðàö³âíèêàì çóìîâëåíî çðîñòàííÿì ¿õ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè.

Ïî ñòðóêòóð³ íàäõîäæåíü ñë³ä â³äì³òèòè íåçíà÷íå â³äõèëåí-
íÿ ÷àñòêè íàäõîäæåíü â³ä ïîêóïö³â ó ìåæàõ íå ìåíøå 96%, ùî
âèêëèêàº ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ îòðèìàííÿ êðåäèò³â íà çàêóï³âëþ
òîâàð³â, ïîïèò íà ÿê³ í³êîëè íå çðîñòàòèìå. Öå çíèçèòü âèòðàòè íà
ñïëàòó â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè  áàíêó. Íåïðÿìèé
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ìåòîä àíàë³çó çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³  «Çâ³òó ïðî ðóõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â»  çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ ¹ 4. Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â
ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà çà çâ³òíèé
ïåð³îä. Ï³ä ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ðîçóì³þòü íàäõîäæåííÿ òà âèò-
ðà÷àííÿ  ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â. Ãðîøîâ³ êîøòè âêëþ-
÷àòü:  êîøòè â êàñ³, íà ðàõóíêàõ ó áàíêàõ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ äëÿ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é. Åêâ³âàëåíòàìè ãðîøîâèõ êîøò³â
º êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè â³ëüíî
êîíâåðòîâàí³ ó â³äîìó ñóìó êîøò³â ³ ìàþòü íåçíà÷íèé ðèçèê ùîäî
çì³íè âàðòîñò³. Çâè÷àéíî òàêèìè åêâ³âàëåíòàìè º âèñîêîë³êâ³äí³
³íâåñòèö³¿ â ö³íí³ ïàïåðè íà ñòðîê, ùî íå ïåðåâèùóº 3 ì³ñÿö³ (êàç-
íà÷åéñüê³ âåêñåë³, äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè òîùî).

Ðóõ êîøò³â â³äîáðàæàºòüñÿ â Çâ³ò³ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â
ó ðîçð³ç³ òðüîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³: îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà
ô³íàíñîâî¿.

Îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü  öå îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,
à òàêîæ ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå º ³íâåñòèö³éíîþ òà ô³íàíñî-
âîþ. Ïðèêëàäîì ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â âíàñë³äîê îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ º:

–íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â,
ïîñëóã);

– íàäõîäæåííÿ êîøò³â çà íàäàííÿì ïðàâà êîðèñòóâàííÿ àê-
òèâàìè (îðåíäà, ë³öåíç³¿ òîùî);

– ïëàòåæ³ ïîñòà÷àëüíèêàì;
– âèïëàòè ïðàö³âíèêàì òîùî.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü  öå ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é ç ïðèäáàííÿ
òà ïðîäàæó äîâãîñòðîêîâèõ (íåîáîðîòíèõ) àêòèâ³â, à òàêîæ êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ (ïîòî÷íèõ)  ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ íå º
åêâ³âàëåíòàìè ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïðèêëàäè ðóõó êîøò³â âíàñë³-
äîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– ïëàòåæ³, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â;

– íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ïðîäàæó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â;
– íàäàííÿ ïîçèê ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì;
– íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é (äèâ³äåí-

äè, â³äñîòêè).
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü  öå ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é, ÿê³ ïðèçâî-

äÿòü äî çì³íè âåëè÷èíè òà (àáî) ñêëàäó âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî
êàï³òàëó. Ïðèêëàäîì ðóõó êîøò³â âíàñë³äîê ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º:
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– âèïóñê âëàñíîãî êàï³òàëó (àêö³é);
– îòðèìàííÿ ïîçèê òà ¿õ ïîãàøåííÿ;
– âèêóï àêö³é âëàñíî¿ åì³ñ³¿;
– âèïëàòà äèâ³äåíä³â.

Ïîð³âíÿííÿ çâ³ò³â ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â  ï³äïðèºìñòâà, â
ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ íåïðÿìèé ìåòîä àíàë³çó, íàâåäåíî  (òàáë. 4.2).

Òàáëèöÿ 4.2
Íåïðÿìèé ìåòîä àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â

2006 рік 2007 рік 2008 рік Відхилення           

Показники сума, 
тис. грн. 
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1 2 3 4 5 6 7 8 
І. Рух коштів у результаті операційної 
діяльності - - - - - - - 

Прибуток (збиток) від звичайної 
діяльності до оподаткування -30,60 19,90 -0,50 50,50 -20,40 -165,03 -102,51 

Коригування на: - - - - - - - 
амортизацію необоротних активів 13,20 14,70 17,70 1,50 3,00 11,36 20,41 
збільшення (зменшення) забезпечень - - - - - - - 
збиток (прибуток) від нереалізованих 
курсових різниць - - - - - - - 

збиток (прибуток) від неопераційної 
діяльності 1,60 - 3,40 -1,60 3,40 -100,00 - 

Витрати на сплату відсотків 8,90 - 8,20 -8,90 8,20 -100,00 - 
Прибуток (збиток) від операційної 
діяльності до зміни в чистих оборотних 
активах 

-6,90 34,60 28,80 41,50 -5,80 -601,45 -16,76 

Зменшення (збільшення): - - - 0,00 0,00 - - 
оборотних активів 64,00 -1,70 -19,10 -65,70 -17,40 -102,66 1023,5

3 
витрат майбутніх періодів -0,10 - - 0,10 - -100,00 - 
Збільшення (зменшення): - - - - - - - 
поточних зобов'язань -21,30 1,00 2,60 22,30 1,60 -104,69 160,00 
доходів майбутніх періодів - - - 0,00 0,00 - - 
Грошові кошти від операційної діяльності 35,70 33,90 12,30 -1,80 -21,60 -5,04 -63,72 
Сплачені: - - - - - - - 
відсотки -8,90 - -8,20 8,90 -8,20 -100,00 - 
податки на прибуток -1,10 -13,20 -5,30 -12,10 7,90 1100,00 -59,85 
Чистий рух коштів до надзвичайних подій 25,70 20,70 -1,20 -5,00 -21,90 -19,46 -105,80 
Рух коштів від надзвичайних подій - - - - - - - 
Чистий рух коштів від операційної 
діяльності 25,70 20,70 -1,20 -5,00 -21,90 -19,46 -105,80 

II. Рух коштів у результаті інвестиційної 
діяльності - - - - - - - 

Реалізація: - - - - - - - 
фінансових інвестицій - - - - - -  
необоротних активів 1,80 - - -1,80 - - - 
майнових комплексів - - - - - - - 
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Отримані: - - - - - - - 
відсотки - - - - - - - 
дивіденди - - - - - - - 
Інші надходження - 2,20 - 2,20 -2,20 - -100,00 
Придбання: - - - - - - - 
фінансових інвестицій - - - - - - - 
необоротних активів -37,60 -38,10 -34,30 -0,50 3,80 1,33 -9,97 
майнових комплексів - - - - - - - 
Інші платежі - - - - - - - 
Чистий рух коштів до надзвичайних подій -35,80 -35,90 -34,30 -0,10 1,60 0,28 -4,46 
Рух коштів від надзвичайних подій - - - - - - - 
Чистий рух коштів від інвестиційної 
діяльності -35,80 -35,90 -34,30 -0,10 1,60 0,28 -4,46 

III. Рух коштів у результаті фінансової 
діяльності - - - - - - - 

Надходження власного капіталу 26,70 0,30  -26,40 -0,30 -98,88 -100,00 
Отримані позики - - 33,20 - 33,20 - - 
Інші надходження 11,10 - - -11,10 - -100,00 - 
Погашення позик -10,00 - - 10,00 - -100,00 - 
Сплачені дивіденди - - - - - - - 
Інші платежі - -0,50 -1,30 -0,50 -0,80 - 160,00 
Чистий рух коштів до надзвичайних подій 27,80 -0,20 31,90 -28,00 32,10 -100,72 -16050,00 
Рух коштів від надзвичайних подій - - - - - - - 
Чистий рух коштів від фінансової 
діяльності 27,80 -0,20 31,90 -28,00 32,10 -100,72 -16050,00 

Чистий рух коштів за звітний період 17,70 -15,40 -3.60 -33,10 11,80 -187,01 -76,62 
Залишок коштів на початок року 8,70 26,40 11,00 17,70 -15,40 203,45 -58,33 
Вплив зміни валютних курсів на залишок 
коштів - - - - - - - 

Залишок коштів на кінець року 26,40 11,00 7,40 -15,40 -3,60 -58,33 -32,73 

ßê ìè áà÷èìî ç òàáë. 4.2, çà âåñü àíàë³çîâàíèé ïåð³îä êîøòè,
îòðèìàí³ ï³äïðèºìñòâîì â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ êîø-
òè, îòðèìàí³ ÿê êðåäèòè, íàïðàâëÿþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ òà ðåìîíò
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â. Ïðè òàê³é ñòðóêòóð³ ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â
â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 20062007 ðîêàõ ìàº ïîçèòèâíå çíà-
÷åííÿ, à â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ – íåãàòèâíå, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
íîðìàëüíó ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ò³ëüêè ó 2007 ðîö³
÷èñòèé ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº
â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ.

Â³äñóòí³ñòü ïðèðîñòó ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ õàðàêòåðèçóº ìàñøòàáè çíèæåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà òà ð³âíÿ äîõîäíîñò³, äîñÿãíóòîãî ó ìèíóëèõ çâ³òíèõ
ïåð³îäàõ. Íåãàòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóº, ùî ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ º âèòðà÷àííÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â, à ïðèð³ñò êîøò³â çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêà òåíäåíö³ÿ ìîæå â ìàéáóòíüîìó ïðèçâåñòè
äî òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî áóäå íå âçìîç³ ïîãàøàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ³ áóäå çìóøåíå ñêîðîòèòè ñâî¿ ãðîøîâ³ àêòèâè.
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4.5. Питання для обговорення та самоперевірки

1. Що являє собою грошовий потік підприємства?
2. Які види грошових потоків виділяються за масштабами обслу&

говування?
3. Які види грошових потоків виділяються за видами господарсь&

кої діяльності відповідно до міжнародних стандартів?
4. На яких принципах базується процес управління грошовими

потоками?
5. Назвіть основні етапи управління грошовими потоками підприє&

мства.
6. Що є основним джерелом інформації проведення аналізу гро&

шових потоків?
7. Яка основна мета аналізу руху грошових коштів?
8. Як називається надходження та вибуття грошових коштів?
9. Про що свідчить розбалансування структури грошового пото&

ку?
10. Як розраховують грошовий потік при прямому способі?
11. Що є перевагою непрямого способу визначення потоку гро&

шових коштів?
12. Про що свідчить аналіз руху грошових коштів за прямим спо�

собом?



Розділ 5

ТЕОРЕТИЧНІ І МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ
МЕТОДИКИ ОЦІНКИ ПОРОГА

РЕНТАБЕЛЬНОСТІ, ПРОГНОЗУВАННЯ
БАНКРУТСТВА, ВИЗНАЧЕННЯ
І ОБГРУНТУВАННЯ РОЗМІРІВ

РЕЗЕРВІВ НЕПЛАТОСПРОМОЖНИХ
ПІДПРИЄМСТВ

5.1 Банкрутство і санація як економічні
категорії

Ïîíÿòòÿ áàíêðóòñòâà îðãàí³÷íî ïðèòàìàííå ñó÷àñíèì ðèí-
êîâèì â³äíîñèíàì. Âîíî õàðàêòåðèçóº íåñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèº-
ìñòâà çàäîâîëüíèòè âèìîãè êðåäèòîð³â ùîäî ñïëàòè òîâàð³â, ðîá³ò,
ïîñëóã, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ â áþäæåò ³ ïîçà-
áþäæåòí³ ôîíäè.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæ-
íèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» â³ä 30.06.99 ð. (ó ïîâí³é ðå-
äàêö³¿ ç äîïîâíåííÿìè) âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ «áàíêðóòñòâî», «íåïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü», «ïðèáóòêîâ³ñòü» òà ³íø³. Ï³ä áàíêðóòñòâîì ñë³ä
ðîçóì³òè âèçíàíó àðá³òðàæíèì ñóäîì íåñïðîìîæí³ñòü áîðæíèêà
â³äíîâèòè ñâîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà çàäîâîëüíèòè âèçíàí³ ñó-
äîì âèìîãè êðåäèòîð³â íå ³íàêøå ÿê ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ
ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè. Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü – íåñïðî-
ìîæí³ñòü ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàòè ï³ñëÿ
íàñòàííÿ âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó ¿õ ñïëàòè ãðîøîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ
ïåðåä êðåäèòîðàìè, çîêðåìà ïî çàðîá³òí³é ïëàò³, à òàêîæ âèêîíà-
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òè çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëà-
òåæ³â) íå ³íàêøå ÿê ÷åðåç â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Çà íîðìàëüíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ àêö³îíåðè òà êðåäèòî-
ðè ñïîä³âàþòüñÿ íà âèíàãîðîäó, ð³âåíü ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ
ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíà ç ïåðøèõ îçíàê ðóõó äî áàíê-
ðóòñòâà — ñïàä ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà íèæ÷å çà âàðò³ñòü éîãî
êàï³òàëó. Â³äñîòêè çà êðåäèò ³ äèâ³äåíäè, ùî ñïëà÷óþòüñÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì, ïåðåñòàþòü â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, à âêëàäàííÿ êîøò³â ó òàêå ï³äïðèºìñòâî ñòàº íåâèã³äíèì.

Çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî çá³ëüøåííÿ ñå-
ðåäíüî¿ âàðòîñò³ çîáîâ’ÿçàíü îçíà÷àº çíèæåííÿ éîãî ö³íè. Ö³íà
ï³äïðèºìñòâà – öå ïðèâåäåí³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ïîòîêè âèïëàò
êðåäèòîðàì òà àêö³îíåðàì. Ö³íà ï³äïðèºìñòâà ìîæå âïàñòè íèæ-
÷å çà ñóìó çîáîâ’ÿçàíü êðåäèòîðàì. Öå îçíà÷àº, ùî àêö³îíåðíèé
êàï³òàë «çíèêàº». À öå ³ º ïîâíå áàíêðóòñòâî – áàíêðóòñòâî àêö³-
îíåð³â. Ö³íà ï³äïðèºìñòâà ìîæå âïàñòè íàâ³òü íèæ÷å çà ë³êâ³äàö-
³éíó âàðò³ñòü àêòèâ³â. Òîä³ ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü ðîçãëÿäàòèìåòü-
ñÿ ÿê ö³íà ï³äïðèºìñòâà, à ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ñòàº âèã³äí³-
øîþ çà åêñïëóàòàö³þ – àêö³îíåðè âòðà÷àþòü ñâ³é êàï³òàë.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâ –
çâè÷àéíå ÿâèùå. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ïîðóøåíèõ ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî. Ïðè÷èíè áàíê-
ðóòñòâà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíîìàí³òí³, àëå âñ³ âîíè
ïîõ³äí³ â³ä êðèçîâîãî ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íåîáãðóí-
òîâàíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà óðÿäó, íåêåðîâàí³ ³íôëÿö³éí³ ïðîöå-
ñè, òîòàëüíà åêîíîì³÷íà êðèçà, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëü-
ñòâà, ñïàä ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäóñ³ì, ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè.

Ïåðåäóìîâè áàíêðóòñòâà – öå âçàºìîä³ÿ ö³ëî¿ íèçêè ÷èí-
íèê³â: çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ. Çîâí³øí³ – åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³,
äåìîãðàô³÷í³, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ òîùî. Âíóòð³øí³ – çðî-
ñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, äåô³öèò âëàñíèõ îá³ãîâèõ
êîøò³â, íååôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü, â³äñóòí³ñòü äî-
ãîâ³ðíî¿ äèñöèïë³íè òîùî.

Áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâà º íàñë³äêîì îäíî÷àñíîãî âïëèâó
íà íüîãî óñ³õ öèõ ÷èííèê³â. Ïðîòå, ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ áàíê-
ðóòñòâà çóìîâëåí³ íà 1/3 çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè íà 2/3 –
âíóòð³øí³ìè. Äëÿ Óêðà¿íè íåñòà÷à ë³êâ³äíîñò³ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè
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âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ïîÿñíþºòüñÿ ñòðóêòóðíî-òåõí³÷íèìè
äèñïðîïîðö³ÿìè, çàëèøåíèìè íàì ó ñïàäîê êîëèøíüîþ ïëàíî-
âîþ ñèñòåìîþ, à òàêîæ ä³ÿìè ñó÷àñíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ ³ í³ÿê íå ïîâ’ÿçàíà ç ðåàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ é ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîþ çíà÷óù³ñòþ â³äïîâ³äíèõ âèðîáíèöòâ.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàïîá³ãàííÿ íåñïðî-
ìîæíîñò³ (áàíêðóòñòâà) ï³äïðèºìñòâ ³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ïî-
â’ÿçàíèõ ³ç ðåîðãàí³çàö³ºþ òà ë³êâ³äàö³ºþ íåïëàòîñïðîìîæíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ó ðàç³ âèçíàííÿ ¿õ íåñïðîìîæíèìè, âåëèêå çíà÷åí-
íÿ ìàº ïîøóê ïðàêòè÷íèõ øëÿõ³â äî ¿¿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåí-
íÿ. Îäíèì ³ç òàêèõ ñïîñîá³â º ô³íàíñîâà ñàíàö³ÿ – öå ñèñòåìà çà-
õîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàíê-
ðóòñòâî ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèçíàííþ áîðæíèêà áàíêðóòîì òà
éîãî ë³êâ³äàö³¿, ñïðÿìîâàíà íà îçäîðîâëåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî
ñòàíó, à òàêîæ íà çàäîâîëåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ àáî ÷àñòêîâî âè-
ìîã êðåäèòîð³â ÷åðåç êðåäèòóâàííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³þ
ï³äïðèºìñòâà, áîðã³â ³ êàï³òàëó òà (àáî) çì³íó îðãàí³çàö³éíî¿ ÷è
âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé
çàêîí òàêîæ ââîäèòü ïîíÿòòÿ äîñóäîâà ñàíàö³ÿ – ñèñòåìà çàõîä³â
ùîäî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà, ÿê³ çä³éñíþþòü-
ñÿ âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà-áîðæíèêà ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ éîãî
ë³êâ³äàö³¿. Ö³ çàõîäè ñòîñóþòüñÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ, îðãàí³çàö³é-
íî-ãîñïîäàðñüêèõ, óïðàâë³íñüêèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, òåõí³÷íèõ,
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ ïèòàíü ³ ïðîâîäÿòüñÿ çã³äíî ç
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì äî ïî÷àòêó ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíê-
ðóòñòâî [1]. Ð³çíèöÿ ì³æ öèìè òåðì³íàìè â òîìó, ùî äîñóäîâà ñà-
íàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ äî ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî, à ô³íàí-
ñîâà ñàíàö³ÿ – âæå ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» òåðì³í «ïðèìóñîâà ñà-
íàö³ÿ» ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïåðåäáà÷àº: ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿
ïåðåâ³ðêè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà, ó òîìó
÷èñë³ îáîâ’ÿçêîâî¿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè; âñòàíîâëåííÿ çàáî-
ðîíè íà â³ëüíå êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì ñòðàõîâèêà òà ïðèéíÿòòÿ
ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü áåç äîçâîëó Êîì³òåòó ó ñïðàâàõ íàãëÿäó çà
ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ; âñòàíîâëåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî äëÿ âèêîíàí-
íÿ ãðàô³êà çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ç³ ñòðàõóâàëüíèêàìè; ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ àáî ðåîðãàí³çàö³þ ñòðàõîâèêà.

Ç îãëÿäó íà ö³ òðàêòóâàííÿ òåðì³íà «ñàíàö³ÿ» òà «ïðèìóñîâà
ñàíàö³ÿ» ìîæíà ñôîðìóëþâàòè îäíå á³ëüø ðàö³îíàëüíå, îáãðóí-
òîâàíå âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó.
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Íà íàøó äóìêó, á³ëüø óí³âåðñàëüíå âèçíà÷åííÿ äàíîãî òåðì³-
íà ñôîðìóëüîâàíå çàðóá³æíèìè åêîíîì³ñòàìè (Í. Çäðàâîìèñëîâ,
Á. Áåêåíôåðäå, Ì. Ãåë³íã). Âîíè ââàæàþòü, ùî ñàíàö³ÿ – öå ñèñ-
òåìà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèõ òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåí-
íÿ ÷è â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà-áîðæíèêà â äîâãîñò-
ðîêîâîìó ïåð³îä³.

²ç âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñàíàö³ÿ – öå ñó-
êóïí³ñòü óñ³õ íàéêðàùèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðîìîæí³ ïðèâåñòè
ï³äïðèºìñòâî äî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Ñàíàö³ÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ñïîñîáîì îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêå ïåðåáóâàº íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà ç ïîòóæí³øîþ êîìïà-
í³ºþ; ç äîïîìîãîþ âèïóñêó íîâèõ àêö³é àáî îáë³ãàö³é äëÿ ìîá³-
ë³çàö³¿ ãðîøîâîãî êàï³òàëó; çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ³
íàäàííÿ óðÿäîâèõ ñóáñèä³é, ïåðåòâîðåííÿ êîðîòêîñòðîêîâî¿
çàáîðãîâàíîñò³ â äîâãîñòðîêîâó; ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿ êóï³âë³
äåðæàâîþ àêö³é ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàº íà ìåæ³ áàíêðóò-
ñòâà. Îñîáëèâå ì³ñöå â ïðîöåñ³ ñàíàö³¿ íàëåæèòü çàõîäàì ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâ³
â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ìîá³ë³çàö³¿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ äæåðåë îçäîðîâëåííÿ
ï³äïðèºìñòâ. Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ñàíàö³¿ ìîæóòü áóòè
êîøòè, çàëó÷åí³ íà óìîâàõ ïîçèêè ÷è íà óìîâàõ âëàñíîñò³; íà
ïîâîðîòí³é àáî áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³.

Ìåòîþ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ º ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ çáèòê³â òà óñó-
íåííÿ ïðè÷èí ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ, ïîíîâëåííÿ àáî çáåðåæåííÿ
ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñêîðî÷åííÿ âñ³õ
âèä³â çàáîðãîâàíîñò³, ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè îá³ãîâîãî êàï³òàëó, òà
ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó (36, ñ.347).

5.2. Методика оцінки порога рентабельності,
прогнозування банкрутства, визначення і

обгрунтування розмірів резервів

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, êîëè
ìàéæå âñ³ ï³äïðèºìñòâà ³ñíóþòü íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà, âì³ííÿ
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ñâîº÷àñíî ïðîãíîçóâàòè êðèçîâå ñòàíîâèùå – îäíà ç âàæëèâ³øèõ
ñêëàäîâèõ íàóêè âèæèâàííÿ.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº áàãàòî ìåòîä³â ïðîãíîçóâàí-
íÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëîì³ óñ³ âîíè ãðóíòóþòüñÿ
íà àíàë³ç³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íà-
áóëè ìîäåë³ ïðîôåñîðà Åäâàðäà Àëüòìàíà. Íàéïðîñò³øîþ ç
éîãî ìîäåëåé º äâîôàêòîðíà ìîäåëü îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ áàíê-
ðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿). Âîíà ïåðåäáà÷àº îá÷èñëåí-
íÿ ñïåö³àëüíîãî êîåô³ö³ºíòà Z ³ ìàº òàêèé ôîðìàë³çîâàíèé
âèãëÿä:

       ,                    (5.1)

äå:      kçë – êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³;
qïê – ÷àñòêà ïîçèêîâèõ êîøò³â ó çàãàëüí³é âåëè÷èí³ ïàñèâó

áàëàíñó.

Ïðè Z<1 éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ º äóæå ìàëîþ, à ïðè Z>1 – âåëèêîþ.

Àëå á³ëüø îá´ðóíòîâàíîþ òà á³ëüø ïîøèðåíîþ º ï’ÿòèôàê-
òîðíà ìîäåëü Àëüòìàíà, ðîçðîáëåíà ùå â 1968 ð. Äëÿ ¿¿ ñòâîðåí-
íÿ áóëè âèêîðèñòàí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 66 àìåðèêàíñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ çà 20-ð³÷íèé ïåð³îä, ïîëîâèíà ç ÿêèõ çáàíêðóòó-
âàëà. ²ç 22 áàçîâèõ ïîêàçíèê³â áóëè â³ä³áðàí³ ï’ÿòü íàéá³ëüø
çíà÷óùèõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü ç ð³çíèõ áîê³â ô³íàíñîâå ñòàíî-
âèùå ï³äïðèºìñòâ, ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó òà éîãî ñòðóêòóðó. Ö³
ïîêàçíèêè óòâîðþþòü Z ìîäåëü (³íäåêñ) Àëüòìàíà:

Z=- 3.3k1 + 0.99k2 + 0.6k3 + 1.4k4 + 1.2k5 ( 5 . 2 )

äå:       3,3; 0,99; 0,6; 1,4 ³ 1,2 – êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü ñòóï³íü âïëèâó íà ³íäåêñ «Z»;

Ê1 – õàðàêòåðèçóº ïðèáóòêîâ³ñòü îñíîâíîãî òà îá³ãîâîãî
êàï³òàëó, âèçíà÷àºòüñÿ ä³ëåííÿì ñóìè áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó íà
çàãàëüíó âàðò³ñòü àêòèâ³â (ðåíòàáåëüí³ñòü);

Ê2 – â³äîáðàæàº äîõ³äí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ ³ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà;

Êç – âèçíà÷àº ñòðóêòóðó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, îá÷èñëþºòü-
ñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ) äî
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ïîçèêîâîãî êàï³òàëó (ñóìè êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ
ïàñèâ³â);

Ê4 – â³äîáðàæàº ð³âåíü ÷èñòî¿ ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà
(ä³ÿëüíîñò³) ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ä³ëåííÿì îáñÿãó ðå³íâåñòîâàíîãî
ïðèáóòêó (ñóìè ðåçåðâó, ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ö³ëüî-
âîãî ô³íàíñóâàííÿ, íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó) íà çàãàëüíó
âàðò³ñòü àêòèâ³â ô³ðìè:

Ê5 – õàðàêòåðèçóº ñòðóêòóðó êàï³òàëó òà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
â³äíîøåííÿ ðîáî÷îãî êàï³òàëó (ð³çíèöÿ ì³æ îáîðîòíèìè àêòèâà-
ìè òà êîðîòêîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè) äî çàãàëüíî¿ âàðòîñò³
àêòèâ³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà òîãî ÷è ³íøîãî
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçðàõóíêîâèé ³íäåêñ «2» íåîáõ³äíî ïî-
ð³âíÿòè ç éîãî êðèòè÷íèì çíà÷åííÿì. Àëå çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³
Àëüòìàíà ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâ’ÿçàíî ç
ïåâíèìè òðóäíîùàìè, à ñàìå:

– ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ ïðîâîäèâñÿ çà
ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ùî ³ñíóâàëè â ³íøîìó
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³;

– â³ò÷èçíÿíèì ñïåö³àë³ñòàì áðàêóº ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà Ê3 ÷åðåç íåäîðîçâèíåí³ñòü ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â.

Òîìó äëÿ ä³àãíîñòèêè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîäåëü Àëü-
òìàíà âèêîðèñòîâóþòü ð³äêî ³ ò³ëüêè ó êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³ ÿê
äîïîì³æíèé ïîêàçíèê.

Â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ ïîãëèáëåíîãî
àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó íåïëàòîñïðîìîæíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, çàòâåðäæåíà Àãåíòñòâîì ç ïèòàíü çà-
ïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. Ó í³é çíà÷íó
ðîëü â³äâîäèòüñÿ ñàìå ô³íàíñîâîìó àíàë³çó.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðîâåäåííÿ àíàë³çó º îö³íþâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïîïåðåäí³é ³ ïîòî÷íèé ðîêè,
âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ïîçèòèâíî ÷è íåãàòèâíî âïëèíóëè íà
ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî
âèçíàííÿ ñòðóêòóðè áàëàíñó çàäîâ³ëüíîþ (íåçàäîâ³ëüíîþ), à
ï³äïðèºìñòâî – ïëàòîñïðîìîæíèì (íåïëàòîñïðîìîæíèì) ³ ïî-
äàííÿ ïðîïîçèö³é Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ùîäî äîö³ëüíîñò³
âíåñåííÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâà äî Ðåºñòðó íåïëàòîñïðîìîæíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é.
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Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ï³äïðèºìñòâà â ñòàí³
íåâèçíà÷åíîñò³ âàæëèâî âèçíà÷èòè çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
(çîíè áåçïå÷íîñò³), ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü òîé îáñÿã ðåàë³çàö³¿, ÿêèé
çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâó ïåâíó ñò³éê³ñòü éîãî ô³íàíñîâîãî ñòà-
íîâèùà. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê âèðó÷êà
â³ä ðåàë³çàö³¿ (áåç ÏÄÂ ³ ÀÇ), ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðè-
áóòîê, ïîñò³éí³ âèòðàòè, çì³íí³ âèòðàòè, ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä,
ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³, çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Ïðèáóòêîâ³ñòü
ï³äïðèºìñòâà âèì³ðþºòüñÿ äâîìà ïîêàçíèêàìè – ïðèáóòêîì ³
ðåíòàáåëüí³ñòþ. Ïðèáóòîê âèðàæàº àáñîëþòíèé åôåêò áåç óðàõó-
âàííÿ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â. Òîìó äëÿ àíàë³çó éîãî äîïîâíþ-
þòü ïîêàçíèêîì ðåíòàáåëüíîñò³.

Ðåíòàáåëüí³ñòü – öå â³äíîñíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà, êîòðèé ó çàãàëüí³é ôîðì³ îá÷èñëþºòüñÿ ÿê
â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî âèòðàò (ðåñóðñ³â). Ðåíòàáåëüí³ñòü ìàº
ê³ëüêà ìîäèô³êîâàíèõ ôîðì çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³ ñàìå ïðèáó-
òîê ³ ðåñóðñè (âèòðàò) âèêîðèñòîâóþòü ó ðîçðàõóíêàõ.

Ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ â³äíîøåííÿ ñóìè ïîñò³é-
íèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äî ïèòîìî¿ âàãè ìàðæèíàëü-
íîãî äîõîäó ó âèðó÷ö³.

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïîðîãà ðåíòàáåëüíîñò³ ïîëÿãàº ó òîìó,
ùî âèçíà÷àºòüñÿ òà ñóìà âèðó÷êè, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïîêðèòòÿ
âñ³õ ïîñò³éíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. Ïðèáóòêó ïðè öüîìó íå
áóäå, àëå íå áóäå ³ çáèòêó. Ðåíòàáåëüí³ñòü òóò äîð³âíþº íóëþ.
Ïîêàçíèê âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó çàïàñó ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³, ÿêèé äîð³âíþº â³äíîøåííþ ð³çíèö³ ì³æ âèðó÷êîþ
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîðîãîì ðåíòàáåëüíîñò³ òà ò³ºþ æ âè-
ðó÷êîþ, ó ãðèâíÿõ òà â³äñîòêàõ.

Äëÿ òîãî ùîá ðîçì³ð âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â áóâ ðåàëüíèì, ðîç-
ðàõóíîê ðåçåðâ³â ïîâèíåí áóòè çà ìîæëèâ³ñòþ á³ëüø òî÷íèì ³ îá-
ãðóíòîâàíèì. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ðåçåðâ³â çàëåæèòü â³ä õàðàê-
òåðó ðåçåðâ³â (³íòåíñèâí³ ÷è åêñòåíñèâí³), ñïîñîá³â ¿õ âèÿâëåííÿ
(ÿâí³ ÷è ñêðèò³) òà ñïîñîá³â âèçíà÷åííÿ ¿õ ðîçì³ðó (ôîðìàëüíèé
ï³äõ³ä ÷è íåôîðìàëüíèé).

Äëÿ ðîçðàõóíêó ðîçì³ð³â ðåçåðâ³â â àíàë³ç³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèçêà ñïîñîá³â: ïðÿìîãî ï³äðàõóí-
êó, ïîð³âíÿííÿ, äåòåðì³íîâàíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó, ñòîõàñòè÷-
íîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó, ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíîãî àíàë³çó, ìàð-
æèíàëüíîãî àíàë³çó, ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ òà ³íø³.
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Ñïîñ³á ïðÿìîãî ï³äðàõóíêó çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó
ðåçåðâ³â åêñòåíñèâíîãî õàðàêòåðó, êîëè â³äîìèé ðîçì³ð äîäàòêî-
âî çàëó÷åíèõ ÷è ðîçì³ð áåçóìîâíî âòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â.

Ñïîñ³á ïîð³âíÿííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ðîçì³-
ðó ðåçåðâ³â åêñòåíñèâíîãî õàðàêòåðó, êîëè â³äîì³ âòðàòè ðåñóðñ³â
÷è ìîæëèâà ¿õ åêîíîì³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïëàíîâèìè
íîðìàìè ÷è ç ¿õ çàòðàòàìè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ íà ïåðåäîâèõ
ï³äïðèºìñòâàõ.

Äî çàñîá³â äåòåðì³íîâàíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó â³äíîñÿòü
ñïîñ³á ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê, àáñîëþòíèõ ð³çíèöü, â³äíîñíèõ
ð³çíèöü òà ³íòåãðàëüíèé ìåòîä.

Âåëèêó äîïîìîãó ó âèçíà÷åíí³ ðåçåðâ³â äàþòü ñïîñîáè ìàòå-
ìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü îïòèì³çóâàòè ðîçì³ð
ïîêàçíèê³â ³ç óðàõóâàííÿì óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà îáìåæåíü íà
ðåñóðñè, é òèì ñàìèì âèÿâèòè äîäàòêîâ³ òà íåâèêîðèñòàí³ ðåçåð-
âè âèðîáíèöòâà, øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ðîçì³ð³â äîñë³äæóâàíèõ ïî-
êàçíèê³â ç îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì ³ç ôàêòè÷íèì ÷è ïëàíîâèì ¿õ
ð³âíåì.

Îñîáëèâî âèñîêîåôåêòèâíèì ìåòîäîì âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â º
ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³ç. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó
äîçâîëÿº íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó âèðîáó çíàéòè òà ïî-
ïåðåäèòè íàäëèøêîâ³ âèòðàòè, øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ éîãî êîí-
ñòðóêö³¿, òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ á³ëüø äåøåâøèõ
ðåñóðñ³â òà ìàòåð³àë³â òîùî.

Âñ³ âèÿâëåí³ òàêèì ÷èíîì ðåçåðâè ìàþòü ï³äêð³ïëþâàòèñÿ
â³äïîâ³äíèìè çàõîäàìè, ÿê óïðàâë³íñüêîãî òàê ³ âèðîáíè÷î-
îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó. Ò³ëüêè â òàêîìó âèïàäêó ðîçì³ð âè-
ÿâëåíèõ ðåçåðâ³â áóäå ðåàëüíèì òà îá´ðóíòîâàíèì.

5.3. ЕОМ як засіб підвищення ефективності оцінки
результатів фінансового стану неплатоспроможних

підприємств та заходи щодо їх поліпшення

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ íîâà åêîíîì³÷íà ñèñòå-
ìà, ÿêà ïîáóäîâàíà íà ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ. Ïðè öüîìó ÿê³ñí³
çì³íè â³äáóâàþòüñÿ íå ò³ëüêè â àíàë³ç³, àëå é â óñ³õ ñôåðàõ óïðàâ-
ë³ííÿ.
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Íà ñüîãîäí³ îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºì-
ñòâîì çàéìàº ñó÷àñíèé áóõãàëòåð, îñê³ëüêè â³í íå ò³ëüêè â³äïî-
â³äàº çà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â, àëå é çä³éñíþº âåëè-
êó ðîáîòó ç ïëàíóâàííÿ, àíàë³çó, îö³íêè é îãëÿäó ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ
é ñó÷àñí³ òåõí³÷í³ çàñîáè ïîáóäîâè ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñè-
ñòåì äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ïåðåäóñ³ì,
òðåáà ïðîâåñòè äîêîð³ííó ðåêîíñòðóêö³þ éîãî òåõí³÷íî¿ òà
³íôîðìàö³éíî¿ áàçè íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿
ñèñòåìè îáë³êó é àíàë³çó.

Çàïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó àâòîìàòèçîâàíèõ ³íòåãðîâàíèõ
ñèñòåì îáë³êó é ðîçøèðåíèõ ñèñòåì îáðîáêè äàíèõ äîçâîëÿº
âèð³øóâàòè çàâäàííÿ àíàë³çó. Çà äîïîìîãîþ òàêèõ ñèñòåì ìîæ-
ëèâî çä³éñíþâàòè îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, éîãî
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðîãíîçóâàòè é ìîäåëþâàòè óï-
ðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ñó÷àñíà àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ
çàñîá³â îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè é ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè:

– ïîâíå é ñâîº÷àñíå çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ñïîæèâà÷³â;

–   âèêîíàííÿ çàâäàíü ç àíàë³çó äëÿ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî ³ñíóþ÷³ â³äõèëåííÿ;

–   îòðèìàííÿ êîìï’þòåðíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;
– çä³éñíåííÿ àíàë³çó é ïðîãíîçóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî-

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ñó÷àñí³ òåõí³÷í³ çàñîáè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ àâòîìà-

òèçîâàíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, äîçâîëÿþòü ïî-íîâîìó
ï³ä³éòè äî ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çíèçèòè ¿¿ òðó-
äîì³ñòê³ñòü ï³ä ÷àñ îáðîáêè, ï³äâèùèòè îïåðàòèâí³ñòü äîñòóïó
áóõãàëòåðñüêîãî àïàðàòó äî ³íôîðìàö³¿, êîòðó îáðîáëÿþòü.

Çàñòîñóâàííÿ â îáë³êîâîìó ïðîöåñ³ ä³àëîãîâèõ ðåæèì³â óçà-
ãàëüíåííÿ é âèäà÷³ ³íôîðìàö³¿ º îäíîþ ç ïðèíöèïîâèõ ðèñ íî-
âèõ ñèñòåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ó íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíèé ñóá’ºêò º
ïðåäìåòîì óâàãè áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çàö³-
êàâëåíèõ ó ðåçóëüòàòàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷î¿ áóõ-
ãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ âñ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè íàìàãàþòüñÿ îö³-
íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. À äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà
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âàæëèâå íå ñò³ëüêè âèçíà÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ñê³ëüêè
ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíî¿ ðîáîòè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà éîãî ïîêðàùåí-
íÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ íà ï³äïðèºìñòâ³ çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè ï³äïðèº-
ìñòâà, ôîðìóâàííÿ ä³àãíîçó é íàéáëèæ÷èõ ö³ëåé, âèðîá³òêó ïè-
òàíü äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé áåç óðàõóâàííÿ ³ ç óðàõóâàí-
íÿì ðåçåðâ³â âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì
êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ
çàâäàíü:

– àíàë³ç âèçíà÷åííÿ íåçàäîâ³ëüíî¿ ñòðóêòóðè áàëàíñó
ï³äïðèºìñòâà;

–   àíàë³ç ñòðóêòóðè ìàéíà ï³äïðèºìñòâà òà äæåðåë éîãî óòâî-
ðåííÿ;

– àíàë³ç ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà;

–  àíàë³ç ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
–   àíàë³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;
– àíàë³ç ïîêàçíèê³â îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà.
Ïåðåë³ê öèõ çàâäàíü ìîæå çì³íþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ïî-

òðåá êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿.
Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó é îö³íêè íà îñíîâ³ àâòîìàòèçî-

âàíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ áóõãàëòåðà çâåäåíîãî îáë³êó é ñêëà-
äàííÿ çâ³òíîñò³, íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâî¿ ³íôîðìàö³¿; ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ìîâè ïîêàçíèê³â îáë³êó, áàçè çíàíü ôîðìóºòüñÿ áàçà
äàíèõ.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ öüîãî àíàë³çó é íàñòóïíî¿ îö³íêè ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêà íîðìàòèâíî-
äîâ³äêîâà ³íôîðìàö³ÿ:

–  äîâ³äíèê âêàç³âîê ³ç âåäåííÿ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó;

–  äîâ³äíèê ãðóïóâàííÿ ñòàòåé çâ³òíîñò³;
–  äîâ³äíèê ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè

ï³äïðèºìñòâà;
–  äîâ³äíèê êàëåíäàð;
–   áàçà çíàíü;
–   ³íôîðìàö³éíà ìîâà ïîêàçíèê³â îáë³êó é àíàë³çó.
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Òàêèì ÷èíîì, óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó îö³íêè ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çà äîïîìîãîþ ÅÎÌ. Öå äîçâîëèòü
ï³äâèùèòè îïåðàòèâí³ñòü, òî÷í³ñòü, çðó÷í³ñòü òà ïðîñòîòó áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, à â³äïîâ³äíî é àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà é îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ äàíèõ äëÿ îö³íêè ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ é åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ñòîÿòü ïåðåä áóäü-ÿêèì ï³äïðèºì-
ñòâîì ³ ïîòðåáóþòü îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ. Äëÿ öüîãî ñë³ä âè-
ðîáèòè óí³âåðñàëüíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ³íäè-
â³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òàêèé ï³äõ³ä
ìàº ́ ðóíòóâàòèñÿ íà îá’ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòÿõ ôóíêö³îíó-
âàííÿ é ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, óðàõîâóâàòè âïëèâ
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà îð³ºíòîâàíå
çàðàç ïåðåâàæíî íà âèð³øåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîáëåì. Ó
öèõ óìîâàõ ïîøèðåíèìè º çì³íè çàâäàíü, ïð³îðèòåò³â ä³ÿëü-
íîñò³, ð³øåíü, íàñë³äêîì ÷îãî º íåäîñêîíàë³ñòü ñòðóêòóðè ïî-
êàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, çíèæåííÿ ¿¿ ð³âíÿ. Ââàæàºòüñÿ,
ùî â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâèì ñòàíîì ìîæíà ââàæàòè óïðàâë³ííÿì â óìîâàõ êðè-
çîâî¿ ñèòóàö³¿.

Çì³öíåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä
ïîâíîòè äîñÿãíåííÿ òàêòè÷íèõ ö³ëåé. Â óìîâàõ êðèçè, ÿêà ñóïðî-
âîäæóº ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, îñíîâíèìè òàêòè÷íèìè ö³ëÿ-
ìè º:

1. Óñóíåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî:
–   çìåíøåííÿ ñóìè ïîòî÷íèõ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿ-

çàíü ï³äïðèºìñòâà;
– çìåíøåííÿ ñóìè ïîòî÷íèõ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ

çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà;
–  çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè ãðîøîâèõ àêòèâ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü.

2. Â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:
– çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïîçèòèâíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó;
– çíèæåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â

ï³äïðèºìñòâà ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³.



Розділ 5. Теоретичні і методичні основи методики оцінки порогу... 113

3. Çì³íà ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì:

–   çá³ëüøåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
– ïåðåãëÿäó îêðåìèõ íàïðÿì³â ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿

ï³äïðèºìñòâà.
Ó ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó º òðè âèäè ìåõàí³çì³â

ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿: îïåðàòèâíèé, òàêòè÷íèé ³ ñòðàòåã³÷íèé.
Óñ³ ö³ ìåõàí³çìè ïîä³ëÿþòü íà çàõèñí³ é íàñòóïàëüí³.

Îïåðàòèâíèé ìåõàí³çì íàëåæèòü äî çàõèñíî¿ ðåàêö³¿
ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ïåðåäáà÷àº ð³çêå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò (ïî-
ñò³éíèõ ³ çì³ííèõ), çìåíøåííÿ ö³í, çâ³ëüíåííÿ ðîá³òíèê³â. Òàê-
òè÷íèé ìåõàí³çì – öå ùîñü ñåðåäíº ì³æ çàõèñíîþ ³ íàñòóïàëü-
íîþ ñòðàòåã³ºþ. Íàñòóïàëüíó ñòðàòåã³þ â³äîáðàæàº ò³ëüêè ñòðà-
òåã³÷íèé ìåõàí³çì, â³í ï³äøòîâõóº ï³äïðèºìñòâî äî àãðåñèâíèõ
ä³é, òîáòî çá³ëüøåííÿ ö³í, âèòðàò, ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³, äî çì³íè àáî ïîøóêó íîâèõ ðèíê³â çáóòó, âèâ³ëü-
íåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Îäíà ç âàæëèâèõ ïðîáëåì äëÿ ï³äïðèºìñòâà — çìåíøåííÿ
ïîòî÷íèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Öå
ìîæíà çðîáèòè ê³ëüêîìà ñïîñîáàìè.

Çìåíøåííÿ âíóòð³øí³õ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ìîæíà ïðîâå-
ñòè ÷åðåç çíèæåííÿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ïàëèâà, åíåðã³¿, íà ðå-
ìîíòí³ ðîáîòè, ÷åðåç çíèæåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíè-
êàì (àáî çáåðåæåííÿ ¿¿ íà òîìó æ ð³âí³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ
øòàòó ïðàö³âíèê³â), ÷åðåç çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ùîá
çìåíøèòè çîâí³øí³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ, òðåáà äîìîâèòèñÿ ç
ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðî ïðîäîâæåííÿ òåðì³í³â ñïëàòè çàáîðãîâà-
íîñò³ çà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, ïàëèâî àáî ïðîâåñòè ðîçðàõóíêè
íå ãðîøèìà, à ïðîäóêö³ºþ, ÿêó âèðîáëÿº ï³äïðèºìñòâî. ßêùî
ï³äïðèºìñòâî ìàº áàíê³âñüê³ êðåäèòè, ¿õ òðåáà ïðîäîâæèòè, áà-
æàíî áåç çðîñòàííÿ â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì.

Íàñòóïíå âàæëèâå çàâäàííÿ – çá³ëüøåííÿ ñóìè ãðîøîâèõ
àêòèâ³â. Çá³ëüøèòè ñóìó ãðîøîâèõ àêòèâ³â ìîæíà çàâäÿêè òà-
êèì çàõîäàì: ðåàë³çàö³¿ âñ³õ òîâàð³â, ÿê³ ìàþòü ïîïèò ó ñïîæè-
âà÷³â; ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â íàäàííÿ òîâàð³â ³ç â³äñòðî÷åííÿì
ïëàòåæó; âèêîðèñòàííþ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ò³ëüêè çà ïîïåðåä-
íüîþ îïëàòîþ; ñêîðî÷åííþ çàëèøê³â òîâàð³â àáî ïðîäóêö³¿ íà
ñêëàäàõ.
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Âèêîðèñòàâøè óñ³ ö³ çàõîäè, ï³äïðèºìñòâî çìîæå óñóíóòè
ïîòî÷íó íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ï³äíÿòè çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà
àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ äî çíà÷åííÿ, á³ëüøîãî çà îäèíèöþ, òîáòî
âèùå çà íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ íåçà-
ëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâó òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà âèêîðèñòàííÿ
ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, ùî äàñòü çìîãó îòðèìàòè äîäàòêîâ³ êîø-
òè, ðåàë³çóâàòè ñòàðå ìàéíî, âèêîðèñòàòè ñèñòåìó çíèæîê ³ íà-
ö³íîê çàëåæíî â³ä ãðóïè òîâàð³â, ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³, òåðì³íó ïðè-
äàòíîñò³, çá³ëüøèòè øâèäê³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, ðåàë³çóâà-
òè ÷àñòèíó âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, à çãîäîì ïîïîâíèòè ¿õ
íîâèì, ìîäåðí³çîâàíèì îáëàäíàííÿì íà óìîâàõ ë³çèíãó.

ßêùî ô³ðìà ââàæàº çà äîö³ëüíå âèêîðèñòàòè ñòðàòåã³÷íèé
ìåõàí³çì, âîíà ìóñèòü çàâäàòè óäàðó ïî ô³íàíñàõ ³ç ÷îòèðüîõ
ñòîð³í: ï³äâèùèòè ðåíòàáåëüí³ñòü òîâàð³â çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ
íàö³íîê, ÷èñòèé ïðèáóòîê, ÿêùî â³í ³ñíóº; çá³ëüøèòè âèðîáíè-
÷èé ðîçâèòîê; ë³êâ³äóâàòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ³ çàëèøêè
òîâàð³â íà ñêëàäàõ, çá³ëüøèòè êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ë³âåðèäæó
çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ñóìè äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, àëå ó ìå-
æàõ áåçïå÷íîãî ð³âíÿ, ùîá ï³äïðèºìñòâî íå ñòàëî çàëåæíèì â³ä
êðåäèòîð³â.

Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñë³ä â³äíåñòè:

1. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â. Âîíà ïåðåäáà÷àº ðàö³îíàëü-
íå ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó â àêòèâàõ, ïåðåäóñ³ì, âëàñíîãî. ×àñòêó
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â äîö³ëüíî äîâåñòè äî îï-
òèìàëüíî¿ ¿õ âåëè÷èíè, îáóìîâëåíî¿ ïëàíîì ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òàêèì ðîçðàõóíêîì, ùîá ïðîãíîçîâàíà ôîí-
äîâ³ääà÷à çàáåçïå÷óâàëà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, äîñòàòíüîãî äëÿ
ñàìîô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Ïðîãíîçóâàííÿ
ôîíäîâ³ääà÷³ ìàº âåñòèñÿ çà ñòðóêòóðíèìè îäèíèöÿìè íà áàãàòî-
âàð³àíòí³é îñíîâ³ ç óðàõóâàííÿì êîí’þíêòóðè ðèíêó òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Îäíî÷àñíî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñ-
íîâíèõ ôîíä³â ïîòðåáóº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é â îá³ãîâ³ êîøòè. Òîìó
íà áàç³ òèì÷àñîâî çáèòêîâèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºì-
ñòâà äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ãîñïðîçðàõóíêîâ³ â³äîñîáëåí³ ï³äðîç-
ä³ëè ³ç çàëó÷åííÿì äîäàòêîâèõ ïàéîâèõ âíåñê³â íà ôîðìóâàííÿ
âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â ó ðîçì³ð³, íå ìåíøîìó çà 50% â³ä çàãàëü-
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íî¿ ïîòðåáè â îá³ãîâèõ êîøòàõ. Ïàðàëåëüíî äîö³ëüíî ïðîâîäèòè
ðåñòðóêòóðèçàö³þ àêòèâ³â øëÿõîì ïåðåäà÷³ îá’ºêò³â, ùî íå ìî-
æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ åôåêòèâíî, â îïåðàòèâíó îðåíäó ÷è ¿õí³é
ïðîäàæ íà àóêö³îí³. Êîøòè â³ä ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â ñë³ä
ñêåðóâàòè íà ïîïîâíåííÿ âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â.

2. Ðåñóðñíå çáàëàíñóâàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ â³äíîâëåí-
íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âîíî ïåðåäáà÷àº åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé
âèá³ð ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ áàëàíñîâó óâ’ÿçêó êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü ³ç äæåðåëàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü çàêëà-
ñòè îñíîâè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â óæå íà
ñòàä³¿ ¿õ ïðîåêòóâàííÿ, çàáåçïå÷èòè íàëåæíó îêóïí³ñòü êàï³òàëü-
íèõ âêëàäåíü ³ íå äîïóñòèòè ³ììîá³ë³çàö³¿ âëàñíèõ êîøò³â ³ç
îá³ãîâîãî íà êàï³òàëîâêëàäåííÿ.

3. Ðåñóðñíå çáàëàíñóâàííÿ êðóãîîá³ãó îáîðîòíèõ âèðîáíè-
÷èõ ôîíä³â ³ ôîíä³â îá³ãó. Âîíî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ
îïòèìàëüíî¿ ïîòðåáè â îáîðîòíèõ çàñîáàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ âè-
êîíàííÿ ïðîãíîçîâàíèõ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ óâ’ÿçêè ç ðå-
àëüíî ìîæëèâèìè äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â.

Ïîòðåáà â ïëàíîâèõ îáîðîòíèõ çàñîáàõ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì
íîðìóâàííÿ (ìåòîäîì ïîåëåìåíòíîãî ðîçðàõóíêó íîðì ³ íîðìà-
òèâ³â ÷è çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà çàâàíòàæåíîñò³ ñóêóïíîãî
îá³ãó îáîðîòíèìè çàñîáàìè).

4. Çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè ³ ÷àñòêè âëàñíèõ êîøò³â â îá³ãó.
Êîæíîìó ãîñïîäàðþþ÷îìó ñóá’ºêòó íåîáõ³äíî ïîäáàòè, ùîá íå
ìåíø ÿê 50 % ïëàíîâèõ îá³ãîâèõ çàñîá³â ôîðìóâàëîñÿ çà ðàõóíîê
âëàñíèõ êîøò³â. Öå çàáåçïå÷èòü éîìó ïåâíó ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ñòâîðèòü ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ â îá³ã
áàíê³âñüêîãî òà êîìåðö³éíîãî êðåäèò³â.

5. Çíèæåííÿ âèòðàòîì³ñòêîñò³ îá³ãó. Îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò, çâå-
äåíî¿ äî åêîíîì³÷íî îïðàâäàíîãî ì³í³ìóìó ñïðèÿº çðîñòàííþ ðåí-
òàáåëüíîñò³, ï³äâèùóº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Òîìó ï³äïðèºìñòâó
íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíå ïëàíóâàííÿ âèò-
ðàò, çáàëàíñóâàòè âèòðàòè ç ïðîãíîçîâàíèìè äîõîäàìè ³ç òàêèì
ðîçðàõóíêîì, ùîá ï³äïðèºìñòâî îòðèìóâàëî ïðèáóòîê, äîñòàòí³é
äëÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ.

6. Ïåðåõ³ä íà ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ. Ðèíêîâå ö³íîóòâîðåí-
íÿ çîáîâ’ÿçóº ï³äõîäèòè äî ôîðìóâàííÿ ö³íè âèâàæåíî, ç óðàõó-
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âàííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ç îð³ºíòàö³ºþ íà ö³íîâîãî ë³äåðà òà
àíàëîã³÷í³ çà ÿê³ñòþ òîâàðè. Çà äîïîìîãîþ ö³íè ³ ÿêîñò³ òîâàðó
ñë³ä ïîñòóïîâî çàâîéîâóâàòè ðèíêè çáóòó.

7. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºì-
ñòâà. Âò³ëåííÿ ó æèòòÿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ìîæëè-
âå çà íàÿâíîñò³ ñòðóêòóðèçîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè, çäàòíî¿ íàëà-
ãîäèòè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíî-
çóâàííÿ, ïðîôåñ³éíî âèêîíóâàòè îïåðàòèâíó ô³íàíñîâó ³
êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íó ðîáîòó, íàäàâàòè êîíñóëüòàòèâíó, ìåòî-
äè÷íó é îðãàí³çàö³éíó äîïîìîãó ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì.

Òàêèì ÷èíîì, çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, çðîñòàííÿ
ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ìîæíà äîñÿãòè ÷èñëåííèìè çàõîäàìè. Âîíè äàäóòü çìîãó ñóò-
òºâî çá³ëüøèòè âåëè÷èíó ãðîøîâèõ êîøò³â, çìåíøèòè êðåäè-
òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, à, îòæå, ï³äâèùèòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü
ï³äïðèºìñòâà.

5.4. Питання для обговорення та самоперевірки

1. Що розуміють під банкрутством підприємства?
2. Дайте визначення платоспроможності суб’єкта підприємниць#

кої діяльності.
3. Що являє собою термін «досудова санація»?
4. Яка різниця між термінами «досудова санація» і «фінансова са#

нація»?
5. Яким чином може відбуватися санація та за допомогою яких

напрямів?
6. Яка мета фінансової санації?
7. Які найбільш поширені методи прогнозування банкрутства

підприємства існують в міжнародній практиці?
8. Які джерела інформації використовуються з метою прогнозу#

вання банкрутства підприємств?
9. Яка найпростіша модель оцінки ймовірності і банкрутства

підприємства професора Едварда Альтмана, що вона передбачає та
який має формалізований вигляд?

10. Назвіть основні завдання проведення аналізу ре#
зультатів господарської діяльності підприємства.

11. Який показник потрібно визначити при проведенні фінансо#
вого аналізу в стані невизначеності? Дайте визначення показника
запасу фінансової стійкості.
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12. Як розрахувати «поріг рентабельності»?
13. Які способи використовуються в аналізі господарської діяль#

ності для розрахунку розмірів резервів?
14. З якою метою застосовують в аналізі спосіб прямого розра#

хунку?
15. З якою метою застосовують в аналізі спосіб порівняння?
16. Що відносять до засобів детермінованого факторного аналізу?
17. Як допомагають у визначенні резервів способи математично#

го програмування?
18. Який основний комплекс завдань передбачає аналіз фінан#

сового стану підприємств із використанням комп’ютерної техніки?
19. Які види механізмів використовують у практиці фінансового

менеджменту з метою фінансової стабілізації підприємства?
20. Назвіть основні види напрямів фінансової стабілізації.

5.5. Контрольний блок

5.5.1. Визначити правильну відповідь у тестах:
1. Під запасом фінансової стійкості (зони безпечності) в умовах

невизначеності підприємства розуміють:
а) обсяг реалізації, який забезпечує підприємству повну стійкість

його фінансового стану;
б) суму витрат виробничого характеру, що формують собівартість

готової продукції;
в) суму нерозподіленого прибутку, що залишається у розпоряд#

женні підприємства;
г) розмір виявлених резервів, підкріплених заходами як управлін#

ського, так і виробничо#організаційного характеру.
2. Прибутковість вимірюється такими показниками:
а) прибутком;
б) рентабельністю;
в) доходом і рентабельністю;
г) доходом, витратами і рентабельністю;
д) прибутком і рентабельністю.
3. Поріг рентабельності розраховується як відношення:
а) суми постійних витрат у вартості продукції до питомої ваги

маржинального доходу у виручці;
б) суми перемінних витрат у вартості продукції до питомої ваги

реалізації продукції у виручці;
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в) суми постійних і перемінних витрат у вартості продукції до
питомої ваги маржинального доходу у виручці;

г) суми витрат на виробництво, адміністративних витрат і витрат
на збут до питомої ваги маржинального доходу у виручці.

4. З метою проведення аналізу і оцінки фінансового стану
підприємства використовується така нормативна довідкова інформа#
ція:

а) довідник вказівок із ведення рахунків бухгалтерського обліку;
довідник групування статей звітності та розрахунку показників ефек#
тивності роботи підприємства; база знань; інформаційна мова показ#
ників обліку й аналізу;

б) довідник календар; довідник вказівок із ведення рахунків і гру#
пування статей звітності; довідник розрахунку показників ефектив#
ності роботи підприємств; база знань, інформаційна мова показників
обліку й аналізу;

в) інформаційна мова показників обліку й аналізу; довідник кален#
дар; довідник із ведення рахунків і групування статей звітності; довід#
ник кодів рахунків бухгалтерського обліку; довідник основних показ#
ників фінансового стану підприємств;

г) довідник календар; інформаційна мова показників обліку, ана#
лізу і аудиту; довідник із ведення господарських операцій; довідник
кодів господарських підрозділів підприємства; довідник показників
фінансового стану підприємства.

5.5.2. Графічний  блок

Відповісти на запитання, проставляючи у рядках (графічно)
відповіді, відповідно:

Так – «(+)»
Ні – «(#)»

Чи правильно, що:
1. Банкрутство характеризує неспроможність підприємства за#

довольнити вимоги кредиторів щодо сплати товарів, робіт, послуг, а
також забезпечити обов’язкові платежі до бюджету і позабюджетні
фонди.

2. До зовнішніх чинників передумови банкрутства відносять: еко#
номічні, політичні, демографічні, відсутність договірної дисципліни.

3. Санація може відбуватися способом об’єднання підприєм#
ства, яке перебуває на межі банкрутства з потужнішою компанією,
за допомогою випуску акцій або облігацій для мобілізації грошового
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капіталу, збільшення банківських кредитів і надання урядових
субсідій, перетворення короткострокової заборгованості у довгост#
рокову; повної або часткової купівлі державою акцій підприємства,
що перебуває на межі банкрутства.

4. Джерелами фінансування санації можуть бути кошти, залу#
чені на умовах позики чи на умовах власності; на поворотній або
безповоротній основі.

5. Рентабельність – це абсолютний показник ефективності робо#
ти підприємства, котрий у загальній формі обчислюється як відношен#
ня прибутку до витрат (ресурсів).

6. До засобів детермінованого факторного аналізу відносять:
спосіб ланцюгових підстановок, абсолютних різниць, відновних різ#
ниць, інтегральний метод і спосіб порівняння та математичного про#
гнозування.

7. Визнання боржника банкрутом регламентується Законом Ук#
раїни «Про відновлення платоспроможності боржника або визнання
його банкрутом» від 30.06.99 р. (у повній редакції з доповненнями),
який набув чинності 1.09.2001р.

8. Першою ознакою банкрутства є спад прибутковості підприєм#
ства нижче за вартість його капіталу.

9. Передумови банкрутства – це взаємодія низки зовнішніх і
внутрішніх чинників.

 Методика розрахунку резервів не залежить від характеру ре#
зервів (інтенсивні чи екстенсивні), способів їх виявлення (явні чи при#
ховані) і способів визначення їх розміру (формальний підхід чи нефор#
мальний).

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

          



Розділ 6

АНАЛІЗ ДЕБІТОРСЬКОЇ І КРЕДИТОРСЬКОЇ
ЗАБОРГОВАНОСТІ

6.1. Дебіторська заборгованість як економічна
категорія

Ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òà ³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè íåçàëåæíî
â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ó áóõ-
ãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî äåá³-
òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ìàþòü êåðóâàòèñÿ íîðìàìè Ïîëîæåííÿ
(ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 10 «Äåá³òîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü», çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè
â³ä 8 æîâòíÿ 1999 ðîêó ¹237, çàðåºñòðîâàíîãî â Ì³í³ñòåðñòâ³
þñòèö³¿ Óêðà¿íè 25 æîâòíÿ 1999 ðîêó ¹ 725/4018 [13].

Ï(Ñ)ÁÎ 10 âèçíà÷àº ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü.

Íîðìè öüîãî Ïîëîæåííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîá-
ëèâîñòåé îö³íêè òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, âñòàíîâëåíèõ ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó.

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü âèíèêàº âíàñë³äîê ðîçðàõóíê³â
ï³äïðèºìñòâà ç ïîêóïöÿìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, ô³íîðãàíàìè,
ï³äðÿäíèêàìè, ðîá³òíèêàìè.

Òåðì³íè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïîëîæåííÿõ (ñòàíäàðòàõ)
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ìàþòü òàêå âèçíà÷åííÿ:

– áåçíàä³éíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ïîòî÷íà
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº âïåâíåí³ñòü
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ïðî ¿¿ íåïîâåðíåííÿ áîðæíèêîì àáî çà ÿêîþ ìèíóâ ñòðîê
ïîçèâíî¿ äàâíîñò³;

– äåá³òîðè – þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ âíàñë³äîê
ìèíóëèõ ïîä³é çàáîðãóâàëè ï³äïðèºìñòâó ïåâí³ ñóìè
ãðîøîâèõ êîøò³â, ¿õ åêâ³âàëåíò³â àáî ³íøèõ àêòèâ³â;

– äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ äåá³òîð³â
ï³äïðèºìñòâó íà ïåâíó äàòó;

– äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ñóìà
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà íå âèíèêàº â õîä³
íîðìàëüíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó òà áóäå ïîãàøåíà ï³ñëÿ
äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó;

– ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ñóìà äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà âèíèêàº â õîä³ íîðìàëüíîãî
îïåðàö³éíîãî öèêëó àáî áóäå ïîãàøåíà ïðîòÿãîì
äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó;

– ñóìí³âíèé áîðã – ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà
ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ïîñëóãè, ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº
íåâïåâíåí³ñòü ¿¿ ïîãàøåííÿ áîðæíèêîì;

– ÷èñòà ðåàë³çàö³éíà âàðò³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
– ñóìà ïîòî÷íî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè,
ðîáîòè, ïîñëóãè ç âèðàõóâàííÿì ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â.

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü âèçíàºòüñÿ àêòèâîì, ÿêùî ³ñíóº
éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ
âèãîä òà ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà ¿¿ ñóìà.

Ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè,
ðîáîòè, ïîñëóãè âèçíà÷àºòüñÿ àêòèâîì îäíî÷àñíî ç âèçíàííÿì
äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã òà îö³-
íþºòüñÿ çà ïåðâèííîþ âàðò³ñòþ. Ó ðàç³ â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó
çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè ç óòâîðåííÿì â³ä öüîãî
ð³çíèö³ ì³æ ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
òà íîì³íàëüíîþ ñóìîþ ãðîøîâèõ êîøò³â àáî ¿õ åêâ³âàëåíò³â, ùî
ï³äëÿãàþòü îòðèìàííþ çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè,
òàêà ð³çíèöÿ âèçíàºòüñÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ çà íàðà-
õîâàíèìè äîõîäàìè (ïðîöåíòàìè) ó ïåð³îä³ ¿¿ íàðàõóâàííÿ.

Ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè,
ðîáîòè, ïîñëóãè âêëþ÷àºòüñÿ äî ï³äñóìêó áàëàíñó çà ÷èñòîþ
ðåàë³çàö³éíîþ âàðò³ñòþ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷èñòî¿ ðåàë³çàö³éíî¿
âàðòîñò³ íà äàòó áàëàíñó îá÷èñëþºòüñÿ âåëè÷èíà ðåçåðâó ñóì-
í³âíèõ áîðã³â.
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Âåëè÷èíà ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â âèçíà÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è
ç ïëàòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ äåá³òîð³â àáî íà îñíîâ³ êëàñèô³-
êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Êëàñèô³êàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ïðîäóêö³þ,
òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè çä³éñíþºòüñÿ ¿¿ ãðóïóâàííÿì çà ñòðî-
êàìè íåïîãàøåííÿ ³ âñòàíîâëåííÿì êîåô³ö³ºíòà ñóìí³âíîñò³ äëÿ
êîæíî¿ ãðóïè. Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ âñòàíîâëþºòüñÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì ç îãëÿäó íà ôàêòè÷íó ñóìó áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè çà ïîïå-
ðåäí³ çâ³òí³ ïåð³îäè. Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³, ÿê ïðàâèëî, çðîñ-
òàº ç³ çá³ëüøåííÿì ñòðîê³â íåïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³. Âåëè÷èíà ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê ñóìà äîáóòê³â ïîòî÷íî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ïðî-
äóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè òà êîåô³ö³º-
íòà ñóìí³âíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè.

Íàðàõóâàííÿ ñóìè ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â çà çâ³òíèé ïå-
ð³îä â³äîáðàæàºòüñÿ ó çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ó ñêëàä³
³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò.

Âèêëþ÷åííÿ áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà
ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè ç àêòèâ³â çä³éñíþºòüñÿ ç
îäíî÷àñíèì çìåíøåííÿì âåëè÷èíè ñóìí³âíèõ áîðã³â. Ó ðàç³
íåäîñòàòíîñò³ ñóìè íàðàõîâàíîãî ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â áåç-
íàä³éíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ðî-
áîòè, ïîñëóãè ñïèñóºòüñÿ ç àêòèâ³â íà ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè.
Ñóìà â³äøêîäóâàííÿ ðàí³øå ñïèñàíî¿ áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ âêëþ÷àºòüñÿ äî ñêëàäó ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äî-
õîä³â.

Ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, íå ïîâ’ÿçàíà ç ðåàë³-
çàö³ºþ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ùî âèçíà÷åíà áåçíàä³é-
íîþ, ñïèñóºòüñÿ ç áàëàíñó ç â³äîáðàæåííÿì âèòðàò ó ñêëàä³
³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò.

Äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, íà ÿêó íàðàõî-
âóþòüñÿ ïðîöåíòè, â³äîáðàæàºòüñÿ â áàëàíñ³ çà ¿õíüîþ òåïåð³-
øíüîþ âàðò³ñòþ. Âèçíà÷åííÿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ çàëåæèòü â³ä
âèäó çàáîðãîâàíîñò³ òà óìîâ ¿¿ ïîãàøåííÿ.

Çã³äíî ³ç çàçíà÷åíèìè âèäàìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
çä³éñíþºòüñÿ ¿¿ àíàë³ç. Ïðè àíàë³ç³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
âèçíà÷àºòüñÿ ñâîº÷àñí³ñòü ðîçðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè, ÿêà âïëè-
âàº íà ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà.
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6.2. Аналіз складу і структури
дебіторської заборгованості

Â óìîâàõ ðèíêó çà íàÿâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ ÿê íåâ³ä’ºìíîãî
åëåìåíòà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà òðóäíîù³â ó ðåàë³çàö³¿ ³ çáóò³
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðîäàþòü ¿¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ïî-
ñë³äîâíó ôîðìó îïëàòè. Ïðè öüîìó ó íèõ ç’ÿâëÿºòüñÿ äåá³òîðñü-
êà çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ îá³ãîâîãî êàï³-
òàëó. Àíàë³çóþ÷è ïîòî÷í³ àêòèâè, îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî
çâåðíóòè íà âèâ÷åííÿ äèíàì³êè, ñêëàäó, ñòðóêòóðè, ïðè÷èí,
ñòðîê³â ³ñíóâàííÿ ³ äàâíîñò³ ñòâîðåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³.

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ñòàí ðîçðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ìàº ñóòòº-
âèé âïëèâ íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Íåäîîòðèìàííÿ äîãîâ³ðíî¿ ³ ðîçðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè,
íåñâîº÷àñíå ïðåä’ÿâëåííÿ ïðåòåíç³é ïî áîðãàõ, ÿê³ âèíèêàþòü,
ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íîãî ðîñòó íåâèïðàâäàíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, îòæå, äî íåñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè íîðìàëüíó ³ ïðîñòðî÷åíó çàáîðãî-
âàí³ñòü. Íàÿâí³ñòü ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðèçâîäèòü äî
ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â, íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðèäáàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, âèïëàòè çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, â³äñóòíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ³íøå.

Íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íåãàòèâíî âïëèâàº
çá³ëüøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî ñïðè÷èíÿº äî
ï³äâèùåííÿ ñóì äåá³òîð³â. Òîìó ï³äïðèºìñòâî ìàº áóòè çàö³êàâ-
ëåíå â ñêîðî÷åíí³ òåðì³í³â ïîãàøåííÿ ïëàòåæ³â.

Àíàë³ç äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íåîáõ³äíèé ç ìåòîþ âè-
ÿâëåííÿ ðîçì³ð³â ³ äèíàì³êè íåâèïðàâäàíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïðè-
÷èí ¿¿ âèíèêíåííÿ àáî ðîñòó.

Àíàë³ç ñêëàäó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî÷èíàþòü ³ç çà-
ãàëüíî¿ îö³íêè äèíàì³êè ¿¿ îáñÿãó çàãàëîì ³ â ðîçð³ç³ ñòàòåé.

Äèíàì³÷í³ ðÿäè – öå ïîð³âíÿííÿ íå äâîõ, à á³ëüøå ïîêàç-
íèê³â. Ðîçð³çíÿþòü ³íòåðâàëüí³ òà ìîìåíòí³ äèíàì³÷í³ ðÿäè.
Àíàë³ç ¿õ äàº çìîãó âèçíà÷èòè:

– íàïðÿìè çì³íè ïîêàçíèê³â (çá³ëüøåííÿ, çìåíøåííÿ,
ñòàë³ñòü àáî íåñòàá³ëüí³ñòü, êîëèâí³ñòü);
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– íàÿâí³ñòü òåíäåíö³é çì³íè ïîêàçíèê³â;
– ñåðåäí³é ð³âåíü ïîêàçíèê³â ³ âàð³àö³é.

Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ äîñë³äæåííÿ ºïîðóøåííÿ ó äè-
íàì³÷íèõ ðÿäàõ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç íåîäíàêîâèìè ³íòåðâàëàìè ÷àñó, à
òàêîæ ³ç íåîäíîð³äíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ ïîòðàïèëè äî çàãàëü-
íî¿ ñóêóïíîñò³ äàíèõ. Íàðåøò³, âèíèêàþòü ïåðåðâè â äèíàì³÷íî-
ìó ðÿä³ ó çâ’ÿêó ³ç áðàêîì ³íôîðìàö³¿.

Øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ íàáóëè âèá³ðêîâèé ìåòîä ³ ãðóïó-
âàííÿ, êîðåëÿö³éíèé ìåòîä, ñåðåäí³ ³ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè. Îñîá-
ëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè çàñòîñóâàííþ â àíàë³ç³ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ãðàô³÷íèõ ìåòîä³â.

Ö³ ìåòîäè ó ïîºäíàíí³ ç êîìï’þòåðàìè çàáåçïå÷óþòü á³ëüøó
íàî÷í³ñòü íàñë³äê³â àíàë³çó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Çîâí³øí³é àíàë³ç ñòàíó ðîçðàõóíê³â ç äåá³òîðàìè áàçóºòüñÿ
íà äàíèõ ôîðìè ¹1 «Áàëàíñ». Äëÿ âíóòð³øíüîãî àíàë³çó âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ äàí³ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó ðàõóíê³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ
óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçðàõóíêè ç äåá³òîðàìè.

Íà îñíîâ³ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ äîñë³äæóºòüñÿ òðèâàë³ñòü íàäõîäæåííÿ êîøò³â ó äåá³-
òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³. Âîíà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Òäç = ÑÇ õ Äí / ÄÎ ,         (6.1)

äå:      Òäç – òðèâàë³ñòü íàäõîäæåííÿ êîøò³â ó äåá³òîðñüê³é çàáîðãî-
âàíîñò³, äí³;

ÑÇ – ñåðåäí³ çàëèøêè çàáîðãîâàíîñò³ çà ðîçðàõóíêàìè äåá³-
òîð³â;

Äí – äí³ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó;
ÄÎ – ñóìà äåá³òîâîãî îáîðîòó çà ðîçðàõóíêàìè äåá³òîð³â.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî âåñòè òàêîæ ï³äðàõóíêè çà ñó-
ìîþ çáèòê³â â³ä íåñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
Ï³äðàõóíîê âåäåòüñÿ òàêèì ÷èíîì: ñóìó ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ïîìíîæóþòü íà ñòàâêó áàíê³âñüêîãî ïðîöåíòà çà
öåé ïåð³îä ³ ïîò³ì â³äí³ìàþòü ñóìó îòðèìàíî¿ ïåí³.

Êð³ì òîãî, íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà çàñòîñîâó-
âàòè ³íøó ìåòîäèêó ðîçðàõóíê³â çáèòê³â: â³ä ïðîñòðî÷åíî¿ ñóìè
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³äí³ìàþòü ¿¿ ñóìó, ñêîðèãîâàíó íà
³íäåêñ ³íôëÿö³¿ çà öåé ïåð³îä, òà ñóìó îòðèìàíî¿ ïåí³.
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Íà ïåðøîìó åòàï³ àíàë³çó ïîòð³áíî âèâ÷èòè íå ò³ëüêè äè-
íàì³êó, àëå ³ ñêëàä, ñòðóêòóðó, ³ äàâíèíó óòâîðåííÿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³, óñòàíîâèòè, ÷è íåìàº â ¿¿ ñêëàä³ ñóì, íåðåàëüíèõ
äëÿ ñòÿãíåííÿ, ÷è òàêèõ, çà ÿêèìè òåðì³í çàäàâíåííÿ ïîçîâó
ïðîéøîâ. ßêùî òàê³ º, òî ñë³ä òåðì³íîâî âæèòè çàõîä³â äëÿ ¿õ
óñóíåííÿ.

Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè äëÿ ñïëàòè äåá³òîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âåêñåë³, çâåðòàòèñü â ñóäîâ³ îðãàíè òîùî.

Äëÿ ðîçêðèòòÿ ñóì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî òåðì³íàõ
âèíèêíåííÿ ñêëàäàþòü òàáë 6.1.

Òàáëèöÿ 6.1
Àíàë³ç ñêëàäó ³ äàâíèíè óòâîðåííÿ

äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òèñ. ãðí.

Сума, тис. грн. Зокрема: Вид дебі-
торської 
заборго-
ваності: 

на поча-
ток року 

на кінець 
року 

до1 
місяця 

от 1 до 3 
місяців 

от 3 до 6 
місяців 

от 6 до 12 
місяців 

більше 1 
року 

За товари і 
послуги, 
зокрема: 
- заборго-
ваність 
клієнтів: 

5000 8900 6450 1520 570 210 150 

600 780 620 160 - - - 

435 653 150 320 183 - - 

А 

Б 

С 320 170 - - - 170 - 

- з бюдже-

том 

- - - - - - - 

- з іншими 

дебіторами 

1615 1750 1320 280 90 30 30 

Разом: 6615 10650 7770 1800 660 240 180 

У % до 

підсумку 

- 100 73 16,2 6,2 2,2 1,7 

Зокрема:  

- забезпе-

ченої 

векселями 1500 2200 - 1500 500 200 - 

 

Ïðàö³âíèêè, ùî âèêîíóþòü îáë³ê òà àíàë³ç äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, ìàþòü çîñåðåäèòè óâàãó íà íàéá³ëüø äàâí³õ áîðãàõ.
Ç ìåòîþ àíàë³çó ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ïî ñòàòòÿõ áàëàíñó ñêëàäàºòüñÿ òàáë. 6.2.
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Òàáëèöÿ 6.2
Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

На початок  
року 

На кінець року Відхилення  
(+, -) № 

з/п 
Розрахунки з 
 дебіторами Тис.  

грн. % Тис.  
грн. % Тис. 

грн. 

За пито-
мою 

вагою, % 
А Б 1 2 3 4 5 6 

1. За товари, роботи і 

послуги, не сплачені 

в строк 

1629 75,9 1892 70,6 + 263 - 5,3 

2. З бюджетом 250 11,6 - - - 250 - 11,6 

3.  З внутрішніх 

розрахунків  
- - 1 0,1 + 1 + 0,1 

4.  З іншими дебіторами 268 12,5 785 29,3 + 517 + 16,8 

 Разом: 2147 100,0 2678 100,0 + 531 * 

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèö³ 6.2, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çàãà-
ëîì çà ð³ê äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çá³ëüøèëàñü íà 531 òèñ. ãðí.
Íàéá³ëüø³ ¿¿ ñóìè âèçíà÷àþòüñÿ çà ñòàòòÿìè «Çàáîðãîâàí³ñòü çà
òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè, íå ñïëà÷åí³ â ñòðîê». Ñóìà ïî äàí³é ñòàòò³
áàëàíñó íà ê³íåöü ðîêó âèçíà÷àºòüñÿ 1892 òèñ. ãðí., à íà ïî÷àòîê
– 1629 òèñ. ãðí., ïåðåâèùåííÿ 263 òèñ. ãðí. Ïî ñòàòò³ «Ðîçðàõóí-
êè ç ³íøèìè äåá³òîðàìè» ïåðåâèùåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ñòàíîâèëî
517 òèñ. ãðí. ßêùî íà ïî÷àòîê ðîêó äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïî
ö³é ñòàòò³ âèçíà÷àëàñÿ â ñóì³ 268 òèñ. ãðí., òî íà ê³íåöü ðîêó – 785
òèñ. ãðí.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñë³ä âèç-
íà÷èòè, ùî â çàãàëüí³é ñóì³ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïî ñòàòò³
«Ðîçðàõóíêè ç ³íøèìè äåá³òîðàìè» íà ê³íåöü ðîêó ñêëàäàº 29,3%,
à íà ïî÷àòîê – 12,5%, ¿õ ïèòîìà âàãà çá³ëüøèëàñü íà 16,8%. Ïèòî-
ìà âàãà çàáîðãîâàíîñò³ ïî ñòàòò³ «Ðîçðàõóíêè çà òîâàðè, ðîáîòè ³
ïîñëóãè íå ñïëà÷åí³ â ñòðîê» çìåíøèëèñü çà ð³ê 5,3 òèñ. ãðí. ßêùî
¿õ ïèòîìà âàãà íà ïî÷àòîê ðîêó ñêëàäàëà 75,9%, òî íà ê³íåöü çâ³òíî-
ãî ïåð³îäó – 70,6%. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³äïðèºìñòâî ïîâí³ñòþ
ðîçðàõóâàëîñÿ ç áþäæåòîì. Íà ïî÷àòîê ðîêó ñóìà äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä áþäæåòîì ñòàíîâèëà 250 òèñ. ãðí., òîáòî
11,6%, à íà ê³íåöü ðîêó ï³äïðèºìñòâî çîâñ³ì íå ìàº çàáîðãîâà-
íîñò³ ïåðåä áþäæåòîì.
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6.3. Аналіз обіговості дебіторської заборгованості

Óçàãàëüíþâàëüíèì ïîêàçíèêîì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ º ¿¿ îáåðíåí³ñòü. Íà ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè
ôàêòè÷íó òà î÷³êóâàíó îá³ãîâîñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
íà áàç³ óìîâ äîãîâîð³â.

Íà äðóãîìó åòàï³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ¿¿ îáåðíåí³ñòü, ÿêà âèñòó-
ïàº ïîêàçíèêîì ë³êâ³äíîñò³ òà ÿêîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³. Âîíà ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ â³äâàíòàæåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çà ðåàë³çàö³éíèìè ö³íàìè äî ñåðåäíüî¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ:

                                               (6.2)

äå:      ÊÎÁÄÇ – êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
â ðàçàõ;

ÎÂÏ – îáñÿã â³äâàíòàæåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðåàë³çàö³éíèìè
ö³íàìè;

ÑÄÇ – ñåðåäíÿ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà àíàë³çóºìèé
ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ.

Çà äàíèìè áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà, ùî àíàë³çóºòñüÿ, ñåðåäíÿ
äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ñòàíîâèòü:

                                 (òèñ.ãðí.).

Îáñÿã â³äâàíòàæåíî¿ ïðîäóêö³¿ äîð³âíþº: 10760 òèñ.ãðí. Êî-
åô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äîð³âíþº 4,5 ðàçà

                                                ( ).

Ðîçðàõîâàíèé êîåô³ö³ºíò çàñâ³ä÷óº, ñê³ëüêè ðàç³â äåá³òîðñü-
êà çàáîðãîâàí³ñòü çíàõîäèòüñÿ â îá³ãó çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòü-
ñÿ, íà ï³äïðèºìñòâ³.
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Îáîðîòí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íåîáõ³äíî ðîçðàõó-
âàòè òàêîæ ó äíÿõ. Ðîçðàõóíêè ìîæíà âåñòè äâîìà ñïîñîáàìè:

ïåðøèì – ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ äí³â ó ïåð³îä³ äî êîåô³ö³-
ºíòà îá³ãîâîñò³:

      ,                                              (6.3)

äå:    ÎÄÇ – îáîðîòí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
Äï – äí³ ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ;
ÊÎÁÄÇ – êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â

äíÿõ.

Òîä³:                                 Îäç =  äí³â.

       äðóãèì ñïîñîáîì – ÿê â³äíîøåííÿ äîáóòêó ñóìè ñåðåäí³õ çà-
ëèøê³â çàáîðãîâàíîñò³ íà ê³íåöü ³ ïî÷àòîê ïåð³îäó òà òðèâàëîñò³ ¿¿
â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ íà äí³ ïåð³îäó äî îáñÿãó â³äâàíòàæåíî¿
ïðîäóêö³¿ çà ö³íàìè ðåàë³çàö³¿:

ОВП
ДДЗО пк

дз
⋅

= ,                                       (6.4)

äå:   ÎÄÇ – îáåðíåí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
Äï – äí³ ïåð³îäó; ùî àíàë³çóºòüñÿ;
ÄÇÊ – ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ïåð³îä, ùî àíàë³-

çóºòüñÿ;
ÎÂÏ – îáñÿã â³äâàíòàæåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ö³íàìè ðåàë³çàö³¿.

6.4. Порівняльний аналіз дебіторської
і кредиторської заборгованості

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ìàº çíà÷íó ïèòîìó âàãó â ñêëàä³
ïîòî÷íèõ àêòèâ³â ³ âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.
Çíà÷åííÿ àíàë³çó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ îñîáëèâî çðîñòàº â
ïåð³îä ³íôëÿö³¿, êîëè ³ììîá³ë³çàö³ÿ âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â
ñòàº âåëüìè íåâèã³äíîþ.
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Äæåðåëî àíàë³çó – áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà; äëÿ âíóòð³øíüîãî
àíàë³çó íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè òàêîæ äàí³ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó.

Çàãàëîì çì³íè â îáñÿç³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà çâ³ò-
íèé ïåð³îä ìîæóòü áóòè îõàðàêòåðèçîâàí³ äàíèìè ãîðèçîíòàëü-
íîãî òà âåðòèêàëüíîãî àíàë³çó áàëàíñó.

Îñîáëèâó óâàãó â ïðîöåñ³ àíàë³çó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ïðèä³ëÿþòü ñòàòò³ «Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè». Çã³äíî
ç íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó öÿ äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü â³äîáðàæàºòüñÿ â áàëàíñ³ çà ÷èñòîþ ðåàë³-
çàö³éíîþ âàðò³ñòþ, òîáòî ÿê ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà
ì³íóñîì ñóìí³âíèõ òà áåçíàä³éíèõ áîðã³â.

Ç ìåòîþ àíàë³çó ðîçðàõóíê³â ³ç ïîêóïöÿìè ³ çàìîâíèêàìè
ñêëàäàºòüñÿ àíàë³òè÷íà òàáëèöÿ çà ôîðìîþ  6.3.

Òàáëèöÿ 6.3
Àíàë³ç äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè,

ðîáîòè, ïîñëóãè, òèñ. ãðí.

Відвантажено 
Покупець 

(замовник) 
Дата утво-
рення 

Заборго-
ваність на 
початок 
періоду 

дата сума у т. ч ПДВ 

Заборгованість 
на кінець  
періоду 

1 2 3 4 5 6 9 
Фірма 

“АІСТ” 
25.12.03 12500 15.01.03 9300 1960 3200 

Çà äàíèìè ö³º¿ àíàë³òè÷íî¿ òàáëèö³ âèçíà÷àþòü:
–   çàãàëüíó ñóìó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– çàáîðãîâàí³ñòü ùîäî îêðåìèõ ïîêóïö³â, çàìîâíèê³â ³

ñòðîê³â âèêîíàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîíàä îäèí ð³ê.
Òîìó çàáîðãîâàí³ñòü çà íàÿâí³ñòþ âèïðàâäóâàëüíèõ äîêó-

ìåíò³â ìîæíà â³äíåñòè äî ïîçàðåàë³çàö³éíèõ âèòðàò ³ ñïèñàòè íà
çáèòêè, ÿê äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, ñòîñîâíî ÿêî¿ ìèíóâ ñòðîê
ïîçîâíî¿ äàâíîñò³, àáî çàïèñàòè (ç ð³øåííÿ ³íâåíòàðèçàö³éíî¿
êîì³ñ³¿) äî ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â.

Çà äàíèìè â³äîìîñò³ îáë³êó ðîçðàõóíê³â ç ïîêóïöÿìè ³ çà-
ìîâíèêàìè ñêëàäàºòüñÿ àíàë³òè÷íà òàáëèöÿ çà ôîðìîþ 6.4, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêî¿ àíàë³çóºòüñÿ ñòàí äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà
÷àñîì ¿¿ âèíèêíåííÿ.
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Òàáëèöÿ 6.4
Àíàë³ç ñòàíó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè, ðîáîòè,

ïîñëóãè íà ê³íåöü IV êâàðòàëó çâ³òíîãî ðîêó, òèñ. ãðí.

Зокрема, за часом виникнення Статті 
дебіторської 
заборгова-

ності 

Шифр 
ра-

хунку 

Разом на 
кінець 
звітного 
періоду 

До 
одного 
місяця 

Від одного 
до трьох 
місяців 

Від трьох 
до шести 
місяців 

Від шести 
місяців 
 до року  

Понад один  
рік і більше 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Довгостро-

кова дебі-

торська за-

боргованість 

 

 

 

16 

 

 

 

605,8 

 

 

 

302,4 

 

 

 

53,4 

 

 

 

65,0 

 

 

 

102,0 

 

 

 

83,0 

Ðåãóëÿðíå âåäåííÿ òàêî¿ â³äîìîñò³ äàº çìîãó áóõãàëòåðó àíà-
ë³çóâàòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ³ ñâîº÷àñíî âæèòè çàõîä³â
äëÿ óñóíåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Öåé àíàë³ç
çä³éñíþºòüñÿ çà äàíèìè âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîòðåá óïðàâë³ííÿ. Àëå, ÿê â³äîìî, äëÿ
çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ òàêîæ äóæå âàæëèâèé ñòàí
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, áî çðîñòàííÿ ¿¿ çàâ-
æäè ñâ³ä÷èòü ïðî ô³íàíñîâó íåñòàá³ëüí³ñòü. Äàí³ áóõãàëòåðñü-
êî¿ çâ³òíîñò³ âèçíà÷àþòü íèçêó ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ñòàí äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Äî öèõ ïîêàçíèê³â íàëåæàòü:

1.Îá³ãîâ³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³:

Îä = Â : ,                                                  (6.5)

äå:     Îä – îá³ãîâ³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
Â – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

 – ñåðåäíÿ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü.

2. Ïåð³îä ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ïä. = 360 äí³â : Îä,                                (6.6)

äå:    Ïä. – ïåð³îä ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
Îä – îá³ãîâ³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, â äíÿõ.

3.×àñòêà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïî-
òî÷íèõ àêòèâ³â âèçíà÷àºòüñÿ:
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Äà = (Äç : Ïà) 100,                                   (6.7)

äå:    Äà – ÷àñòêà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ïîòî÷íèõ àêòèâàõ;
Äç – äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü;
Ïà – ïîòî÷í³ àêòèâè (2+3 ðîçä³ë àêòèâó áàëàíñó).

4. Â³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Äç = Ä : Â,                                                    (6.8)

äå:    Ä – ñåðåäíÿ âåëè÷èíà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
Â – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

5. ×àñòêà ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ çàáîðãîâàíîñò³, %.

Ïîêàçíèê ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìîæå áóòè
âçÿòèé ç áàëàíñó.

Ìåòîäèêà àíàë³çó ïîêàçíèê³â îá³ãîâîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ òàêà: äàí³ çà çâ³òíèé ïåð³îä ïîð³âíþþòü ç äàíèìè çà ìèíó-
ëèé ð³ê (àáî ³íøèé çâ³òíèé ïåð³îä), âèçíà÷àþòü çì³íè ³ âèâ÷àþòü
ïðè÷èíè öèõ çì³í, ¿õíþ ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó. Äåÿê³ ïîêàçíèêè çà
ìèíóëèé ïåð³îä ïåðåíîñÿòüñÿ ç ðîçðàõóíêó, ñêëàäåíîãî çà ï³äñóìêà-
ìè ìèíóëîãî ðîêó ÷è ³íøîãî âèðîáíè÷îãî ïåð³îäó.

ßêùî ïîð³âíÿòè ïîêàçíèêè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ìîæ-
íà ä³éòè âèñíîâêó ùîäî òîãî, ïîë³ïøèâñÿ ÷è ïîã³ðøèâñÿ ñòàí ðîç-
ðàõóíê³â ³ç ïîêóïöÿìè ïðîòè ìèíóëîãî ðîêó. ßêùî íà
ï³äïðèºìñòâ³ çðîñëà ñóìí³âíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, à òà-
êîæ çàãàëüíà ÷àñòêà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â çàãàëüíîìó îá-
ñÿç³ îá³ãîâèõ êîøò³â, òî òàêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ
ë³êâ³äíîñò³ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â çàãàëîì, à, îòæå, ïîã³ðøåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çàâæäè çàã-
ðîæóº ô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ
äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ àíàë³çó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
(ðîçðàõóíêè ç ïîêóïöÿìè é çàìîâíèêàìè), ñë³ä îçíàéîìèòèñÿ ç
îäíèì ³ç ìåòîä³â ðîçðàõóíêó ç ïîêóïöÿìè, ùî øèðîêî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè –
ìåòîäîì íàäàííÿ çíèæîê çà äîñòðîêîâî¿ îïëàòè. Â³äîìî, ùî çà
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óìîâ ³íôëÿö³¿ áóäü-ÿêà â³äñòðî÷êà ïëàòåæó ïðèçâîäèòü äî òîãî,
ùî ï³äïðèºìñòâî-âèðîáíèê ðåàëüíî îäåðæóº ëèøå ÷àñòèíó âàð-
òîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó ï³äïðèºìñòâó ³íêîëè âèã³äí³-
øå çðîáèòè çíèæêó íà ðåàë³çîâàíèé òîâàð çà óìîâè øâèäêî¿ îï-
ëàòè ðàõóíêà (íàïðèêëàä ó äåñÿòèäåííèé ñòðîê), í³æ âòðàòèòè
á³ëüøó ñóìó â ðåçóëüòàò³ ³íôëÿö³¿.

Çíà÷íà ïèòîìà âàãà â ñêëàä³ äæåðåë êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê
â³äîìî, íàëåæèòü ïîçè÷êîâèì êîøòàì, çîêðåìà é êðåäèòîðñüê³é
çàáîðãîâàíîñò³. Òîìó ñë³ä âèâ÷èòè òà àíàë³çóâàòè ïîðÿä ³ç äåá³-
òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ³ êðåäèòîðñüêó, ¿¿ ñêëàä, ñòðóêòóðó, à
ïîò³ì ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³ç äåá³òîðñüêîþ çàáîðãî-
âàí³ñòþ.

Íàñàìïåðåä òðåáà ïåðåâ³ðèòè äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî
âèä³â ³ ñòðîê³â êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Äëÿ öüîãî êîðèñ-
òóþòüñÿ ïðÿìèìè ï³äòâåðäæåííÿìè êîíòðàãåíò³â, âèâ÷åííÿì
êîíòðàêò³â ³ äîãîâîð³â, îñîáèñòèìè áåñ³äàìè ç ïðàö³âíèêàìè, ÿê³
ìàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî áîðãè ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó íåîáõ³äíî äàòè îö³íêó óìîâ çàáîðãîâàíîñò³,
çâåðíóòè óâàãó íà ñòðîêè, îáìåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ìîæ-
ëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Àíàë³ç ñòàíó äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà
ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó ïåðåäáà÷àº òàêîæ ¿¿ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç.

Ðåçóëüòàòîì òàêîãî àíàë³çó ìîæå áóòè âèÿâëåíî:

à) çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

á) çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

ßê çá³ëüøåííÿ, òàê ³ çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðîòè êðåäè-
òîðñüêî¿ ìîæå ñòàòèñÿ ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ ñòîñóíê³â ç êë³ºíòàìè,
òîáòî ÷åðåç çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîêóïö³â ïðîäóêö³¿.

Çá³ëüøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðîòè êðåäèòîðñü-
êî¿ ìîæå áóòè íàñë³äêîì íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â. Ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
íàäàíèé ó òàáë. 6.5.



Розділ 6. Аналіз дебіторської і кредиторської заборгованості 133

Òàáëèöÿ 6.5
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³ çà ïîïåðåäí³é ð³ê, òèñ. ãðí.

Перевищення 
заборгованості Показники Дебіторська 

заборгованість 

Кредиторська 
заборгова-

ність дебіторської кредиторської 

1 2 3 4 5 
1.Заборгованість за 

товари, роботи та 

послуги 

320 225 95 - 

2. За розрахунками 

з бюджетом 
- 20 - 20 

3. За розрахунками 

з авансів 
12 110 - 98 

4. За розрахунками 

з позабюджетними 

платежами 

- 4 - 4 

5. За розрахунками 

з оплати праці 
- 10 - 10 

6. За розрахунками 

з учасниками 
- 35 - 35 

7. За розрахунками 

зі страхування 
- 3 - 3 

8. Інші види 

заборгованості 
3 - - - 

Разом: 335 407 95 170 

 
Ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè,

êîëè êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çíà÷íî ïåðåâèùóº äåá³òîðñüêó.
Äåÿê³ åêîíîì³ñòè – òåîðåòèêè ââàæàþòü, ùî öå øâèäøå ñâ³ä÷èòü
ïðî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, í³æ â³äâîë³êàº ¿õ ç îá³ãó.
Àëå áóõãàëòåðè-ïðàêòèêè îö³íþþòü òàêó ñèòóàö³þ ò³ëüêè íåãàòèâ-
íî, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ìóñèòü ïîãàøàòè ñâî¿ áîðãè íåçàëåæíî
â³ä ñòàíó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Îòæå, àíàë³çóþ÷è äàí³ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, íåîáõ³äíî âèâ÷èòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êîæíîãî âèäó
çàáîðãîâàíîñò³, âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèòóàö³¿ íà
ï³äïðèºìñòâ³.
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6.5. Оцінка якості та ліквідності
дебіторської заборгованості

Âåëèêèé âïëèâ íà îáåðíåí³ñòü êàï³òàëó, âêëàäåíîãî â ïîòî÷í³
àêòèâè, à îòæå, ³ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàº
çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ð³çêå çá³ëüøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ¿¿ ÷àñòêà â
ïîòî÷íèõ àêòèâàõ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íåîáà÷íó êðåäèòíó ïîë³òèêó
ï³äïðèºìñòâà ñòîñîâíî ïîêóïö³â, àáî ïðî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðî-
äàæ, àáî íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ áàíêðóòñòâî ÷àñòèíè ïîêóïö³â. Ç
³íøîãî áîêó, ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñêîðîòèòè â³äâàíòàæåííÿ ïðî-
äóêö³¿, òîä³ ðàõóíêè äåá³òîð³â çìåíøàòüñÿ (37, ñ.294).

Îòæå, ð³ñò äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íå çàâæäè îö³íþºòüñÿ
íåãàòèâíî. Íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè íîðìàëüíó ³ ïðîñòðî÷åíó çà-
áîðãîâàí³ñòü. Íàÿâí³ñòü îñòàííüî¿ ñòâîðþº ô³íàíñîâ³ óñêëàä-
íåííÿ, òîìó ùî ï³äïðèºìñòâî áóäå ïî÷óâàòè íåäîë³ê ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðèäáàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, âèïëàòè çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòí³ é ³íøå. Êð³ì òîãî, çàìîðîæóâàííÿ çàñîá³â ó
äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ ïðèçâîäèòü äî óïîâ³ëüíåííÿ îáåð-
íåíîñò³ êàï³òàëó.

Ïðîñòðî÷åíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü îçíà÷àº òàêîæ ð³ñò
ðèçèêó íåïîãàøåííÿ áîðã³â ³ çìåíøåííÿ ïðèáóòêó. Òîìó êîæíå
ï³äïðèºìñòâî çàö³êàâëåíå â ñêîðî÷åíí³ òåðì³í³â ïîãàøåííÿ íà-
ëåæíèõ éîìó ïëàòåæ³â. Íà äóìêó â÷åíèõ Ä.Ñòîóíà ³ Ê. Õ³ò÷èíãà
[38], öå íàãàäóº ðóõ àâòîìîá³ëÿ. Íàòèñíåø íà àêñåëåðàòîð ³ ïîäà÷à
ïàëüíîãî çá³ëüøèòüñÿ, à, âèõîäèòü, äâèãóí ïî÷íå øâèäøå ïðà-
öþâàòè. Òå ñàìå â³äáóâàºòüñÿ ç äåá³òîðàìè. ×èì ñèëüí³øå íà íèõ
«íàòèñíåø», òèì øâèäøå íàä³éäóòü ãðîø³ â îá³ã ï³äïðèºìñòâà.
Ïðèñêîðèòè ïëàòåæ³ ìîæíà âäîñêîíàëåííÿì ðîçðàõóíê³â, ñâîº-
÷àñíèì îôîðìëåííÿì ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â, ïîïåðåäíüîþ
îïëàòîþ, çàñòîñóâàííÿì âåêñåëüíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â òîùî.

Îö³íþþ÷è ñòàí ïîòî÷íèõ àêòèâ³â, íåîáõ³äíî âèâ÷èòè ÿê³ñòü
³ ë³êâ³äí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â,
âèêîðèñòàíèõ äëÿ ö³º¿ ìåòè, º ïåð³îä îá³ãîâîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ (ìàë. 6.1), ÷è ïåð³îä ³íêàñàö³¿ áîðã³â. Â³í äîð³âíþº
÷àñó ì³æ â³äâàíòàæåííÿì òîâàð³â ³ îäåðæàííÿì çà íèõ ãîò³âêè â³ä
êë³ºíòà. Ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
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         (6.9)

Ðîçðàõóíîê îá³ãîâîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàâåäåíèé
ó òàáë.6.6.

Òàáëèöÿ 6.6
Ðîçðàõóíîê îá³ãîâîñòâ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

çà ïîòî÷íèé ð³ê

 Минулий рік Звітний рік 
Середні залишки по рахунках дебіторів, 

тис. грн. 
10350 15544 

Сума погашеної дебіторської заборгованості, 

тис. грн. 
103500 139900 

Дні періоду 360 360 

Період інкасації боргів, дні 36 40 

Äàí³ òàáë. 6.6 ñâ³ä÷èòü, ùî ïåð³îä ³íêàñàö³¿ áîðã³â çà çâ³òíèé
ð³ê çá³ëüøèâñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì íà ÷îòèðè äí³
(40-36).

Ùîá ïîêàçàòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîð-
ãîâàí³ñòþ, íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè çà êîæíèé ì³ñÿöü ïåð³îä ¿¿ ³íêà-
ñàö³¿ áîðã³â (ðèñ.6.1).

Äàí³ ðèñ. 6.1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî îáîðîòí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çà ð³ê çìåíøóºòüñÿ, à öå çíà÷èòü, ùî ï³äïðèºìñòâî
âñå á³ëüøå ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ðåàë³çóº â êðåäèò ïîêóïöÿì.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ÿêîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âè-
çíà÷àºòüñÿ ³ òàêèé ïîêàçíèê, ÿê ÷àñòêà ðåçåðâó ïî ñóìí³âíèõ áîð-
ãàõ ó çàãàëüí³é ¿¿ ñóì³. Ð³ñò ð³âíÿ äàíîãî êîåô³ö³ºíòà ñâ³ä÷èòü ïðî
çíèæåííÿ ÿêîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Äàí³ ðèñ. 6.1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî îáîðîòí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çà ð³ê çìåíøóºòüñÿ, à öå çíà÷èòü, ùî ï³äïðèºìñòâî
âñå á³ëüøå ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ðåàë³çóº â êðåäèò ïîêóïöÿì.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ÿêîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âè-
çíà÷àºòüñÿ ³ òàêèé ïîêàçíèê, ÿê ÷àñòêà ðåçåðâó ïî ñóìí³âíèõ áîð-
ãàõ ó çàãàëüí³é ¿¿ ñóì³. Ð³ñò ð³âíÿ äàíîãî êîåô³ö³ºíòà ñâ³ä÷èòü ïðî
çíèæåííÿ ÿêîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
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Ðèñ. 6.1 Îá³ãîâ³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ì³ñÿöÿìè

Ö³ ïîêàçíèêè ïîð³âíþþòü â äèíàì³ö³, ç ñåðåäíüîãàëóçåâèìè
äàíèìè, íîðìàòèâàìè ³ âèâ÷àþòü ïðè÷èíè çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³
ïåð³îäó ïåðåáóâàííÿ çàñîá³â ó äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ (íå-
åôåêòèâíà ñèñòåìà ðîçðàõóíê³â, ô³íàíñîâ³ óñêëàäíåííÿ ó ïî-
êóïö³â, òðèâàëèé öèêë áàíê³âñüêîãî äîêóìåíòîîá³ãó òîùî).

Çã³äíî ç òàáëèöåþ 5.6 íà ï³äïðèºìñòâ³ çà çâ³òíèé ð³ê ïåð³îä
³íêàñàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çá³ëüøèâñÿ â³ä 36 äî 40 äí³â,
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ¿¿ ÿêîñò³.

ßê³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ îö³íþºòüñÿ òàêîæ ïèòî-
ìîþ âàãîþ â í³é âåêñåëüíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â.

Çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè îòðèìàíèõ âåêñåë³â ó çàãàëüí³é ñóì³
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ¿¿ íàä³éíîñò³
³ ë³êâ³äíîñò³.

Îñîáëèâà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåì íåïëàòåæ³â â³äáóâàºòüñÿ â
óìîâàõ ³íôëÿö³¿. Çíà÷íà ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó õîä³
³íôëÿö³¿ ãóáèòüñÿ, òîìó íåâèã³äíî òðèìàòè ãðîø³ ó ãîò³âö³ ³ ïðî-
äàâàòè òîâàð ó áîðã. Îäíàê âèã³äíî ìàòè êðåäèòíå çîáîâ’ÿçàííÿ
äî îïëàòè â ãðîøîâ³é ôîðì³.

Ùîá ï³äðàõóâàòè çáèòêè ï³äïðèºìñòâà â³ä íåñâîº÷àñíî¿ îï-
ëàòè ðàõóíê³â äåá³òîðàìè, íåîáõ³äíî â³ä ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñü-



Розділ 6. Аналіз дебіторської і кредиторської заборгованості 137

êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³äíÿòè ¿¿ ñóìó, ñêîðåêòîâàíó íà ³íäåêñ ³íôëÿö³¿
çà öåé òåðì³í (ì³íóñ îòðèìàíó ïåíþ), ÷è ñóìó äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ïîìíîæèòè íà ñòàâêó áàíê³âñüêîãî â³äñîòêó ðåô³íàí-
ñóâàííÿ çà öåé ïåð³îä ³ ç îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó â³äíÿòè ñóìó îò-
ðèìàíî¿ ïåí³.

Íà äðóãîìó åòàï³ àíàë³çó äîñë³äæóºòüñÿ êðåäèòîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü.

6.6. Економічна сутність кредиторської заборгованості

Òåîðåòè÷íå âèñâ³òëåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî-
òð³áíî ðîçãëÿäàòè ó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç ïðàêòè÷íèì ñïðÿìóâàííÿì
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ó ç’ÿñóâàíí³ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðè-
ðîäè, ì³ñöÿ òà ðîë³ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äîñë³äæåííþ ïèòàíü äàíî¿ ïðîáëåìè äîïîìàãàþòü íå ò³ëüêè
íîðìàòèâí³ ³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, à òàêîæ ïðàö³ åêîíîì³ñò³â-íàó-
êîâö³â, ÿê-îò: Ñîïêî Â.Â., Ãîëîâà Ñ.Ô., Áóòèíöÿ Ô.Ô., Ëàõò³î-
íîâî¿ Ë.Ã., Ìåö Î.Â., ²âàõíåíêî Â.Í. òà ³íøèõ. Îäíàê ó öèõ ïðà-
öÿõ ïèòàííÿ àíàë³çó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ðîçãëÿíóò³ íå
ïîâíîþ ì³ðîþ.

Ìåòîäîëîã³÷í³ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îá-
ë³êó òà ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî çîáîâ’ÿçàííÿ, à òàêîæ
ïðèíöèïè ³íôîðìàö³¿ ïðî çîáîâ’ÿçàííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³
âèçíà÷àº Ï(Ñ)ÁÎ ¹11 «Çîáîâ’ÿçàííÿ» [14]. Â³äïîâ³äíî äî íüî-
ãî,«çîáîâ’ÿçàííÿ – öå çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ùî âèíèêëà
âíàñë³äîê ìèíóëèõ ïîä³é ³ ïîãàøåííÿ ÿêî¿ â ìàéáóòíüîìó, ÿê î÷-
³êóºòüñÿ, ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî
âò³ëþþòü â ñåáå åêîíîì³÷í³ âèãîäè» (14, ñ.576).

Ïðîôåñîð Ô.Ô. Áóòèíåöü ðîçãëÿäàº õàðàêòåðèñòèêó Ï(Ñ)ÁÎ
¹11 «Çîáîâ’ÿçàííÿ» òà äåÿêèõ âèä³â äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü
³ç âèçíà÷åííÿì ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ áóõãàëòåðñüêèõ ïðîâîäîê, à
ïðîôåñîð Ñ.Ô. Ãîëîâ âèä³ëèâ íàâ³òü îêðåìèé ðîçä³ë, ÿêèé ìàº
íàçâó «Îáë³ê çîáîâ’ÿçàíü». Îñîáëèâ³ñòþ äîñë³äæåíü àâòîðà º òå,
ùî â³í âèêëàäàº ìàòåð³àë ç ïîºäíàííÿì ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
³ íîâèõ ï³äõîä³â, çóìîâëåíèõ çàïðîâàäæåííÿì íàö³îíàëüíèõ ñòàí-
äàðò³â. Âèêëàäåííÿ ìàòåð³àë³â áàçóºòüñÿ íà ïðàêòè÷íèõ ïðèêëà-
äàõ, çà ÿêèìè íàâîäÿòüñÿ áóõãàëòåðñüê³ çàïèñè ³ç çàñòîñóâàííÿì
ðàõóíê³â êëàñó V «Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ» òà V² «Ïîòî÷í³
çîáîâ’ÿçàííÿ» (20, ñ. 768).
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Àëå, íà íàøó äóìêó, àâòîðó á³ëüø äîö³ëüíî áóëî á çóïèíèòè-
ñÿ íà âèçíà÷åíí³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ðîçêðèâøè îñîá-
ëèâîñò³ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ òà îáë³êó çã³äíî ç âèìîãàìè íàö³îíàëü-
íèõ ñòàíäàðò³â, ñèñòåìàòèçóâàòè çàïèñè ó òàáëèö³ òà óâ’ÿçàòè ç
åêîíîì³÷íèì àíàë³çîì.

Ïðîôåñîðè Â.Â. Ñîïêî ³ Ô.Ô. Áóòèíåöü âèçíà÷àþòü ïîíÿòòÿ
òà íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, âêàçóþòü ¿õ êëàñèô³êà-
ö³þ òà îö³íêó. Íà ¿õíþ äóìêó, çîáîâ’ÿçàííÿ – öå áîðãè (çàáîðãî-
âàí³ñòü) ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê ïðèäáàííÿ òî-
âàð³â òà ïîñëóã ó êðåäèò, àáî êðåäèòè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº
äëÿ ñâîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, òî ìåòîäèö³ éîãî ïðîâåäåííÿ çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëèëà
Ë.À.Ëàõò³îíîâà. Íà ¿¿ ïîãëÿä, ñïî÷àòêó âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàä êðå-
äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïîò³ì çä³éñíþºòüñÿ ¿¿ äèíàì³êà òà àíàë³ç
ÿê ïîòî÷íî¿, òàê ³ äîâãîñòðîêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (33, ñ.195).

Àíàë³ç êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áóâ ðîçãëÿíóòèé
Í.Í. Ãðàáîâîþ, ÿêà íå ò³ëüêè âèçíà÷àº ¿¿, à é âèêëàäàº â³äïîâ³ä-
íî äî íîâèõ âèìîã.

Â.Í. ²âàõíåíêî çàçíà÷àº, ùî ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî âèâ÷èòè
äèíàì³êó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ðÿä ðîê³â, à ïîò³ì âèç-
íà÷èòè òà îáðàõóâàòè âïëèâ îñíîâíèõ ôàêòîð³â íà çì³íó ¿¿ ñóìè.
Íà äóìêó àâòîðà, êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå ðåçóëüòàò íà-
ïðóæåíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ â ðåçóëüòàò³ íåñòà÷³ íåîáõ³äíèõ
çàñîá³â çàòðèìóºòüñÿ âèêîíàííÿ ïëàòåæ³â ð³çíèì îðãàí³çàö³ÿì òà
îñîáàì (25, ñ. 382).

Ïðîôåñîð Î.Â. Ìåö ïðèä³ëèâ óâàãó âèâ÷åííþ çîáîâ’ÿçàíü.
Â³í ðîçãëÿäàº ìåòîäèêó ïîñòóïîâîãî àíàë³çó êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, à òàêîæ ¿¿ ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ç äåá³òîðñü-
êîþ çà çâ³òíèé ïåð³îä òà âïëèâ ÷èííèê³â, ùî çóìîâèâ ¿¿ çá³ëüøåííÿ
àáî çìåíøåííÿ (35, ñ. 110).

Àíàë³çóþ÷è ð³çí³ âèñëîâëþâàííÿ àâòîð³â ùîäî êðèòè÷íîãî
àíàë³çó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³, íà íàø
ïîãëÿä, ñë³ä ïðèºäíàòèñÿ äî ðîçêðèòòÿ òåðì³íà «çîáîâ’ÿçàííÿ»,
ÿêå âèêëàäåíî ó Ï(Ñ)ÁÎ ¹11 «Çîáîâ’ÿçàííÿ», òîìó ùî â öüîìó
íîðìàòèâíîìó äîêóìåíò³ äàºòüñÿ á³ëüø ïîâíèé çðîçóì³ëèé çì³ñò
åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
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6.7. Аналіз структури та динаміки
кредиторської заборгованості

Çíà÷íó ÷àñòèíó â ñêëàä³ äæåðåë êîøò³â ï³äïðèºìñòâà çàéìà-
þòü ïîçèêîâ³ êîøòè, çîêðåìà, êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. Òîìó
íåîáõ³äíî ïîðÿä ³ç äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ âèâ÷àòè ³ êðåäè-
òîðñüêó, ¿¿ ñêëàä, ñòðóêòóðó, à ïîò³ì ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
³ç äåá³òîðñüêîþ.

Ïåðø í³æ àíàë³çóâàòè êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, ñë³ä ïå-
ðåâ³ðèòè äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ çà âèäàìè ³ ñòðîêàìè çàáîðãî-
âàíîñò³. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äòâåðäæåííÿ, âèâ÷åííÿ
êîíòðàêò³â ³ äîãîâîð³â, îñîáèñò³ áåñ³äè ç ðîá³òíèêàìè, ÿê³ ìàþòü
³íôîðìàö³þ ïðî áîðãè ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà (35, ñ.110).

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ïîòð³áíî äàòè îö³íêó óìîâ çàáîðãîâàíîñò³
– óìîâ çàáîðãîâàíèõ äîãîâîð³â ç ïîãëÿäó ¿õ ðåàëüíîñò³ ³ ïîâíîòè.
Òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà òåðì³íè, îáìåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â, ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Àíàë³ç êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî÷èíàºòüñÿ ç âèâ÷åí-
íÿ ñêëàäó, ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà
äàíèìè ôîðìè ¹1 «Áàëàíñ» (äèâ.: äîä. 1à). Êð³ì òîãî, çä³éñíþºòü-
ñÿ àíàë³ç çàáîðãîâàíîñò³, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó êîøò³â, âêëàäåíèõ
ó ìàéíî (äîä. 2, òàáë. 6.7, 6.8).

Òàáëèöÿ 6.7
Àíàë³ç êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³,

ùî âõîäèòü äî ñêëàäó êîøò³â, âêëàäåíèõ ó ìàéíî

Найменування  
показників 

На початок періоду На кінець 
періоду 

Відхилення (+, -) 

1 2 3 4 
І. Разом майна, тис.грн. 175415 187317,2 +11902,2 
ІІ. Власний капітал: 

- тис.грн. 
- % до майна 

 
113496 

64,7 

 
103891,8 

55,46 

 
-9604,2 

-9,24 
ІІІ. Забезпечення таких 
витрат і платежів: 

- тис.грн. 
- % до майна 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

IV. Довгострокові 
зобов’язання: 

- тис.грн. 
- % до майна 

 
2013 
1,15 

 
1696,4 

0,90 

 
-316,6 
-0,25 

V. Поточні зобов’язання: 
- тис.грн. 
- % до майна 

зокрема: кредиторська 
заборгованість за товари, 
роботи, послуги 

 
59906 
34,15 

 
42804 

 
81729 
43,64 

 
68947,7 

 
+21823 
+9,49 

 
+26143,7 
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Òàáëèöÿ 6.8
Àíàë³ç ñêëàäó, ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

Найменування показників На початок 

періоду 

На кінець періоду Відхилення (+, -) 

 тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Між підприємствами 

України –  разом: 

- за товари , роботи, 

послуги; 

- за векселями; 

- за оплатою праці; 

- з бюджетом; 

 

59437 

 

40322 

80,0 

1126,0 

5507,0 

 

95,9 

 

65,12 

0,129 

1,818 

8,89 

 

82840 

 

68362,3 

3807,3 

106,4 

211,3 

 

99,3 

 

81,94 

4,56 

0,127 

0,25 

 

+76897 

 

+28040,3 

+3727,3 

-1019,6 

-5295,7 

 

+3,4 

 

+16,8 

+4,43 

-1,691 

-8,64 

- із внутрішніх 

розрахунків; 

- з учасниками; 

- за страхуванням; 

- інша заборгованість 

 

30,0 

- 

456,0 

11916 

 

0,048 

- 

0,736 

19,24 

 

1,1 

- 

2,5 

10349,1 

 

0,001 

- 

0,002 

12,4 

 

-28,9 

- 

-453,5 

-1566,9 

 

-0,047 

- 

-0,734 

-6,84 

2. Із суб’єктами 

господарської діяльності 

країн – колишніх республік 

СРСР 

 

 

 

1040 

 

 

 

1,7 

 

 

 

585,4 

 

 

 

0,7 

 

 

 

-454,6 

 

 

 

-1,0 

3. Із суб’єктами 

господарської діяльності 

інших країн 

 

 

1442 

 

 

2,4 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

-1442 

 

 

-2,4 

Разом поточна 

заборгованість 

 

61,919 

 

100 

 

83425,4 

 

100 

 

+21506,4 

 

- 

 

Äëÿ öüîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ ïèòîìà âàãà êîæíîãî âèäó êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â çàãàëüí³é ñóì³. Òàê³ ïîêàçíèêè ðîçðà-
õîâóþòüñÿ çà çâ³òîì ³ çà ïëàíîì, øëÿõîì ¿õ ïîð³âíÿííÿ, âè-
çíà÷àþòüñÿ â³äõèëåííÿ â ñòðóêòóð³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
âñòàíîâëþþòüñÿ ïðè÷èíè çì³í îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ö³º¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ³ âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî ðåãóëþâàííÿ êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³, îñîáëèâî òèõ ÷àñòèí, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. ßê ïðàâèëî, îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè çì³í
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ñòðóêòóðè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º âçàºìí³ íåïëàòåæ³. Öå
ìîæå ï³äòâåðäèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (òàáë. 6.9).

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü íà ê³íåöü ðîêó ñòàíîâèëà 32187,4
òèñ. ãðí, à ïåðåâèùåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ – 51238
òèñ.ãðí  (83425,4 – 32187,4). ßê âèäíî ç àíàë³òè÷íî¿ òàáëèö³, íà
ï³äïðèºìñòâ³ º âçàºìí³ íåïëàòåæ³, îäíàê öå éîìó íå øêîäèòü. Òàêà
ñèòóàö³ÿ íå âèêëèêàº ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, áî ï³äïðèº-
ìñòâî âèêîðèñòîâóº çàáîðãîâàí³ñòü ÿê ïîçèêîâ³ äæåðåëà.

Äàí³ òàáëèö³ 6.8 ñâ³ä÷àòü, ùî â ñòðóêòóð³ êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî àíàë³çóþòüñÿ, â³äáóëèñÿ ñóòòºâ³
çì³íè. Òàê, ÿêùî íà ïî÷àòîê ðîêó íàéá³ëüøèé â³äñîòîê (69,1%)
ñêëàäàâ áîðã ïî ðîçðàõóíêàõ çà òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè) ³ â ñêëàä³
ïîòî÷íî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèä³ëÿëèñÿ ðîçðàõóíêè çà
âåêñåëÿìè (0,12%); çà îïëàòîþ ïðàö³ ïåðñîíàëó (1,81%); ³ç ñòðà-
õóâàííÿ (0,73%); ç áþäæåòîì òà çà ïîçàáþäæåòíèìè ïëàòåæàìè
(â³äïîâ³äíî 8,9% òà 4,2%), òî íà ê³íåöü ðîêó ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ
(ðèñ. 6.2, 6.3).

Òàáëèöÿ 6.9
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êðåäèòîðñüêî¿ ³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó

Дебіторська 
заборгованість 

Кредиторська 
заборгованість 

Перевищення  Найменування 
 показників 

тис.грн. % тис.грн. % ДЗ  
(у %) 

КЗ 
(у %) 

1. Між підприємствами 

України – разом: 

- за товари, роботи, 

послуги; 

- за векселями; 

- за оплатою праці; 

- з бюджетом; 

- із внутрішніх 

розрахунків; 

- за авансами; 

- за страхуванням; 

- інша заборгованість 

 

31702,3 

 

605,8 

2158,6 

- 

292,1 

 

- 

- 

- 

28645,8 

 

98,4 

 

1,9 

6,7 

- 

0,9 

 

- 

- 

- 

88,9 

 

82840 

 

68362,3 

3807,3 

106,4 

211,3 

 

1,1 

- 

2,5 

10349,1 

 

99,3 

 

81,94 

4,56 

0,127 

0,25 

 

0,001 

- 

0,002 

12,4 

 

- 

 

- 

2,14 

- 

0,65 

 

- 

- 

- 

76,5 

 

0,9 

 

80,04 

- 

0,127 

- 

 

0,001 

- 

0,002 

- 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 6.9
2. Із суб’єктами 

господарської діяльності 

країн – колишніх республік 

СРСР 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

585,4 

 

 

 

0,7 

 

 

 

- 

 

 

 

0,7 

3. Із суб’єктами 

господарської діяльності 

інших країн 

 

 

485,1 

 

 

1,6 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

1,6 

 

 

- 

Разом за розділами  

(І + ІІ + ІІІ) 

 

32187,4 

 

100 

 

83425,4 

 

100 

 

- 

 

51238,0 

Íàéá³ëüøèé â³äñîòîê íà ê³íåöü ðîêó ìàº âñå æ òàêè çàáîðãî-
âàí³ñòü ïî ðîçðàõóíêàõ çà òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè), ÿêà çðîñëà ùå
íà 13,5% (82,6-69,1). Ó ñêëàä³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèä-
³ëÿþòüñÿ ðîçðàõóíêè ç àâàíñ³â (0,04%), çà âåêñåëÿìè (4,6%), à òà-
êîæ ðàõóíêè ç îïëàòè ïðàö³ (0,127%); ç³ ñòðàõóâàííÿ (0,002%); ç
áþäæåòîì òà ïîçàáþäæåòíèìè ïëàòåæàìè (â³äïîâ³äíî 0,3% òà
0,2%); ³íøà çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêà ñòàíîâèëà 12,131% ((äîâãîñòðî-
êîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ (2,03%) + çîáîâ’ÿçàííÿ ³ç âíóòð³øí³õ ðîçðà-
õóíê³â (0,001%) + ³íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ (10,1%)).

Çà çâ³òíèé ïåð³îä êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çðîñëà íà
21506,4 òèñ.ãðí., ùî íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóº ï³äïðèºìñòâî.

Ðèñ. 6.2. Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà
ïî÷àòîê ðîêó
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Íà öå âïëèíóëî çíà÷íå ï³äâèùåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî ðîçðà-
õóíêàõ çà òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè) íà 26143,7 òèñ. ãðí  ((¿¿ ïèòîìà
âàãà â çàãàëüí³é ñóì³ ïîòî÷íî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
çá³ëüøèëàñü íà 12,91% (84,36-71,45), çðîñòàííÿ ³íøèõ ïîòî÷íèõ
çîáîâ’ÿçàíü íà 5757,8 òèñ. ãðí. (8464,8-2707,0), à òàêîæ çá³ëüøåí-
íÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî âåêñåëÿõ íà 3727,3 òèñ. ãðí  (3807,3-80,0).
Ïîïðè öå â³äáóâñÿ çíà÷íèé ïîçèòèâíèé âïëèâ: çìåíøåííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ç áþäæåòîì íà 5295,7 òèñ. ãðí  (211,3-5507,0); ç³ ñòðà-
õóâàííÿ òà ç îïëàòè ïðàö³ â³äïîâ³äíî íà 453,5 òèñ. ãðí  (2,5-456,0)
òà 1019,6 òèñ. ãðí. (106,4-1126,0); ç îäåðæàíèõ àâàíñ³â íà 310,5
òèñ. ãðí  (37,5-348,0); çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ïîçàáþäæåò-
íèõ ïëàòåæ³â íà 2460,6 òèñ. ãðí  (150,4-2611,0) àáî 4,174% (0,184-
4,358), à òàêîæ ïîêðèòòÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êîðîòêîñòðîêîâèìè
êðåäèòàìè áàíê³â íà 4237,0 òèñ. ãðí.

Ðèñ. 6.3. Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà
ê³íåöü ðîêó

Àëå ñóìàðíèé íåãàòèâíèé âïëèâ çá³ëüøåííÿ çà âñ³ìà ³íøèìè
ñòàòòÿìè ïåðåêðèâ ïîçèòèâíå çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ âíàñë³-
äîê öüîãî çàãàëüíà ñóìà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çðîñëà íà
21506,4 òèñ. ãðí. òà íåçíà÷íîãî çìåíøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çîáî-
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â’ÿçàíü íà 316,6 òèñ. ãðí  (1696,4-2013); ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü çà
ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì íà 5295,7 òèñ. ãðí  çà íåçíà÷íîãî çðîñ-
òàííÿ ³íøèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü íà 5757,8 òèñ. ãðí.

Ó ñêëàä³ ïîçèêîâèõ êîøò³â íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ìàº êðå-
äèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêà çðîñëà çà çâ³òíèé ïåð³îä íà 20302,2
òèñ. ãðí  àáî 2,27% (ç 52962 òèñ. ãðí. íà ïî÷àòîê ðîêó äî 73264,2
òèñ. ãðí  íà ê³íåöü ðîêó). Ñóìà êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â áàíê³â
íà ê³íåöü ðîêó çîâñ³ì áóëà ïîãàøåíà, äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü ñòàíîâèëà 2,0% â³ä çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.
Íåçíà÷íå ì³ñöå ïîñ³äàº ïîòî÷íà çàáîðãîâàí³ñòü çà äîâãîñòðîêî-
âèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, ÿêà çîâñ³ì â³äñóòíÿ, ÿê íà ïî÷àòîê, òàê ³ íà
ê³íåöü ðîêó (òàáë. 6.10; äîä. 1à).

Çìåíøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çàãàëîì çàñëóãî-
âóº íà ïîçèòèâíó îö³íêó, àëå êåð³âíèöòâó âñå æ òàêè òðåáà çâåð-
íóòè óâàãó íà âèñîêèé ð³âåíü êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà
òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè).

Òàáëèöÿ 6.10
Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà ïîçèêîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà

На початок року На кінець  

року 

Відхилення  

(+, -) 

№ 

з/п 

 Показники 

тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % 

1. Довгострокові 

зобов’язання 

 

2013 

 

3,3 

 

1696,4 

 

2,0 

 

-316,6 

 

-1,3 

2. Короткострокові 

кредити банків 

 

4237 

 

6,84 

 

- 

 

- 

 

-4237 

 

- 

3. Поточна 

заборгованість за 

довгостроковими 

зобов’язаннями 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

4. Кредиторська 

заборгованість 

 

52962 

 

85,5 

 

73264,2 

 

87.8 

 

+20302,2 

 

+2,27 

5. Інші поточні 

зобов’язання 

 

2707,0 

 

4,4 

 

8464,8 

 

10,2 

 

5757,8 

 

+5,8 

Разом залучених коштів 61919,0 100 83425,4 100 -11213,0 - 

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çä³éñíåííÿ åêîíîì³-
÷íèõ ðåôîðì, çàïàñ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿, ÿê³ íåîáõ³äíî âèâ÷èòè,
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çðîñòàº øâèäêèìè òåìïàìè. Òîìó äîö³ëüíèì ñòàº âèêîðèñòàííÿ
ÅÎÌ.

Âèêîðèñòàííÿ ÅÎÌ ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü àíàë³òè÷íî¿ ðî-
áîòè. Öå äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ
àíàë³çó, á³ëüø ïîâíîãî îõîïëåííÿ âïëèâó ÷èííèê³â íà ðåçóëüòà-
òè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³íè ïðèáëèçíèõ àáî ñïðîùåíèõ
ðîçðàõóíê³â òî÷íèìè îá÷èñëþâàííÿìè.

ÅÎÌ ñòàþòü íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ àíàë³òè-
êà, éîãî ðîáîòà íàáóâàº õàðàêòåðó àâòîìàòèçîâàíî¿ ïðàö³. Â åêî-
íîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ïàðí³ ñòîõàñòè÷í³
âçàºìîçâ’ÿçêè. Ïðè ðîçðàõóíêàõ íà ÅÎÌ âèõ³äíèìè äàíèìè º
ïàðè çíà÷åíü âïëèâàþ÷îãî õàðàêòåðó (Õ) ³ ðåçóëüòàòèâíîãî ÷èí-
íèêà (Y). Âèíèêàº çàâäàííÿ: âèÿâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà êîåô³ö³ºíòîì ïîòî÷íî¿
ë³êâ³äíîñò³ (äîä. 3, òàáë. 6.11). Ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè º ïðè÷èí-
íèé çâ’ÿçîê: ÷èì âèùà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, òèì êî-
åô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ âèùèé, ³ íàâïàêè, ïðè÷îìó öåé âçàº-
ìîçâ’ÿçîê íå ïðÿìîïðîïîðö³éíèé, à â³ðîã³äíèé ³ âèÿâëåííÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðèéíÿòèìè ïîêàçíèêàìè ìàº ïðàêòè÷íå
çíà÷åííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ äàí³
ïðî ðîáîòó áàçîâîãî ï³äïðèºìñòâà çà çâ³òíèé ð³ê. Âèêîðèñòîâóþ-
÷è ïðîãðàìó «Ïîáóäîâà ³ àíàë³ç ïàðíèõ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé», çàâ-
äàííÿ ðîçâ’ÿçóºòüñÿ íà ÅÎÌ, äå ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ: Õmin= 0,97;
Ymin= 63342, à ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ: Õmax= 1,09; Ymax= 83425,4.
Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ òàêîæ
âèìàãàº ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè äàíèõ â³äïîâ³äíèì óìîâàì. Íà
ïåðøîìó åòàï³ ïåðåâ³ðÿºìî âèõ³äíó ³íôîðìàö³þ íà ¿¿ îäíîð³äí³ñòü
³ â³ðîã³äí³ñòü íîðìàëüíîìó çàêîíó ðîçïîä³ëó. Äëÿ öüîãî ðîçðàõî-
âóþòü ðÿä ñòàòèñòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðèéíÿòèõ ñóêóïíîñòåé,
çà äîïîìîãîþ ÅÎÌ. Çâ³äòè âèäíî, ùî ðîçðàõóíêîâ³ êîåô³ö³ºíòè
âàð³àö³¿ Vx= 4,75, à Vy= 11,32 ìåíø³ êðèòè÷íîãî çíà÷åííÿ Vêðèò. ³
35%. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî ïîð³âíÿííÿ çàêëþ÷àºìî, ùî âèõ³äíà ³íôîð-
ìàö³ÿ ïî ïðèéíÿòèõ ïîêàçíèêàì º îäíîð³äíîþ, òîìó ñòóï³íü ðè-
çèêó äàíîãî ï³äïðèºìñòâà íèçüêà. Äàë³ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü
íîðìàëüíîìó çàêîíó. Ïåðåâ³ðêà íîðìàëüíîñò³ ðîçïîä³ëó âèõ³ä-
íèõ äàíèõ ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ àñèìåòð³¿ ³ åêñöåñó ç
¿õ ïîìèëêîþ. ²ç âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â âèäíî, ùî àñèìåòð³ÿ ³
åêñöåñ ìåíø³, í³æ ¿õ ïîìèëêè, â³äòàê, ðîçïîä³ë ñóêóïíîñòåé,
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â³äïîâ³äàº íîðìàëüíîìó çàêîíó. Òàê³ ïîð³âíÿííÿ âèêîíàí³ íà
ÅÎÌ ³ ¿õ ðåçóëüòàòè íàâåäåí³ (äîä. 3, òàáë.6.12).

Íà ï³äñòàâ³ ïîáóäîâè ³ àíàë³çó ïîëÿ êîðåëÿö³¿ ïðèéìàºìî
ë³í³éíó ôîðìó çâ’ÿçêó âèäó:

                                   ó = À0 + À1 ·    Õ,                                    (6.10)

äå:    À0 – â³ëüíèé ÷ëåí ð³âíÿííÿ;
À1 – êîåô³ö³ºíò ðåãðåñ³¿.

Ó íàøîìó âèïàäêó öå: ó = 146526,82 – 71787,45 · Õ.
Ïîêàçíèêè àäåêâàòíîñò³ ðåãðåñ³éíîãî ð³âíÿííÿ íàâåäåí³ ó

äîä. 3, òàáë. 6.13.   Òàêèì  ÷èíîì,  ùî  êîåô³ö³ºíò ïàðíî¿ êîðå-
ëÿö³¿: r = – 0,419391; êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿: d = 17,588853. Öå
îçíà÷àº, ùî êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü íà 17,169462 çàëåæèòü
â³ä ñåðåäíüîãî êîåô³ö³ºíòà ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Ðîçðàõóíêè çàñâ³ä÷èëè, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ó çâ³òíîìó ðîö³
íà êîæíèé â³äñîòîê ðîñòó ð³âíÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñå-
ðåäí³é êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ çá³ëüøóâàâñÿ íà 71787,4.
Â³äòàê, ðåãðåñ³éíà ìîäåëü ìàº âèñîê³ îö³íþþ÷³ ïîêàçíèêè ³ ðå-
êîìåíäóºòüñÿ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè ïðîãíîçóâàíí³
öèõ ïîêàçíèê³â íà ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä.

Òàêîæ ïðè àíàë³ç³ çàñòîñîâóþòü ïðîãðàìó «Àíàë³ç ðÿä³â äè-
íàì³êè», áî ïîêàçíèêè äèíàì³êè äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè, ÿê ðîç-
âèâàºòüñÿ åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ðîñòå àáî çìåíøóºòüñÿ éîãî ðîçì³ð
ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ïåð³îäîì, ÿê øâèäêî ïðîõîäèòü öåé ïðî-
öåñ òîùî.

Íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî, ùîá ïîêàçíèêè äèíàì³÷íîãî ðÿäó
áóëè ñï³âñòàâí³ ì³æ ñîáîþ. Äëÿ öüîãî òðåáà, ùîá óñ³ ïîêàçíèêè
áóëè ðîçðàõîâàí³ çà ºäèíîþ ìåòîäèêîþ, â îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ ö³íàõ,
à òàêîæ ñï³âñòàâí³ ó ÷àñ³.

²íôîðìàö³ÿ, êîòðà çàäîâîëüíÿº öèì âèìîãàì, ç³áðàíà ïî
ï³äïðèºìñòâó çà ïîòî÷íèé ð³ê (äîä. 3, òàáë. 6.14). Âèêîðèñòîâóþ-
÷è ïðîãðàìó «Àíàë³ç ðÿä³â äèíàì³êè», çàâäàííÿ ðîçâ’ÿçóºòüñÿ íà
ÅÎÌ (äîä. 3, òàáë. 6.15).

Âèçíà÷àþòüñÿ ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ ðÿäó, à ñàìå:
àáñîëþòíèé ïðèð³ñò, òåìï ðîñòó, àáñîëþòíå çíà÷åííÿ 1% ïðèðîñ-
òó. Âñ³ âîíè ðîçðàõîâàí³ áàçèñíèì ³ ëàíöþãîâèì ìåòîäîì. Çâ³äñè
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ â çâ³òíîìó ðîö³ ìàº
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ì³ñöå çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïðè÷îìó íà ²² êâàð-
òàë ïîòî÷íîãî ðîêó á³ëüø ³íòåíñèâíå; òåìï ðîñòó ìàº äîñòàòíº
çíà÷åííÿ; çá³ëüøèâñÿ àáñîëþòíèé çì³ñò 1% ïðèðîñòó ç 381,2 äî
3844,3 (äîä. 3, òàáë. 6.15). Çàãàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ çà äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä ñåðåäí³é àáñîëþòíèé ïðèð³ñò ñêëàâ 413,1; òåìï ðîñòó
– 105,2097%, à ïðèðîñòó – 5,2097 (äîä. 3, òàáë.6.16).

Çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàî÷íî âèäíî íà ãðà-
ô³êó ðÿäó äèíàì³êè (äîä. 3; ðèñ. 6.4). Íà ï³äñòàâ³ öüîãî äèíàì³÷-
íîãî ðÿäó ðîçðàõîâàíèé íà ÅÎÌ ïðîãíîç ð³âíÿ êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ íà ² êâàðòàë íàñòóïíîãî ðîêó (äîä.3, òàáë.6.17). Âè-
õîäÿ÷è ç ïðîãíîçó áà÷èìî, ùî íà ² êâàðòàë ð³âåíü çàáîðãîâàíîñò³
ìîæå ñòàíîâèòè â³ä 7330,275 òèñ. ãðí  (ïðè îö³íö³ çà ñåðåäí³ì
ð³âíåì ðÿäó) äî  8777,1214 òèñ. ãðí  (ïðè îö³íö³ çà òåìïîì ðîñòó).

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà, çîêðåìà, äëÿ ïîãàøåííÿ àáî çìåíøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî á³ëüøå îá³ãîâèõ êîøò³â, ÿê³
ï³äâèùàòüñÿ çà ðàõóíîê ïîâåðíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
çà òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè), à òàêîæ òèì÷àñîâèì çàõîäîì ñòàá³ë³-
çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó º îäåðæàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîçèê, îäíàê,
ïîçè÷åí³ êîøòè íå âèð³øóþòü ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì, à ëèøå çâîë-
³êàþòü ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ ó ÷àñ³. Äî òîãî æ öå äàº çìîãó çàëó÷àòè â îá³ã
ï³äïðèºìñòâà êîøòè, êîëè ô³íàíñîâ³ íåãàðàçäè íåçíà÷í³ ³ º íà-
ñë³äêîì âèïàäêîâèõ ³ ïåðåâàæíî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

6.8. Аналіз обіговості кредиторської
заборгованості

Óçàãàëüíþâàëüíèì ïîêàçíèêîì ïîâåðíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³
º îá³ãîâ³ñòü. Ïîêàçíèê ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
õàðàêòåðèçóº øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ âîíà áóäå ïåðåòâîðåíà â ãðî-
øîâ³ êîøòè (ãîò³âêó), òîáòî öå òàêîæ îáåðíåí³ñòü. Òàêèì ÷è-
íîì, ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ìîæå áóòè îáåðòêîâ³ñòü.
Îáåðòêîâ³ñòü êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíî-
øåííÿì ñóìè çàêóï³âåëü (áåç óðàõóâàííÿ ÏÄÂ ³ àêöèç³â) äî ñå-
ðåäíüî¿ âåëè÷èíè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, âèçíà÷åíî¿ ÿê
ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íà âåëè÷èíà ì³æ ñàëüäî çà êðåäèòîðàìè íà
ïî÷àòîê ³ ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó (22,ñ.22):
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                                           ÎÊÇ = ΣΣΣΣΣÇ/ ÊÇ                                       (6.11)

äå:  ÎÊÇ – îáåðòêîâ³ñòü êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
ΣΣΣΣΣÇ – ñóìà çàêóï³âåëü.

Çà äàíèìè ï³äïðèºìñòâà ÷èñòà ðåàë³çàö³ÿ ñòàíîâèòü 110491,4
òèñ. ãðí, òîìó ìîæíà ðîçðàõóâàòè îá³ã ö³º¿ çàáîðãîâàíîñò³:

                110491,4 / ((32187,4 + 27492,2) : 2) = 47,06.

Öåé ïîêàçíèê äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè, ñê³ëüêè ðàç³â óï-
ðîäîâæ ðîêó (àáî ³íøîãî ïåð³îäó, ÿêèé àíàë³çóºòüñÿ) îáñÿãè íàä-
õîäæåíü â³ä ðåàë³çàö³¿ ìîæóòü âì³ñòèòè â ñîá³ ñåðåäí³é çàëèøîê
áîðãîâèõ ïðàâ (äåá³òîð³â). Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü
êðåäèòíîãî êîíòðîëþ. Êðåäèòíîãî – ç áîêó ï³äïðèºìñòâà,
àäæå, äàþ÷è òîâàð ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó ³íøèì ñóá’ºêòàì,
ï³äïðèºìñòâî ôàêòè÷íî ¿õ êðåäèòóº.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ îá³ã³â êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ (òåðì³íó êðåäèòó ïîêóïöÿì) ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ çâîðîòíüîþ
ôîðìóëîþ, à ñàìå âèçíà÷èòè â³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ êðåäèòîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî ÷èñòî¿ ðåàë³çàö³¿, ÿêó ìàºìî çà çâ³òíèé
ïåð³îä. Òåðì³í êðåäèòó ïîêóïöÿì äîð³âíþº:

                                           ÒÊÏ = (ÊÇ / Ð×Ð åàë) · 365.                     (6.12)

äå:     ÒÊÏ – òåðì³í êðåäèòó ïîêóïöÿì;
           Ð×Ðåàë – ð³÷íà ÷èñòà ðåàë³çàö³ÿ.

Ï³äñòàâèìî ïåâí³ çíà÷åííÿ ³ îòðèìàºìî:

Òåðì³í êðåäèòó = ((32187,4+274920) : 2) : 110491,4)  ·  365 = 7,75 äí.

Òàêèì ÷èíîì âèçíà÷àºòüñÿ, ñê³ëüêè â ñåðåäíüîìó äí³â ïî-
òð³áíî ï³äïðèºìñòâó äëÿ îòðèìàííÿ îïëàòè çà â³äâàíòàæåí³ òîâà-
ðè (âèêîíàí³ ðîáîòè, íàäàí³ ïîñëóãè).

Îá³ãîâ³ñòü êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ñåðåäí³é ïåð³îä
¿¿ ïîãàøåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ àíàëîã³÷íî äî íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â
çà äåá³òîðàìè. Ç ò³ºþ ëèøå ð³çíèöåþ, ùî çàì³ñòü âåëè÷èíè äî-
õîä³â ç ïðîäàæó, áåðåòüñÿ âåëè÷èíà çàêóï³âåëü, îñê³ëüêè îáñÿ-
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ãè ïðîäàæó íå ìîæóòü ïîð³âíþâàòèñÿ ç áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿ-
ìè çà îòðèìàí³ ïîñòàâêè (22, ñ.22).

×èñò³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõîì
â³äí³ìàííÿ â³ä îáñÿãó âåëè÷èíè çàêóï³âåëü âåëè÷èíè ïðèáóòêó:

                                             ×ÅÂ = ÂÇ – Ï                                            (6.13)

äå:   ×ÅÂ – ÷èñò³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè;
Ï – ïðèáóòîê.

×ÅÂ = 110491,4.

Âàëîâ³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõîì äîäà-
âàííÿ äî ÷èñòèõ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò çàëèøêó âèðîáíè÷èõ
çàïàñ³â íà ê³íåöü ïåð³îäó:

Âàëîâ³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè =

= 110491,4 + 827,0 + 16271,7 = 127590,1.

Ñóìà çàêóï³âë³ (ïðèäáàííÿ) âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì â³äí³ìàí-
íÿ â³ä âàëîâèõ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò åëåìåíò³â äîäàíî¿ âàðòîñò³:
âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó, àìîðòèçàö³þ:

Çàêóï³âëÿ (ïðèäáàííÿ) =
=127590,1 – (16451,1 + 5963,8 + 9576,4) = 95598,8.

Îá³ã êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³  = ñóìà çàêóï³âåëü /

/ñåðåäíÿ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü =

- 95598,8 : 10753,2 = 8,89 ðàç³â.

Òðèâàë³ñòü îá³ãó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³  – öå ñåðåäíº
÷èñëî äí³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçðàõóíêó ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿä-
íèêàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè-êðåäèòîðàìè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü
ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ÷àñòèí³ ïðèäáàííÿ.

                                            ÏÏ = ÊÇ / Σ Σ Σ Σ ΣÇ · 365.                                  (6.14)

äå:   ÏÏ – ñåðåäí³é ïåð³îä ïîãàøåííÿ;
ΣΣΣΣΣÇ – ñóìà çàêóï³âåëü.
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Ñåðåäí³é ïåð³îä ïîãàøåííÿ ñòàíîâèòü:

((83425,4-61919)/2)/95598,8)  ·  365 = 41,0.

ßêùî ïîð³âíÿòè ïîêàçíèêè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç
ïîêàçíèêàìè çà äåá³òîðàìè, ìîæíà ä³éòè âàæëèâèõ âèñíîâê³â. Ó
íàøîìó âèïàäêó ïîêàçíèê òðèâàëîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ïåðåâèùóº òàêèé ñàìî ïîêàçíèê çà äåá³òîðàìè, öå îçíà÷àº
íå ùî ³íøå, ÿê íåâì³ííÿ âòðèìóâàòè ïîçèêè äîâøå, í³æ äîçâîëÿ-
òè öå ñâî¿ì áîðæíèêàì (25, ñ.125).

Âàæëèâèì ó ïðîöåñ³ àíàë³çó º êîåô³ö³ºíò  çà ñï³ââ³äíîøåí-
íÿì äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (Ê ñï³â.):

                                                  Êñï=  ΣΣΣΣΣÇÄ / ΣΣΣΣΣÇÊ.                                      (6.14)

äå:     Ê – êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ;
ÇÄ – çàáîðãîâàí³ñòü äåá³òîðñüêà;
ÇÊ – çàáîðãîâàí³ñòü êðåäèòîðñüêà.

Öåé êîåô³ö³ºíò ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ïåð³îäó,
òîìó:

       Êïî÷.=27492/61919=0,4;       Êê³í.=32187,4/83425,4=0,3.

Äëÿ äàíîãî ïîêàçíèêà îïòèìàëüíèì º çíà÷åííÿ, íàáëèæåíå
äî 1, òîìó âèñíîâîê áóäå òàêèì, ùî äàíîìó ï³äïðèºìñòâó íå òðåáà
âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, çàëó÷àòè ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿, ïîçàÿê âîíî âèêîðèñòîâóº âëàñí³, ÿêèõ éîìó
äîñòàòíüî, ³ ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà â³ä öüîãî íå ïî-
ã³ðøóºòüñÿ, àëå îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè éîãî ïîêðàùåííÿ º ñêî-
ðî÷åííÿ ïîíàäíîðìàòèâíèõ çàïàñ³â ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, ïðè-
âåäåííÿ ó íîðìàëüíèé âèãëÿä çàëèøê³â ÍÇÂ òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,
çàïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, çìåíøåííÿ âèò-
ðàò çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè.

6.9. Аналіз кредиторської заборгованості
за термінами її виникнення

Íàÿâí³ñòü íîðìàëüíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó
ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ áàæàííÿ ðîçøèðèòè âèðîáíèöòâî,
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ïîêðàùàòè éîãî òåìïè, çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè. Îäíàê âàæ-
ëèâèì íàñë³äêîì ïëàò³æíî¿ êðèçè íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, àëå ³ â áóäü-
ÿê³é ³íø³é äåðæàâ³, º âèíèêíåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³. Àíàë³ç ö³º¿ çàáîðãîâàíîñò³, êîíòðîëü çà òåðì³íà-
ìè ¿¿ ïîãàøåííÿ, ïðàâèëüíå ³ ñâîº÷àñíå â³äíåñåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿
çàáîðãîâàíîñò³ – öå îñíîâí³ çàâäàííÿ áóõãàëòåðà ³ àíàë³òèêà
ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîñòðî÷åíà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – öå çàáîðãî-
âàí³ñòü, ÿêà âèíèêëà ÷åðåç íåâèêîíàííÿ îäí³ºþ ç³ ñòîð³í äîãîâî-
ðó ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ó ïåðåäáà÷åí³ äîãîâîðîì òåðì³íè.

Ó ïðîäàâöÿ âèíèêàº äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà â³äâàíòà-
æåíèìè òîâàðàìè (ðîáîòàìè, ïîñëóãàìè), çà ÿê³ íå íàä³éøëà îï-
ëàòà â³ä ïîêóïöÿ.

Ó ïîêóïöÿ âèíèêàº äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêùî â³í
îïëàòèâ, àëå íå îòðèìàâ â³ä ïðîäàâöÿ òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè).

Ïðîäàâåöü àáî ïîêóïåöü, ÿêèé ìàº äåá³òîðñüêó çàáîðãî-
âàí³ñòü, º êðåäèòîðîì ùîäî ñâî¿õ ïàðòíåð³â (äåá³òîð³â). Êðåäè-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü äåá³òîðà º äçåðêàëüíèì â³äîáðàæåííÿì
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó êðåäèòîðà.

Ó ïðîäàâöÿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) âîíà âèíèêàº ïðè îòðè-
ìàíí³ ãðîøåé (àáî îïëàòè â ³íø³é ôîðì³) äî â³äâàíòàæåííÿ òî-
âàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã).

Ó ïîêóïöÿ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü âèíèêàº ïðè îòðè-
ìàíí³ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) äî îïëàòè ¿õíüî¿ âàðòîñò³.

Ï³ä ÷àñ âèíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ñòîð³í âèíèêàþòü ïðà-
âà é îáîâ’ÿçêè, çàô³êñîâàí³ â Öèâ³ëüíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ³ Ãîñ-
ïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè.

Ó êðåäèòîðà ç’ÿâëÿºòüñÿ ïðàâî âèìàãàòè â³ä áîðæíèêà âèêî-
íàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, à ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ – çàñòîñóâàòè ïîðÿäîê ¿¿ ñòÿãíåííÿ, ïåðåäáà÷åíèé çàêîíî-
äàâñòâîì.

Äåá³òîð, ó ñâîþ ÷åðãó, çîáîâ’ÿçàíèé âèêîíàòè çîáîâ’ÿçàííÿ
çà äîãîâîðîì, à ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ –
íå ò³ëüêè ïîãàñèòè ¿¿ ñóìó, àëå é â³äøêîäóâàòè êðåäèòîðó çàïîä³-
ÿí³ çáèòêè.

Íåïîãàøåíà â÷àñíî çàáîðãîâàí³ñòü º ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ
ãîñïîäàðñüêîãî ñïîðó ì³æ êðåäèòîðîì ³ äåá³òîðîì. Êðåäèòîð ìàº
ïðàâî âèìàãàòè â³äøêîäóâàííÿ ñóìè áîðãó äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó
ïîçîâíî¿ äàâíîñò³.
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Ï³ñëÿ çàãàëüíîãî îçíàéîìëåííÿ ç êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâà-
í³ñòþ íåîáõ³äíî äàòè îö³íêó ¿é ç ïîãëÿäó ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ (òîìó
ùî íå âñÿ âîíà ìîæå áóòè ñòÿãíåíà), ùî ìàº âïëèâ íà ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà. Ïîâåðíåí³ñòü êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ìèíóëîãî äîñâ³äó òà ïîòî÷íèõ
óìîâ. Áóõãàëòåðñüêèé ðèçèê ñêëàäàºòüñÿ ç òîãî, ùî ìèíóëèé
äîñâ³ä ìîæå áóòè íåàäåêâàòíîþ ì³ðîþ çáèòêó àáî ç òîãî, ùî ïî-
òî÷í³ óìîâè ìîæóòü áóòè âðàõîâàí³ íå ïîâí³ñòþ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
çáèòêè ìîæóòü áóòè ³ñòîòíèìè. Òðåáà áðàòè äî óâàãè ðåàëüí³ óìî-
âè, íàïðèêëàä, òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ â³äñîòêà íåïîâåðíåíîñò³,
òîìó äîö³ëüíî âèâ÷àòè ðîçïîä³ë êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà
ñòðîêàìè âèíèêíåííÿ. Âàæëèâèì òóò º âèâ÷åííÿ ïîêàçíèê³â
ÿêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³. Ï³ä ÿê³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü îòðè-
ìàííÿ ö³º¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ïîâí³é ñóì³. Ïîêàçíèêîì éìîâ³ðíîñò³
º ñòðîê âèíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, à òàêîæ ïèòîìà âàãà ïðîñòðî-
÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ÷èì á³ëüøèé òåðì³í çà-
áîðãîâàíîñò³, òèì íèæ÷å éìîâ³ðí³ñòü ¿¿ îòðèìàííÿ. Äîö³ëüíî ñêëà-
ñòè àíàë³òè÷íó òàáëèöþ, ÿêà õàðàêòåðèçóº â³ê çàáîðãîâàíîñò³
(òàáë. 6.18, 6.19).

Òàáëèöÿ 6.18
Àíàë³ç ñòàíó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

Зокрема, за термінами виникнення 

до 1 міс. 1-2 міс. більше 2 міс. Статті кредиторської 
заборгованості 

Загалом на 
кінець 
звітного 
періоду 

тис. 
грн. % тис. 

грн. % тис. 
грн. % 

I. Між 

підприємствами 

України 

82840 45252,0 99,2 28964,5 99,3 8623,5 99,5 

II. Із суб′єктами 

господарської 

діяльності країн 

колишніх республік 

СРСР 

585,4 342,1 0,8 201,4 0,7 41,9 0,5 

III. Із суб′єктами 

господарської 

діяльності інших 

країн 

- - - - - - - 

Разом: 83425,4 45594,1 100 29165,9 100 8665,4 100 
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 Çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ ìîæóòü áóòè ïðèéíÿò³ é ³íø³
ìåæ³ äí³â ïðîñòðî÷êè. Ç àíàë³òè÷íèõ òàáëèöü ìîæíà ïîáà÷èòè,
ùî ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü çíà÷íî âèùà ïðè àíàë³ç³ ñòàíó êðå-
äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç äåá³òîðñüêîþ çàáîðãî-
âàí³ñòþ, õî÷à âïðîäîâæ I — II êâàðòàëó âîíà çíèæóºòüñÿ, ìåíøå
âñüîãî êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (ïðîñòðî÷åíà) ç ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í – êîëèøí³õ ðåñïóáë³ê ÑÐÑÐ, òðîõè
á³ëüøå çàáîðãîâàí³ñòü ç ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
³íøèõ êðà¿í.

Òàáëèöÿ 6.19
Àíàë³ç ñòàíó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

ßê âèäíî ç òàáëèöü 6.18 ³ 6.19, âñÿ êðåäèòîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà áóëà ïîä³ëåíà çà òåðì³íàìè âèíèêíåííÿ. Ç
îãëÿäó íà öå ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ó ï³äïðèºìñòâà ³ñíóº ïðî-
ñòðî÷åíà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. Öÿ çàáîðãîâàí³ñòü ñêëà-
äàºòüñÿ ç êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òåðì³í ÿêî¿ á³ëüøå í³æ 1
ì³ñÿöü (31 äåíü). Öÿ ñóìà äîð³âíþº 37831,3 òèñ. ãðí. (29165,9 –
48665,4). Íàÿâí³ñòü â çàãàëüí³é ñóì³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ïðîñòðî÷åíî¿ ïîâ’ÿçàíî, íàñàìïåðåä, ç íàÿâí³ñòþ ïðîñòðî÷åíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ â ñòðóêòóð³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (òàáë. 6.20).
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Òàêèì ÷èíîì, êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè (ðîáî-
òè, ïîñëóãè) ì³ñòèòü ó ñîá³ ïðîñòðî÷åíó çàáîðãîâàí³ñòü â ñóì³
37588,0 òèñ. ãðí., 24904,9 òèñ. ãðí. â³äíîñèòüñÿ äî çàáîðãîâàíîñò³,
òåðì³í ÿêî¿ â³ä 31 äî 61 äí³â, à 12683,1 òèñ. ãðí. – äî çàáîðãîâà-
íîñò³, òåðì³í ÿêî¿ á³ëüøèé í³æ 2 ì³ñÿö³. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî
ï³äïðèºìñòâî íå âñòèãàº ðîçðàõóâàòèñÿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ÷åðåç
òå, ùî ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òîâàð³â éäå øâèäøå í³æ ðåàë³çàö³ÿ òî-
âàð³â, ó ïðîöåñ³ ÷îãî âèíèêàº íåñòà÷à â ãðîøîâèõ êîøòàõ, à öå
îçíà÷àº, ùî öÿ ñóìà ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ìîæå ïåðåðîñòè â áåçíàä³éíó, õî÷à ³ ìàëîéìîâ³ðíî. Ùîéíî ðîçã-
ëÿäàëàñÿ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òåðì³íàìè âèíèêíåííÿ,
à çàðàç çíàéäåìî ïèòîìó âàãó êîæíî¿ ñòàòò³, ÿê äåá³òîðñüêî¿, òàê ³
êðåäèòîðñüêî¿ â çàãàëüí³é ¿õ ñóì³. Ç îãëÿäó íà öå ä³éäåìî âèñíîâ-
êó, ùî íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ³ç âñ³º¿ ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ïðèïàäàº ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè, à íàéìåí-
øà – ì³æ îá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í – êîëèøí³õ
ðåñïóáë³ê ÑÐÑÐ.

Òàáëèöÿ 6.20
Àíàë³ç êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

çà òåðì³íàìè âèíèêíåííÿ çà ïîòî÷íèé ð³ê

Термін виникнення кредиторської заборгованості, в днях Кредиторська заборгованість 
(розрахунки) 

Разом (тис. грн.) 
до 30 31-61 більше 61 

1 2 3 4 5 
1. За товари, роботи, 

послуги 

 

68362,3 

 

39161,2 

 

19102,3 

 

10098,8 

2. За векселями 3807,3 1701,3 1300,5 805,5 

3. За оплатою праці 

персоналу 

 

106,4 

 

- 

 

- 

 

- 

4. З бюджетом 211,3 - - - 

5. За авансами - - - - 

6. З учасниками - - - - 

7. Зі страхування 2,5 - - - 

8. Із внутрішніх 

розрахунків 

 

1,1 

 

- 

 

- 

 

- 

9. Інша кредиторська 

заборгованість 

 

 

10349,1 

 

 

4068,2 

 

 

4502,1 

 

 

1778,8 

Разом  82840 44930,7 24904,9 12683,1 
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Ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âèâ÷àòè êðåäèòîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü çà òåðì³íàìè âèíèêíåííÿ ³ ÿêîìîãà øâèäøå ïîãà-
øàòè ïðîñòðî÷åíó çàáîðãîâàí³ñòü, ïîçàÿê ÷åðåç íå¿ ìîæíà âòðàòè-
òè íå ò³ëüêè ïîñò³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, à é ïðîôåñ³éíèõ ðîá³ò-
íèê³â òîùî.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ç ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ êðà¿í, òî òóò ï³äïðèºìñòâî íå ìàº
ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (Äîäàòîê 2), àëå âîíà ³ñíóº ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè 37588,0 òèñ. ãðí. (28964,5 + 8623,5) òà
ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í – êîëèøí³õ ðåñ-
ïóáë³ê ÑÐÑÐ 243,3 òèñ. ãðí. (201,4 + 41,9) ³ íàëåæèòü äî çàáîðãî-
âàíîñò³, òåðì³í ÿêî¿ 31- 61 äåíü.

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëîì ïî ï³äïðèºìñòâó îòðèìàíà êðåäèòîðñü-
êà çàáîðãîâàí³ñòü â ïîâí³é ñóì³ äóæå íèçüêà, ÿê ³ äåá³òîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü. Ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çóºòüñÿ ïåðåâàæíî
ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè ³ çàòðèìêà ïëàòåæ³â ñòàíîâèòü äâà
òà á³ëüøå ì³ñÿö³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ³ íàÿâí³ñòü ïðîñòðî÷åíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, òîìó ï³äïðèºìñòâó ñë³ä âæèâàòè ïåâíèõ çàõîä³â
ùîäî óñóíåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ àáî ¿¿ óðåãóëþâàííÿ.

6.10. Порівняльний аналіз кредиторської заборгованості

Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü º åôåêòèâíîþ, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóº àêòèâè, ñâîº÷àñíî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà
áîðãè.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàòò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ – «Áàëàíñó»
(ôîðìà ¹1) òà «Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ³ äåá³òîðñüêó òà
êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü» (ôîðìà ¹1-Á), íàâåäåìî ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïðîàíàë³çóºìî
åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðè öüîìó
çàñòîñóºìî ìåòîäè ãîðèçîíòàëüíîãî òà âåðòèêàëüíîãî àíàë³çó.

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ìàº çíà÷íó ïèòîìó âàãó â ñêëàä³
ïîòî÷íèõ àêòèâ³â ³ âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òàê
ñàìî, ÿê ³ êðåäèòîðñüêà.

Çà ïîòî÷íèé ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ íà 5235,4 òèñ. ãðí., ùî íà ê³íåöü ïîòî÷íîãî ðîêó
ñòàíîâèòü 27492 òèñ. ãðí., à ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, íà
ïî÷àòîê ÿêîãî âîíà ñòàíîâèëà 38703 òèñ. ãðí., äåá³òîðñüêà çàáîðãî-
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âàí³ñòü ñòàëà çíà÷íî ìåíøîþ. Á³ëüø äåòàëüíî çðîñòàííÿ ðîçì³-
ðó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìîæíà ïðîàíàë³çóâàòè çà äàíèìè
áàëàíñó (äîä. 1à). Òàê, âïðîäîâæ ïîòî÷íîãî ðîêó íà 1558,6 òèñ.
ãðí  (2158,6 – 600,0) çðîñòàº îáñÿã îïåðàö³é ³ç äåá³òîðàìè, ùî çà-
áåçïå÷óþòüñÿ âåêñåëÿìè. Íà 19100,5 òèñ. ãðí. çðîñëà äåá³òîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè) (29200,5 – 10100,0).
Îäíàê ìàëè ì³ñöå é òàê³ ÿâèùà, ÿê çìåíøåííÿ íà 5295,7 òèñ. ãðí.
(211,3 – 5507,0) êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ Ì³ñüêâîäîêàíàëó
çà âîäó ³ ïåðåä áþäæåòîì; ï³äâèùåííÿ – íà 5757,8 òèñ. ãðí  (8464,8
– 2707,0) ñóìè ³íøî¿ ïîòî÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³; çìåíøåííÿ ñóì
îäåðæàíèõ ï³äïðèºìñòâîì àâàíñ³â íà 310,5òèñ.ãðí  (37,5 – 348,0)
ïðîòè çá³ëüøåííÿ íà 10960,3 òèñ.ãðí, çà ÿêèìè ³íø³ ï³äïðèºì-
ñòâà âèíí³ çà âîäó.

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ çì³í ó ãîñïîäàðñüê³é ïîë³òèö³ ï³äïðèº-
ìñòâà çà ïîòî÷íèé ð³ê ïðîàíàë³çóºìî ïàñèâ áàëàíñó, ïðè öüîìó
çãðóïóºìî ïîêàçíèêè òà äàí³ (â òàáë. 6.21).

Äàí³ ðîçðàõóíê³â ñâ³ä÷àòü, ùî íà ê³íåöü IV êâàðòàëó ïîòî÷-
íîãî ðîêó ç-ïîì³æ ïîçèêîâèõ êîøò³â á³ëüøó ïèòîìó âàãó ïîñ³äàº
ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (97,97%), ÷àñòêà ÿêî¿ âïðî-
äîâæ ðîêó çðîñëà 1,22% (97,97 – 96,75) òà ÿêà íà çâ³òíó äàòó ñòà-
íîâèëà 81729,0 òèñ. ãðí.

Äàí³ ðîçðàõóíê³â ñâ³ä÷àòü, ùî íà ê³íåöü IV êâàðòàëó ïîòî÷-
íîãî ðîêó ç-ïîì³æ ïîçèêîâèõ êîøò³â á³ëüøó ïèòîìó âàãó ïîñ³äàº
ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (97,97%), ÷àñòêà ÿêî¿ âïðî-
äîâæ ðîêó çðîñëà íà 1,22% (97,97 – 96,75) òà ÿêà íà çâ³òíó äàòó
ñòàíîâèëà 81729,0 òèñ. ãðí.

Ïîð³âíþþ÷è ïîòî÷íó êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü çà ïîòî÷-
íèé ð³ê ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, ìîæíà ä³éòè âèñíîâîêó, ùî âîíà
ìåíøà íà 21506,4 òèñ. ãðí  (83425,4 – 61919), í³æ ó ïîòî÷íîìó
ðîö³, àëå âñå æ òàêè ç-ïîì³æ íå¿ íàéá³ëüøó ñóìó ñòàíîâèòü êðåäè-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè), ÿêà íà ê³íåöü
ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñòàíîâèëà 42804 òèñ. ãðí  ïðîòè 83425,4 òèñ.
ãðí  ó ïîòî÷íîìó ðîö³. Êð³ì öüîãî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ íà
316,6 òèñ. ãðí  (1696,4 – 2013) ñóìè äîâãîñòðîêîâî¿ êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³, ïèòîìà âàãà ÿêî¿ ó ñòðóêòóð³ ïîçèêîâèõ êîøò³â
çìåíøèëàñü íà 1,22% òà ñòàíîâèëà 2,03% (öå â³äáóëîñÿ çà ñòàòòåþ
«â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ), ïîð³âíÿíî ç ² êâàðòàëîì
ïîïåðåäíüîãî ðîêó âîíà çìåíøèëàñü íà 303 òèñ.ãðí  (2316 – 2013).
Çðîñòàííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü íà ê³íåöü ïîòî÷íîãî ðîêó ìàº
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ì³ñöå ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ íà 22332,7 òèñ.ãðí  (77921,7 – 55589) ïîð³âíÿíî ç ² êâàðòà-
ëîì, à òàêîæ âåêñåë³â âèäàíèõ íà 3727,3 òèñ.ãðí  (3807,3 – 80,0),
àëå ïðè öüîìó ïîçèòèâíèì º çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç áþäæå-
òîì íà 5295,7 òèñ. ãðí  (211,3 – 5507,0); ç îïëàòè ïðàö³ – íà 1019,6
òèñ. ãðí  (106,4 – 1126) òà ç³ ñòðàõóâàííÿ – íà 453,5 òèñ. ãðí  (2,5 –
456,0).

Òàáëèöÿ 6.21
Îö³íêà âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, ÿê³ âêëàäåíî ó ìàéíî

Показники  На початок 

поточного 

року 

На початок 

наступного 

року 

Відхилення, 

(+, -) 

1 2 3 4 

Разом майна, тис. грн. 175415 187317,2 +11902,2 

Зокрема:    

1. Власний капітал, тис. грн. 

- у % до майна 

113496 

64,70 

103891,8 

55,46 

-9604,2 

-9,24 

1.1. Власний обіговий капітал, тис. грн. 

- у % до власного капіталу 

5744 

 

5,06 

2473,5 

 

2,38 

-3270,5 

 

-2,68 

2. Позикові кошти, тис. грн. 

- у % до майна 

61919 

35,29 

83425,4 

44,54 

+21506,4 

+9,25 

із них:    

2.1. Забезпечення наступних витрат і 

платежів 

 

- 

 

- 

 

- 

2.2. Поточні зобов’язання, тис. грн. 

- у % до позикових коштів 

59906 

96,75 

81729,0 

97,97 

+21823 

+1,22 

2.2.1. Кредиторська заборгованість, тис. 

грн. 

- у % до поточних зобов’язань 

 

55589 

92,79 

 

77921,7 

95,34 

 

+22332,7 

+2,55 

2.3. Довгострокові зобов’язання, тис. 

грн. 

- у % до позикових коштів 

 

2013 

3,25 

 

1696,4 

2,03 

 

-316,6 

-1,22 

3. Доходи майбутніх періодів, тис. грн. 

- у % до позикових коштів 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 
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Îòæå, âèñíîâîê áóäå òàêèì: ï³äïðèºìñòâî çìåíøóº âëàñí³
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðîçâèòêó, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ñêîðî-
÷åííÿ ñóìè ðîáî÷îãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ íà 9308,6 òèñ.
ãðí (30494,6 – 21186,0), à òàêîæ ìàº ì³ñöå çðîñòàííÿ ïîòî÷íèõ
çîáîâ’ÿçàíü, äå çíà÷íó çàáîðãîâàí³ñòü ñêëàäàº êðåäèòîðñüêà çà
òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè) – 84% â³ä çàãàëüíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³.

Äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè ñêëàäåìî (òàáë.6.22).

Òàêèì ÷èíîì, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ì³æ ï³äïðèºìñòâà-
ìè Óêðà¿íè òà ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå àíàë³çóºòüñÿ, íà ê³íåöü ïîòî÷-
íîãî ðîêó ñòàíîâèëà 31702,3 òèñ. ãðí., à êðåäèòîðñüêà – 82840,0
òèñ. ãðí. Òàêîæ ç òàáëèö³ âèäíî, ùî êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ïåðåâèùóº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü íà 51137,7
òèñ. ãðí (69515,2 – 18377,5). Öå ïåðåâèùåííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ
çà ðàõóíîê âçàºìîçàë³êó êîøò³â ì³æ äåá³òîðàìè òà êðåäèòîðàìè
ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 6.22
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ íà ê³íåöü IV êâàðòàëó çâ³òíîãî ðîêó

Перевищення  Заборгованість  
(розрахунки) 

Дебіторська 
заборгованість 

(тис. грн.) 

Кредиторська 
заборгованість 

(тис. грн.) 
ДЗ 

(тис. грн.) 
КЗ 

(тис. грн.) 
1 2 3 4 5 

1. За товари, роботи, 

послуги 

605,8 68362,3 - 67756,5 

2. За векселями 2158,6 3807,3 - 1648,7 

3. З оплати праці - 106,4 - 106,4 

4. За бюджетом 291,1 211,3 80,8 - 

5. Із внутрішніх 

розрахунків 

 

- 

 

1,1 

 

- 

 

1,1 

6. `За авансами - - - - 

7. Зі страхування - 2,5 - 2,5 

8. Інша заборгованість 28645,8 10349,1 18296,7 - 

Разом  31702,3 82840 18377,5 69515,2 

Òàêà ñèòóàö³ÿ íîðìàëüíà äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ïîçàÿê çàãàëüíå
ïåðåâèùåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè
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Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 69515,2 òèñ. ãðí. Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ïåðåâèùóº äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ³ â çàãàëüí³é
ñóì³ çàáîðãîâàíîñò³. Òàê, íà ê³íåöü IV êâàðòàëó ïîòî÷íîãî ðîêó
êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ñòàíîâèëà 833425,4 òèñ. ãðí, à äåá³-
òîðñüêà – 32187,4 òèñ. ãðí (ïåðåâèùåííÿ íà 51238 òèñ. ãðí  (83425,4
– 32187,4) (ð.010, äîä. 3).

Âñå öå íå ïîã³ðøóº ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ïîçàÿê
ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ÿê çà-
ëó÷åí³ êîøòè. Ïåðåâèùåííÿ â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ ³ â ïðîñòðî÷åíèõ
ñóìàõ çàáîðãîâàíîñòåé. Òàê, ñóìà ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ íà ê³íåöü ïîòî÷íîãî ðîêó ñòàíîâèëà 37588,0 òèñ. ãðí,
à ñóìà äåá³òîðñüêî¿ – 3766,5 òèñ. ãðí (ïåðåâèùåííÿ íà 33821,5
òèñ. ãðí (37588,0 – 3766,5)).

Òàêîæ ìîæíà ïîð³âíÿòè ïîêàçíèêè îá³ãîâîñò³ äåá³òîðñüêî¿
òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé, ÿê³ áóëè ðîçðàõîâàí³ ó ïîïå-
ðåäíüîìó ï³äðîçä³ë³ 6.8. Òàê, ó ï³äïðèºìñòâà çà ïîòî÷íèé ð³ê ìàëà
ì³ñöå ÿê äåá³òîðñüêà, òàê ³ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè
(ðîáîòè, ïîñëóãè) ïðèáëèçíî â³ñ³ì ðàç³â, àëå òåðì³íè ïîãàøåííÿ
öèõ çàáîðãîâàíîñòåé ð³çí³. Äëÿ ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ íåîáõ³äíî â ñåðåäíüîìó 53 äí³, à äëÿ ïîãàøåííÿ êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ – 41 äåíü. Òîáòî âèñíîâîê áóäå òàêèì:
äëÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ìåíøå ÷àñó äëÿ ïîãàøåííÿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè, í³æ äåá³òîðàì – äëÿ ïîãàøåííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì.

6.11. Питання для обговорення та самоперевірки

1. Дати визначення термінів згідно із П(С)БО №10 «Дебіторська
заборгованість»: безнадійна дебіторська заборгованість; дебіторсь&
ка заборгованість; поточна, довгострокова дебіторська заборго&
ваність; чиста реалізаційна вартість дебіторської заборгованості.

2. За якою вартістю включається у підсумок балансу поточна
дебіторська заборгованість?

3. Що призводить до росту невиправданої дебіторської заборго&
ваності, до нестабільності фінансового стану підприємства?

4. Яким шляхом можна прискорити погашення дебіторської за&
боргованості?

5. З якою метою необхідний аналіз дебіторської заборгованості?
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6. За якою формулою досліджується тривалість надходження
коштів у дебіторській заборгованості? Дати визначення зазначеного
показника.

7. Як розрахувати обіговість дебіторської заборгованості в днях?
8. Дайте визначення (згідно із П(С)БО №11 «Зобов’язання») тер-

міну «зобов’язання».
9. Як розрахувати питому вагу кожного виду кредиторської за-

боргованості в загальній її сумі.
10. Що являє собою термін «тривалість обігу кредиторської за-

боргованості»?

6.12. Контрольний блок

6.12.1. Визначити правильну відповідь у тестах:
1. а) дебітори – юридичні та фізичні особи, які внаслідок минулих

подій заборгували підприємству певні суми грошових коштів, їх екві-
валентів або інших активів;

б) дебітори – юридичні особи, що заборгували підприємству певні
суми грошових коштів, їх еквівалентів або інших активів;

в) дебітори – фізичні особи, які заборгували підприємству певні
суми грошових коштів, їх еквівалентів або інших активів;

г) дебітори – юридичні та фізичні особи, які внаслідок минулих
подій заборгували підприємству певні суми грошових коштів за відван-
тажену готову продукцію, виконані роботи і послуги.

1. Аналіз динамічних рядів дає змогу визначити:
а) напрями зміни показників; наявність тенденцій зміни показ-

ників; середній рівень показників;
б) наявність тенденцій зміни показників; середній рівень показ-

ників і варіацій; збільшення або зменшення показників, нестабільність
зміни показників;

в) середній рівень позикових коштів, наявність зміни показників
та їх середній рівень;

г) наявність зміни показників і напрями їх зміни; середній рівень
позикових коштів.

6.12.2. Графічний блок
Відповісти на запитання, проставляючи у рядках (графічно)

відповіді, відповідно:

Так – «(+)»
Ні – «(-)» .

Чи правильно, що:
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1. Методологічні засади формування бухгалтерського обліку та
розкриття його статей визначає П(С)БО №11 «Зобов’язання».

2. Сумнівний борг – поточна дебіторська заборгованість за про'
дукцію, товари, послуги, щодо якої існує непевність її погашення бор'
жником.

3. При аналізі дебіторської заборгованості своєчасність розра'
хункової дисципліни, яка впливає на стійкість фінансового стану, не
визначається.

4. Період погашення дебіторської заборгованості визначається
діленням річного часу за рік (360) на обіговість дебіторської забор'
гованості в днях.

5. Перевищення дебіторської заборгованості не завжди загро'
жує фінансовій стійкості підприємства і потребує залучення додат'
кових джерел фінансування.

6. Зовнішній аналіз стану розрахунків із дебіторами здійснюється
за даними форми №1 «Баланс», форми №2 «Звіт про фінансові ре'
зультати», форми №3 «Рух грошових коштів».

7. Внутрішній аналіз здійснюється на основі даних аналітичного
обліку рахунків, призначених для узагальнення інформації про роз'
рахунки з дебіторами.

8. Обіговість дебіторської заборгованості розраховується ділен'
ням суми виручки від реалізації на суму середньої дебіторської за'
боргованості.

9. Збільшення дебіторської заборгованості проти кредиторської
може бути наслідком платоспроможності покупців.

10. Зменшення дебіторської заборгованості проти кредиторсь'
кої може статися через погіршення відносин з клієнтами, тобто че'
рез зменшення кількості покупців.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

          



Розділ 7

АНАЛІЗ ПОКАЗНИКІВ ФІНАНСОВОГО
СТАНУ ПІДПРИЄМСТВА

В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

7.1. Аналіз показників ділової активності
підприємства

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó ô³íàíñîâîìó àñïåêò³ ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ó øâèäêîñò³ îá³ãó éîãî çàñîá³â. Àíàë³ç ¿¿
ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ð³âí³â ³ äèíàì³êè ð³çíîá³÷íèõ ô³íàíñîâèõ
êîåô³ö³ºíò³â îáåðíåíîñò³, ÿê³ º â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Çàãàëüíà
îá³ãîâ³ñòü óñ³õ çàñîá³â ñêëàäàºòüñÿ ç ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â îá³ãî-
âîñò³ îêðåìèõ åëåìåíò³â öèõ çàñîá³â. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ëî-
âî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ïîïåðåäí³é ð³ê íàâåäåí³ (òàáë.
7.1; äîä. 4).

Òàáëèöÿ 7.1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Розрахунок показників Результат розрахунків 

Показник 
 

Попе-

редній 

рік 

  
Поточ-

ний рік 
 

Попе-

редній 

рік 

Поточ-

ний рік 

Відхи-

лення 

1  2   3  4 5 6 

 10075   8024  Коефіцієнт загальної 

оберненості капіталу, КОЗ  13522   12799,5  
0,745 0,627 -0,118 

 10075   8024  Коефіцієнт оберненості 

мобільних засобів, КОМ  6195   8328,5  
1,626 0,963 -0,663 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 7.1
1  2   3  4 5 6 

 10075   8024  Коефіцієнт оберненості 

матеріальних 

обіговихкоштів, КОМЗ 
 2368,5   2367,5  

4,254 3,389 -0,865 

 10075   8024  Коефіцієнт оберненості 

готової продукції, КОГП  10142   6863,4  
0,993 1,169 0,176 

 10075   8024  Коефіцієнт оберненості 

дебіторської 

заборгованості, КОДЗ 
 5219   4643  

1,930 1,728 -0,202 

 365   365  Середній термін обігу 

дебіторської 

заборгованості, ТОБД 
 

1,930 
  

1,728 
 

189,119 211,117 21,998 

 10075   8024  Коефіцієнт оберненості 

кредиторської 

заборгованості, КОКЗ 
 

7155 
  

7330 
 

1,409 1,095 -0,314 

 365   365  Середній термін обігу 

кредиторської 

заборгованості 
 

1,409 
  

1,095 
 

259,049 333,333 74,284 

 10075   8024  Фондовіддача основних 

засобів та інших поза 

оборотних активів, ФПВ  13488   13200,5  
0,747 0,608 -0,139 

 10075   8024  Коефіцієнт оберненості 

власного капіталу, КОВК  12169,5   11396,5  
0,828 0,704 -0,124 

 10075   8024  Продуктивність праці, 

ПП  330   330  
30,530 24,315 -6,215 

 
Ïðîêîìåíòóºìî êîæíèé ïîêàçíèê:
Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ îáåðíåíîñò³ êàï³òàëó, (ÊÎÇ) â³äîáðàæàº

øâèäê³ñòü îá³ãó çàãàëüíîãî êàï³òàëó. Éîãî çìåíøåííÿ ñâ³ä÷èòü
ïðî çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðåíòàáåëüíîñò³ íåî-
áîðîòíèõ àêòèâ³â.

Êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ ìîá³ëüíèõ çàñîá³â, (ÊÎÌ) ïîêàçóº
øâèäê³ñòü îáîðîòó âñ³õ ìîá³ëüíèõ (ÿê ìàòåð³àëüíèõ, òàê ³ íåìàòå-
ð³àëüíèõ) çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà.

Êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â,
(ÊÎÌÇ) â³äîáðàæàº ÷èñëî îáîðîò³â çàïàñ³â ³ çàòðàò ãîñïîäàðþþ÷î-
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ãî ñóá’ºêòà. Éîãî çíèæåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíå çá³ëüøåííÿ
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ³ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà.

Êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, (ÊÎÃÏ) â³äîáðàæàº
øâèäê³ñòü ¿¿ îá³ãó. Éîãî çðîñòàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ïî-
ïèòó íà ïðîäóêö³þ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç³ çðîñòàííÿì çàìîâëåíü
ï³äïðèºìñòâó â ïåð³îä áóä³âíèöòâà òðåòüî¿ ÷åðãè øâèäê³ñíîãî
òðàìâàþ.

Êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³(Êîäêç) ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçøèðåííÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó,
ùî íàäàº ï³äïðèºìñòâî àáî íàäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâó. Çíèæåííÿ
öèõ ïîêàçíèê³â â³äîáðàæàº, ùî ï³äïðèºìñòâî âñå á³ëüøå ñâîº¿
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ðåàë³çóº (íàäàº) ó êðåäèò ïîêóïöÿì, òà é
ñàìå çá³ëüøóº êóï³âëþ ñèðîâèíè (ìàòåð³àë³â) ó êðåäèò.

Ñåðåäí³é òåðì³í îá³ãó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ( ) õà-
ðàêòåðèçóº ñåðåäí³é òåðì³í ¿¿ ïîãàøåííÿ ó äíÿõ. Éîãî çá³ëüøåí-
íÿ ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã).

Çðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî òåðì³íó îá³ãó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ( ) ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà ïåðåä ñâî¿ìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, òîáòî çðîñòàííÿ òåðì³íó
ïîâåðíåííÿ áîðã³â.

Ôîíäîâ³ääà÷à îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ ïîçàîáîðîòíèõ àê-
òèâ³â õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåîáîðîòíèõ àê-
òèâ³â. ̄ ¿ ñêîðî÷åííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ âåëè÷èíè ïðîäàæó,
ùî ïðèïàäàº íà îäèíèöþ âàðòîñò³ çàñîá³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç³ çìåí-
øåííÿì âåëè÷èíè âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ñêîðî÷åííÿ
¿¿ îáñÿã³â.

Êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â³äîáðàæàº
øâèäê³ñòü éîãî îá³ãó, òîáòî éîãî àêòèâí³ñòü. Çíèæåííÿ ñâ³ä÷èòü
ïðî òåíäåíö³þ áåçä³ºâîñò³ âëàñíèõ êîøò³â. Äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó
ïîêàçíèê³â òàáëèö³ 7.1 – óìîâí³.

ßê áà÷èìî ³ç òàáëèö³ 7.1, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
çìåíøóºòüñÿ, äèíàì³êà ïðàêòè÷íî âñ³õ ¿¿ ïîêàçíèê³â îö³íþºòüñÿ
íåãàòèâíî. Ïîçèòèâíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ëèøå çá³ëüøåííÿ êîåô³-
ö³ºíòó îáåðíåíîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïîâ’ÿçàíîãî ç ó÷àñòþ
ï³äïðèºìñòâà â äåðæàâíîìó çàìîâëåíí³ îá’ºêò³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
âèñîêó çàëåæí³ñòü éîãî â³ä íèçüêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñò³éíèõ çàìîâ-
íèê³â.
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Äàë³ ñë³ä ïðîâåñòè àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³ çà ïîòî÷íèé ð³ê ó ïîêâàðòàëüíîìó ðîçð³ç³ (äîä. 4).

Àíàë³çóþ÷è ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ çà ÷îòèðè êâàðòà-
ëè ïîòî÷íîãî ðîêó áà÷èìî, ùî ïîêàçíèê ôîíäîâ³ääà÷³ âïðîäîâæ
ïîòî÷íîãî ðîêó ï³äâèùèâñÿ íà 0,8292% ³ íà ê³íåöü IV êâàðòàëó
ñòàíîâèòü 1,0487%. Â³í õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâîì. Ïîêàçíèê ôîíäîâ³ääà÷³
(Ôâ.) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

                                                  (7.1)

äå:   Ôâ. – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿;

 – ñåðåäíÿ ñóìà íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â.

Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ çàïàñ³â (Êîç), ÿê çàãàëîì, òàê ïî ðåàë³-
çàö³¿ ³ ïî ñîá³âàðòîñò³ íà ê³íåöü ïîòî÷íîãî ðîêó òàêîæ çð³ñ ³ ïî-
ð³âíÿíî ç ïåðøèì êâàðòàëîì éîãî çíà÷åííÿ çì³íèëîñÿ â³äïîâ³äíî
íà 1,4891; 2,7795 òà 2,7750%, ùî ãîâîðèòü ïðî øâèäê³ñòü îá³ãó
çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïîçèòèâíå ÿâèùå â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ çàïàñ³â (Êîç.)
ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

,                                       (7.2)

äå:    Êîç – êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ çàïàñ³â;
ÌÂ +²ÎÂ – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè + ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè;

 – ñåðåäí³é çàëèøîê íåãðîøîâèõ îáîðîòíèõ (ïîòî÷íèõ)
àêòèâ³â;

        Êîç. (íà ïî÷àòîê ïîòî÷íîãî ðîêó) = (18952,6+6295,1)/

         /31978,65=0,7895;

         Êîç. (íà ê³íåöü ïîòî÷íîãî ðîêó) = (55070,9+14475,8)/

         /31978,65=2,1747.

Â³äïîâ³äíî ðîçðàõîâóþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè îá³ãîâîñò³ çàïàñ³â ïî
ðåàë³çàö³¿ (Êîç.ð.) ³ ïî ñîá³âàðòîñò³ (Êîç.ñ.):
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     Êîç.ð.(íà ïî÷àòîê ïîòî÷íîãî ðîêó) =  ,          (7.3)

äå:   Âð – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿;
 –  ñåðåäí³é çàëèøîê íåãðîøîâèõ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â;

                       24075,7/(38037+25920,3)/2 = 0,7528;

   Êîç.ð.(íà ê³íåöü ïîòî÷íîãî ðîêó) = 110491,4/31978,65 =3,4551.

Êîç.ð. ïî ñîá³âàðòîñò³ (íà ïî÷àòîê ðîêó) =   ,         (7.4)

äå:  ÑÐÏ – ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
 – ñåðåäí³é çàëèøîê íåãðîøîâèõ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â;

Êîç ïî ñîá³âàðòîñò³ = 25068,2/31978,65 = 0,7839;

Êîç.ð.ïî ñîá³âàðòîñò³ (íà ê³íåöü ðîêó)=111179,5/

/31978,65=3,4766.

Ùî ñòîñóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò³â îá³ãîâîñò³, ÿê äåá³òîðñüêî¿ òàê ³
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òî îáèäâà ïîêàçíèêè âïðîäîâæ
çâ³òíîãî ïåð³îäó çðîñòàþòü, ùî âèäíî íà ãðàô³êó, àëå ïîêàçíèê
îá³ãîâîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çðîñòàº â³ä 2,0956% äî
4,2728%, ùî îçíà÷àº çá³ëüøåííÿ øâèäêîñò³ ñïëàòè çàáîðãîâàíîñò³
ï³äïðèºìñòâó, à ïîêàçíèê îá³ãîâîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ç òðåòüîãî ïî ÷åòâåðòèé êâàðòàë çìåíøóºòüñÿ íà 0,1716, õî÷à âïðî-
äîâæ òðüîõ êâàðòàë³â â³í òàêîæ ï³äâèùóâàâñÿ. Êîåô³ö³ºíòè îá-
³ãîâîñò³ äåá³òîðñüêî¿ (Êäç.) òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé
(Êêç.) ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ôîðìóëàìè:

                                    Êäç. =  ,                                              (7.5)

äå:  Êäç. – êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
ÂÐ – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿;

  – ñåðåäíÿ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü.
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                                               Êêç =                                                (7.6)

äå:    – ñåðåäíÿ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü.

Çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà îá³ãîâîñò³ ç ïåðøîãî ïî òðåò³é êâàð-
òàë ãîâîðèòü ïðî ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ ñïëàòè çàáîðãîâàíîñò³
ï³äïðèºìñòâà (ïðè öüîìó çðîñòàº ³ ïîêàçíèê ïðàö³), à éîãî çíè-
æåííÿ íà ê³íåöü ðîêó – ïðî çðîñòàííÿ êóï³âë³ ïðîäóêö³¿ â êðå-
äèò. Ç îãëÿäó íà âèêëàäàííÿ ïåðåâ³ðèìî çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (Êïï.), ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

                                      Êïï.= ,                                      (7.7)

äå:    Êïï – êîåô³ö³ºíò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
ÀÂÑÐÄÂ – àáñîëþòíà âåëè÷èíà ñòâîðåíî¿ ³ ðåàë³çîâàíî¿ çà

ïåð³îä äîäàíî¿ âàðòîñò³;
 – ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ.

    Êïï.(íà ê³íåöü ïîòî÷íîãî ðîêó) = (16451,1 + 5963,8 + 9576,4)/

 / 3715 = 8,4768

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà ïîòî÷íèé ð³ê òåæ ð³çêî ï³äâèùèëà-
ñÿ. ßêùî â ïåðøîìó êâàðòàë³ âîíà ñòàíîâèëà 2,2582, òî â äðóãîìó
– 4,4528, à â ÷åòâåðòîìó – 8,4768. Çàãàëîì çà ð³ê ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñòàíîâèëî – 6,2186. Öå ãîâîðèòü ïðî ïîâíå
âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

7.2. Аналіз показників фінансової стійкості підприємства

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà º âèâ÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü éîãî
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü (äîä. 5, 6). Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàá³ëü-
íèì ï³äâèùåííÿì ïðèáóòê³â íàä âèòðàòàìè, â³ëüíèì ìàíåâðó-
âàííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â ³ åôåêòèâíèì ¿õ âèêîðèñòàííÿì ó ïðî-
öåñ³ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ïåâíó äàòó äîçâîëÿº âñòàíî-
âèòè, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî ï³äïðèºìñòâî óïðàâëÿº âëàñíèìè ³
ïîçèêîâèìè êîøòàìè ó ìèíóëèõ ïåð³îäàõ.
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Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïåðñïåê-
òèâè (äîä. 5) ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äàþòü ïîêàçíèêàì çàáåçïå÷å-
íîñò³ çàïàñ³â ³ âèòðàò äæåðåëàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ, çà ðàõóíîê ÿêèõ
ìîæíà äàòè ô³íàíñîâó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ñòóïå-
íåì ¿õ ñò³éêîñò³.

Â³äòàê, âëàñí³ îá³ãîâ³ çàñîáè (ÂÎÇ) ðîçðàõîâóþòüñÿ òàêèì
÷èíîì:

                      ÂÎÇ = (ÎÀ + ÄÌÏ) –   (ÏÇ + ÂÌÏ),                (7.8)

äå:     ÂÎÇ – âëàñí³ îáü³ãîâ³ çàñîáè;
ÎÀ – îáîðîòí³ àêòèâè;
ÄÌÏ – äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â;
ÏÇ – ïîòî÷í³ çîáîâçàííÿ;
ÂÌÏ – âèòðàòè  ìàéáóòí³õ ïåðéîä³â.

ÂÎÇ (íà ïî÷àòîê ïîòî÷íîãî ðîêó) = 5744.

ÂÎÇ (íà ê³íåöü ïîòî÷íîãî ðîêó) = 2473,5.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ Êîâàëüîâ Â.Â., Ñàé-
ôóë³í Ð.Ñ., Øåðåìåò À.Ä. âèä³ëÿþòü ÷îòèðè òèïè ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ (äî íèõ ïðèºäíóºòüñÿ òàêîæ Ñàâèöüêà Ã.Â.) ³ ñòàº çðî-
çóì³ëèì, ùî ï³äïðèºìñòâî ïðîòÿãîì ² òà ²²² êâàðòàëó õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íåñò³éêèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì, îñê³ëüêè â³äïîâ³äàº òà-
êèì óìîâàì:

ÇÇ > ÂÎÇ
ÇÇ > ÂÎÇ + ÄÏÄ          (7.9)
ÇÇ < ÇàãÄÏ

Àëå âïðîäîâæ ²² òà ²V êâàðòàëó º àáñîëþòíî ñò³éêèì, ïîçàÿê
â³äïîâ³äàº òàêèì óìîâàì:

ÇÇ < ÂÎÇ
ÇÇ < ÂÎÇ + ÄÏÄ        (7.10)
ÇÇ < ÇàãÄÏ,

äå:    ÇÇ – çàïàñè ³ çàòðàòè;
ÂÎÇ – âëàñí³ îá³ãîâ³ çàñîáè;
ÄÏÄ – äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêîâ³ äæåðåëà;
ÇàãÄÏ – çàãàëüíèé ðîçì³ð äæåðåë ïîêðèòòÿ.
Îòæå, ÿê ñâ³ä÷àòü îòðèìàí³ ðîçðàõóíêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
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êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè, ï³äïðèºìñòâî º çàãàëîì ô³íàí-
ñîâî ñò³éêèì, îñê³ëüêè íîðìàòèâí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â
ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë, ³ ëèøå íåçíà÷íà ¿õ ÷àñò-
êà çà ðàõóíîê ³íøèõ.

Àíàë³çóþ÷è ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äîâãîñòðîêîâî¿
ïåðñïåêòèâè, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âñ³ âîíè ïðîòÿãîì ðîêó
çìåíøóþòüñÿ (äîä. 6). Êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ñâ³ä÷àòü, ùî ïèòîìà âàãà âëàñíèõ êîøò³â ó çàãàëüí³é
ñóì³ â³äïîâ³äíî äî ðåñóðñ³â òà çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çìåí-
øèëàñÿ íà 0,0924. Êîåô³ö³ºíòè àâòîíîì³¿ (Êà.) òà êîíöåíòðàö³¿
âëàñíîãî êàï³òàëó (Êâê.) ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ôîðìóëàìè:

                                       Êà. = ÂÊ / ÂÁ,                                          (7.11)

äå:   ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë ;
ÂÁ – âàëþòà áàëàíñó.

                                              Êâê. = ÂÊ / ÀÏ.  (7.12)

äå:   ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë ;
ÂÁ – àêòèâè  ï³äïðèºìñòâ.

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ôîðìóë, ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíò³â (Ê) íà ïî-
÷àòîê òà ê³íåöü ðîêó ñêëàäàþòü:

 Ê (íà ïî÷àòîê) = 113496 / 175415 = 0,6470.

Ê (íà ê³íåöü) = 103891,8 / 187317,2 = 0,5546.

Êîåô³ö³ºíò çàëåæíîñò³ â³ä äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü (Êçàë.)
òàêîæ çìåíøèâñÿ íà íåâåëèêèé â³äñîòîê (íà 0,0014%):

                                   ÊÇÄÂ  = ÄÇ / (ÂÊ+ÏÂÊ);                        (7.13)

äå:    ÊÇÄÂ  êîåô³ö³ºíò çàëåæíîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ âêëàä³â;
           ÄÇ – äîâãîñòðîêîâ³  çîáîâ’ÿçàííÿ;
         ÂÊ – âëàñí³ êîøòè;
        ÏÂÊ – ïðèð³âíÿí³ âëàñí³ êîøòè.

            Êçàë. (íà ïî÷àòîê) = 2013 / 113496 = 0,0177;

          Ê çàë. (íà ê³íåöü) = 1696,4 / 103891,8 = 0,0163.



170 Аналіз фінансового стану виробничої та комерційної діяльності підприємства

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, òî éîãî
îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîâèííî áóòè á³ëüøå çà îäèíèöþ ³ õî÷à öåé
ïîêàçíèê çíèçèâñÿ íà 0,5876, â³í íå íèæ÷èé çà íîðìàëüíå çíà-
÷åííÿ, ùî ïîêàçóº âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ ï³äïðèºìñòâîì êîøò³â ó
ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. âëàñíèõ. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
(Êôñ.) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

                                         Êôñ. = ÂÊ / ÏÊ                                      (7.14)

äå:    ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë;
ÏÊ – ïîçèêîâèé êàï³òàë.

Â³äïîâ³äíî, íà ïî÷àòîê ² êâàðòàëó ïîòî÷íîãî ðîêó òà ê³íåöü
²V êâàðòàëó â³í ñòàíîâèòü:

Êôñ. (íà ïî÷àòîê ðîêó) = 113496 / 61919 = 1,8330;

Êôñ. (íà ê³íåöü ðîêó) = 103891,8 / 83425,4 = 1,2453.

Çðîáèâøè ðîçðàõóíêè ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè, ÿê³ íàâåäåí³ â äîä. 6, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
ï³äïðèºìñòâî º äîñèòü çàëåæíèì â³ä ñâî¿õ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü
ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêàìè, áþäæåòîì, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü êîåô³ö³ºíò
êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿. Òàêà çà-
ëåæí³ñòü ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî íå ìàº âèñîêî¿ ãàðàí-
òîâàíîñò³ çà ðîçðàõóíêàìè ç êðåäèòîðàìè ³ ìîæëèâî íå çìîæå â÷àñ-
íî ïîãàñèòè ñâî¿ áîðãè.

Àíàë³çóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ï³äïðèºìñòâî
ô³íàíñîâî ñò³éêå, îñê³ëüêè â ðåçóëüòàò³ íèçüêî¿ ô³íàíñîâî¿ íåçà-
ëåæíîñò³ íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó çá³ëüøèëàñü (êîåô³ö³ºíò
ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ 0,5546 íà ê³íåöü ðîêó, à íà ïî÷àòîê â³í
ñòàíîâèâ 0,6470) çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü âëàñíèõ çàñîá³â ïðèçâåäå äî íåìîæëè-
âîñò³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, òîìó ùî º ðèçèê íåïîâåðíåííÿ âêëà-
äåíèõ ó ï³äïðèºìñòâî ³íâåñòèö³é.

7.3. Аналіз показників ліквідності та платоспроможності

Ðîçãëÿíåìî àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó â óìîâàõ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ÷åðåç ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. ßê ñâ³ä÷àòü
ðåçóëüòàòè òàêîãî àíàë³çó, â íàéáëèæ÷èé ÷àñ ï³äïðèºìñòâî ìîæå
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ïîãàñèòè 0,0021% ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü (äîä. 7). Öå ÿñêðàâî
ï³äòâåðäæóº êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Êàë.), ÿêèé ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

                             Êàë. = (ÃÊ+ÃÅ)/ÏÇ,                                 (7.15)

äå:    ÃÊ – ãðîøîâ³ êîøòè;
ÃÅ – ãðîøîâ³ åêâ³âàëåíòè;
ÏÇ – ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì ðîêó çìåíøèâ-
ñÿ íà 0,0012, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü éîãî ðîçðàõóíîê:

Êàë.(íà ïî÷àòîê ðîêó) = 149,0 / 59906 = 0,0025;

Êàë.(íà ê³íåöü ðîêó) = (96,7 + 8,7) / 81729 = 0,0013.

Íàòîì³ñòü, êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ çð³ñ íà 0,3036%,
ùî õàðàêòåðèçóº ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ ïîêðèòòÿ çîáîâ’ÿçàíü
ï³äïðèºìñòâà éîãî àêòèâàìè.

Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Êøë.) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ:

                     Êøë. = ÎÀ – ÂÇ – ÍÇÂ + ÂÌÏ / ÏÇ+ ÄÌÏ,          (7.16)

äå:    ÎÀ– îáîðîòí³ àêòèâè;
         ÂÇ – âèðîáíè÷³ çàïàñè;
          ÍÇÂ – íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî;
         ÂÌÏ – âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â;
         ÏÇ – ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ;
         ÄÌÏ – äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â.

Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà íà ïî÷àòîê òà ê³íåöü ðîêó òàêèé:

Êøë.(íà ïî÷àòîê ðîêó) = (65650 – 15283 – 10351) / 59906 = 0,6680;

Êøë.(íà ê³íåöü ðîêó) = (84202,5 – 827.0 – 3965,2) / 81729 = 0,9716.
ßê ñâ³ä÷èòü êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Êïë.), ïîòî÷í³

ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà íàéáëèæ÷èé â³äð³çîê ÷àñó çìåíøè-
ëèñÿ íà 0,0656, ïîçàÿê êîåô³ö³ºíò íå â³äïîâ³äàº íàñòóïíîìó îá-
ìåæåííþ:  Êïë. ≥ 2. Öåé êîåô³ö³ºíò ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ ôîð-
ìóëîþ ³ â³äïîâ³äíî ñêëàäàº:

                                       Êïë. = ÎÀ / ÏÇ                                         (7.17)
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Êïë.(íà ïî÷àòîê) = 65650 / 59906 = 1,0959;

Êïë.(íà ê³íåöü) = 84202,5 / 81729 = 1,0303.

Îòæå, ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ íå
çîâñ³ì â³äïîâ³äàþòü íîðìàòèâíèì, òîìó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà íèçüêà.

Áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâ, ùî º êàòåãîð³ºþ ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ – íîâå ÿâèùå äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Çà ìåòîäèêîþ ïðîôåñîðà, àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Å. Àëü-
òìàíà çàñòîñîâóºòüñÿ íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ìåòîä îö³íêè éìîâ³ð-
íîñò³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà – öå Z-ìîäåëü íà îñíîâ³ ï’ÿòè
÷èííèê³â:

  Z = 1,2 Êîá + 1,4 Êíï + 3,3 Êð + 0,6 Êï + 1,0 Êâ,         (7.18)

äå:    Êîá – ÷àñòêà îáîðîòíèõ çàñîá³â ó àêòèâàõ;
Êíï – ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, îá÷èñëåíà çà íåðîçïîä³ëåíèì

ïðèáóòêîì;
Êð – ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, îá÷èñëåíà çà ïðèáóòêîì â³ä ðå-

àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã);
Êï – êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ âëàñíîãî

êàï³òàëó;
Êâ – â³ääà÷à âñ³õ àêòèâ³â.

Çàëåæíî â³ä çíà÷åííÿ Z ïðîãíîçóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü áàíêðóò-
ñòâà:

– äî 1,8 – äóæå âèñîêà;
– â³ä 1,81 äî 2,7 – âèñîêà;
– â³ä 2,8 äî 2,9 – ìîæëèâà;
– ïîíàä 3,0 – äóæå íèçüêà.

Ó íàøîìó âèïàäêó Z çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ äî 1,8 – öå çíà÷åí-
íÿ âèñîêå, à çà çàðóá³æíîþ ïðàêòèêîþ âîíî ùå á³ëüøå, îñîáëèâî
çà ²²² êâàðòàë.

Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíîãî äîõîäèìî âèñíîâê³â: ñòàí
ï³äïðèºìñòâà ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñò³éêèé íà ïî÷àòîê
çâ³òíîãî ïåð³îäó, à íà ê³íåöü ïåð³îäó ñèòóàö³ÿ äåùî çì³íèëàñÿ,
õî÷à ï³äïðèºìñòâî ïðàêòè÷íî íåçàëåæíå â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî ôàêòó º çá³ëüøåííÿ âèðó÷-
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êè â³ä ðåàë³çàö³¿ íà 99136,4 òèñ. ãðí., ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîÿñíþºòüñÿ
çá³ëüøåííÿì ñóìè îá³ãîâèõ êîøò³â. Çðîáèâøè àíàë³ç, âèÿâèëî-
ñÿ, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü â³äíîâèòè ñâîþ ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü, àëå öå ñë³ä çðîáèòè ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ, ùî ï³äâè-
ùèòü êîåô³ö³ºíò Z, ³ òîä³ éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî áóäå
áàíêðóòîì, — íåâåëèêà.

7.4. Аналіз ефективності використання капіталу

Ç-ïîì³æ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
âàæëèâå ì³ñöå çà óìîâ ðèíêó ïîñ³äàþòü ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, ÿê³ â³äîáðàæàþòü øâèäê³ñòü (ïðèñêîðåí-
íÿ àáî óïîâ³ëüíåííÿ) ðóõó êàï³òàëó òà éîãî â³ääà÷ó. Ó ïðàêòèö³
øèðîêî çàñòîñîâóþòü óçàãàëüíþâàëüíèé ïîêàçíèê ñòóïåíÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó – ïðèáóòêîâ³ñòü (äîõ³äí³ñòü, ðåí-
òàáåëüí³ñòü).

Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî çàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèçíà÷åí-
íÿ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³º-
íòà ïðèáóòêîâîñò³. Çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ ðîçðàõóíêó ìàº âèãëÿä:

                                    ÊÏ = Ï / Ê ,                                               (7.19)

äå:   ÊÏ – êîåô³ö³ºíò ïðèáóòêîâîñò³;
Ï – ïðèáóòîê;
Ê – êàï³òàë.

Ó ÷èñåëüíèêó ôîðìóëè ìîæå áóòè áàëàíñîâèé, îïåðàö³éíèé
÷èñòèé ïðèáóòîê, ó çíàìåííèêó – ñåðåäí³ ïîêàçíèêè çàãàëüíîãî
êàï³òàëó (çàãàëüí³ àêòèâè), îñíîâíîãî êàï³òàëó (äîâãîñòðîêîâ³
àêòèâè), îá³ãîâîãî êàï³òàëó (ïîòî÷í³ àêòèâè). Ïðè ðîçðàõóíêó
êîåô³ö³ºíòà ïðèáóòêîâîñò³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ³ äàí³ ïà-
ñèâó áàëàíñó. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çíàéòè êîåô³ö³ºíò ïðèáóòêî-
âîñò³ çàãàëüíîãî, âëàñíîãî, àêö³îíåðíîãî, ïåðìàíåíòíîãî êàï³-
òàë³â, çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè àíàë³çó. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿíóò³ ó òàáë. 7.2.
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Òàáëèöÿ 7.2
Àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

№ 
з/п 

Показник  Попе-
редній рік 

Поточ-
ний рік 

Відхи-
лення  

1. Чистий прибуток (збиток), тис. грн. -1140,0 -1064,0 76,0 
2. Середня сума загального капіталу, тис. грн. 13522,0 12799,5 -722,5 
3. Середня сума оборотного капіталу, тис. грн. 6195,0 8328.5 2133,5 
4. Середня сума власного капіталу, тис. грн. 12169,5 11396,5 -773 
5. Прибутковість загального капіталу  

(ряд 1: ряд 2) 
 

-0,084 
 

-0,083 
 

0,001 
6. Прибутковість обігового капіталу 

(ряд 1: ряд 3) 
 

-0,184 
 

-0,128 
 

-0,56 
7. Прибутковість власного капіталу 

(ряд 1: ряд 3) 
 

-0,094 
 

-0,093 
 

0,001 
8. Виручка від реалізації (без ПДВ та акцизу) 10075,0 8024,0 -2051,0 
9. Прибутковість реалізації (ряд 1: ряд 8) -0,1132 -0,1326 -0,0194 

Ïðîâåäåíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ çà-
ãàëüíîãî êàï³òàëó, øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ ôîðìóëè 6.19 ç óðàõó-
âàííÿì âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿:

                           ÊÏçê = ×Ï / ÇÊ = Rp × Êîá,                    (7.20)

äå:    Rp  = ×Ï / ÂÐ – êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿;

Êîá  =  ÂÐ / ÇÊ – êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ çàãàëüíîãî êàï³òàëó;
ÊÏçê – êîåô³ö³ºíò ïðèáóòêîâîñò³ çàãàëüíîãî êàï³òàëó;
×Ï – ÷èñòèé ïðèáóòîê;
ÂÐ – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿;
ÇÊ – çàãàëüíèé êàï³òàë.

Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ àáî îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó âàð-
ò³ñíîìó âèðàæåíí³ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, â³ä ÿêèõ çàëå-
æèòü ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó (òàáë. 7.3).
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Òàáëèöÿ 7.3
Ôàêòîðíèé àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ çàãàëüíîãî êàï³òàëó

Відхилення (+, -) 

зокрема за 

рахунок 

 

Показник  

Поточний 

рік 

Попередній 

рік загальне 

Rp Коб 

Чистий прибуток -1140,0 -1064,0 76,0 х х 

Виручка від реалізації, тис. грн. 10075,0 8024,0 -2051,0 х х 

Середня вартість капіталу, тис. 

грн. 

 

13522,0 

 

12799,5 

 

-722,5 

 

х 

 

х 

Коефіцієнт прибутковості 

капіталу 

 

-0,0840 

 

-0,0830 

 

0,0010 

 

0,0043 

 

-0,0033 

Коефіцієнт рентабельності 

реалізації, Rp 

 

-0,1132 

 

-0,1326 

 

-0,0194 

 

х 

 

х 

Коефіцієнт обертання капіталу, 

Коб 

 

0,8279 

 

0,7041 

 

-0,1238 

 

х 

 

х 

Ï³ä ÷àñ çàñòîñóâàííÿ ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê îá÷èñëþºòüñÿ
óìîâíèé ïîêàçíèê – êîåô³ö³ºíò ïðèáóòêîâîñò³ çàãàëüíîãî êàï³-
òàëó ïðè ïðèáóòêîâîñò³ ðåàë³çàö³¿ çà ïîïåðåäí³é ð³ê ³ ôàêòè÷íîìó
êîåô³ö³ºíò³ îáåðòàííÿ çà ïîòî÷íèé ð³ê. Óìîâíèé ïîêàçíèê äîð³-
âíþº:

-0,1132 × 0,7041 =  – 0,0797.

Âïëèâ íà â³äõèëåííÿ êîåô³ö³ºíòà ïðèáóòêîâîñò³ çàãàëüíîãî
êàï³òàëó çà ðàõóíîê:

– çì³íè êîåô³ö³ºíòà îáåðòàííÿ:

-0,0797 + 0,0840 = 0,0043;

– çì³íè ðåíòàáåëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿:

-0,0830 + 0,0797 = -0,0033.

Îòæå, ïîçèòèâíèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³
çàãàëüíîãî êàï³òàëó â³äáóâñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêî-
âîñò³ (ðåíòàáåëüíîñò³) ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (0,0043) ³ íåãàòèâ-
íèé – óïîâ³ëüíåííÿ îáåðíåíîñò³ çàãàëüíîãî êàï³òàëó (-0,0033).
Ñóìàðíèé âïëèâ ñòàíîâèòü 0,001. Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä òàêîãî
âïëèâó íåçíà÷íèé. Óïîâ³ëüíåííÿ îáåðòàííÿ êîøò³â ïðèçâåëî äî
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íåçíà÷íîãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ öåé âïëèâ íå ë³êâ³äóâàâ çàãàëü-
íîãî ñòàíó çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

7.5. Прогноз фінансових показників
діяльності підприємства

Ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò – ñàìîñò³éíèé åêîíîì³÷íèé ñóá’ºêò
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Â³í ñàì âèçíà÷àº íàïðÿì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,
ðîçì³ðè âèðîáíèöòâà, àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, ðîçðàõîâóº ¿¿ ñî-
á³âàðò³ñòü, äîõ³äí³ñòü, ñêëàä òà îáñÿã äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ìå-
òîþ ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó. Ùîá ñïëàíóâàòè ïðèáóòîê, äîö³ëüíî ñêëàñòè
òî÷íèé ïðîãíîç äîõîä³â ³ âèòðàò.

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ òðåáà äîáðå çíàòè
êîí’þíêòóðó ðèíêó, õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿, îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè. Ö³ ïðîãíîçè âèñòóïàþòü ³íñòðóìåí-
òîì ìåíåäæìåíòó, äîïîìàãàþ÷è âèçíà÷èòè âïëèâ òàêèõ ÿâèù, ÿê
ö³íà, îáñÿã âèðîáíèöòâà, âïëèâ ³íôëÿö³¿ íà ãðîøîâ³ ïîòîêè
ï³äïðèºìñòâà. Áàçóþ÷èñü íà ïðîãíîçàõ çáóòó òà ïîïèòó ñïîæè-
âà÷³â, êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà ïëàíóº çàãàëüíèé îáñÿã òà ñòðóêòó-
ðó âèðîáíèöòâà. Â³äïîâ³äí³ â³ää³ëè ï³äïðèºìñòâà, âîëîä³þ÷è ïðî-
ãíîçíèìè ïîêàçíèêàìè, ðîçðîáëÿþòü ïðîãíîçè ïîòðåáè ó âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñàõ òà ³íøå.

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ äëÿ ñêëàäàííÿ ïðîãíîçó ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â íàáóâ ìåòîä «âèòðàòè – îáñÿã – ïðèáóòêè», àíàë³ç áåç-
çáèòêîâîñò³ (àíàë³ç òî÷êè ðîçðèâó). Ñóòí³ñòü öüîãî ìåòîäó – ïî-
øóê òî÷êè íóëüîâîãî ïðèáóòêó (òî÷êà áåççáèòêîâîñò³), ÿêà îçíà-
÷àº, ùî âàëîâèé äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà â³ä ðåàë³çàö³¿ äîð³âíþº éîãî
âàëîâèì âèòðàòàì, òîáòî âèòðàòè äîð³âíþþòü äîõîäàì. Ç öüîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè òàêèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿, ïî÷è-
íàþ÷è ç ÿêîãî ðåàë³çàö³éíà ö³íà ïðîäóêö³¿ ïåðåâèùóº âèòðàòè íà
¿¿ âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ, òîáòî:

                                                 ÎÐÁ = ÂÂ,                                        (7.25)

äå:    ÎÐÁ – îáñÿã áåççáèòêîâî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â ãðîøîâîìó
âèðàæåíí³;

ÂÂ – âàëîâ³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà.
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Ðîçðàõóºìî òàêèé îáñÿã äëÿ ï³äïðèºìñòâà íà ïîïåðåäí³é ð³ê:

ÎÐÁ = 9476 + 169 + 1452 = 11197 òèñ. ãðí.

Áåççáèòêîâèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ìàâ ñòàíîâèòè 13436,4 òèñ. ãðí
(ðàçîì ³ç ÏÄÂ), à ôàêòè÷íèé îáñÿã ñòàíîâèâ ëèøå 12090 òèñ. ãðí,
òîìó âèíèêëè çáèòêè.

Íà ïîòî÷íèé ð³ê ÎÐÁ = 7882 + 1246 = 9128 òèñ. ãðí, áåççáèò-
êîâèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ (âèðó÷êà) 10953 òèñ. ãðí. (ðàçîì ³ç ÏÄÂ), à
ôàêòè÷íî 9629 òèñ. ãðí  – çíîâ çáèòêè.

Îòæå, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå áóëî çà ïîïåðåäí³é ³ ïîòî÷íèé
ðîêè ðåàë³çóâàòè ïðîäóêö³þ íà ñóìó íå ìåíøå 24,3 ìëí ãðí  (ðà-
çîì ç ÏÄÂ), à ôàêòè÷íî ðåàë³çóâàëî íà ñóìó 21,7 ìëí ãðí, îòðè-
ìàâøè çáèòêè íà ñóìó 2,2 ìëí ãðí.

7.6. Аналіз показників прогнозування
діяльності підприємств

Ðîçãëÿíåìî òåïåð ïèòàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó.
Äëÿ öüîãî âèçíà÷èìî éìîâ³ðí³ñòü çà ï’ÿòèôàêòîðíîþ ìîäåëëþ
Àëüòìàíà. Ðîçðàõóíêè ÷èííèê³â çà äàíèìè áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà
çà ïîïåðåäí³é ð³ê íàâåäåí³ â òàáëèö³ 7.4.

Òàáëèöÿ 7.4
Ðîçðàõóíêè ÷èííèê³â éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà

Чин- 
никами 

Методика розрахунку Розрахунок  Коефі-
цієнт  

Значення  

1 2 3 4 5 
К1 Балансовий прибуток / загальні 

активи 

-1064 / 8328,5 3,3 -0,4216 

К2 Обсяг продаж / загальні активи 8024 / 8328,5 0,99 0,9537 

К3 Власний капітал / залучений 

капітал 

13200,5 / 8729,5 0,6 0,9073 

К4 Накопичений капітал / загальні 

активи 

-1545 / 8328,5 1,4 -0,2598 

К5 Робочий капітал / загальні 

активи 

-78 / 8328,5 1,2 -0,0094 

Значення індексу Z 1,1702 
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Îòæå, çíà÷åííÿ ³íäåêñó Àëüòìàíà äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñòàíîì
íà ïîòî÷íèé ð³ê ñòàíîâèòü 1,17. Ïðè òàêîìó çíà÷åíí³ éìîâ³ðí³ñòü
áàíêðóòñòâà äóæå âèñîêà. ßêùî Z < 1,81, òî éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî
ï³äïðèºìñòâî ñòàíå áàíêðóòîì ÷åðåç îäèí ð³ê, äîð³âíþº 95%, ÷å-
ðåç äâà ðîêè – 70%, à ÷åðåç òðè – 48%, òîáòî ï³äïðèºìñòâî, ùî
àíàë³çóºòüñÿ, â íàñòóïíîìó ðîö³ ñòàíå áàíêðóòîì. Ç ö³ºþ ìåòîþ
Àãåíòñòâó ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³-
çàö³é íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñïåö³àëüíó êîì³ñ³þ, ÿêà á çðîáèëà äå-
òàëüíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âèñíîâêè ùîäî äîö³ëüíîñò³ âíåñåííÿ
öüîãî ï³äïðèºìñòâà äî Ðåºñòðó íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ
³ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè. Àëå ñêîð³ø çà âñå ãîëîâíèì âèñíîâêîì ö³º¿
êîì³ñ³¿ ñòàíå íå ïðîöåñ ïîâíî¿ ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, à éîãî ïî-
âíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
ãîñïîäàðñüêèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, øëÿ-
õîì éîãî ïîä³ëó ç ïåðåõîäîì áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äî þðèäè÷íî¿
îñîáè, ùî íå ï³äëÿãàº ñàíàö³¿, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî ïëàíîì ñà-
íàö³¿, íà çì³íó ôîðìè âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâî¿ ôîðìè, ùî ñïðèÿòèìå ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåííþ ï³äïðèº-
ìñòâà, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çàäîâîëåííþ
âèìîã êðåäèòîð³â.

Òîáòî çàêðèò³ öåõè íåîáõ³äíî çîâñ³ì ë³êâ³äóâàòè øëÿõîì ðîç-
ïîä³ëó ìàéíà ì³æ öåõàìè, ùî çìåíøèëèñÿ, òà íà âèïëàòó áîðã³â
êðåäèòîðàì. À ò³ öåõè, ÿê³ ùå çäàòí³ âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïðîäóêö³þ, ìàþòü ñòàòè îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè (òî-
âàðèñòâàìè) ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ é ³ñíóâàòè íàäàë³.

Ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó íà âèðîáíèöòâ³ ïîëÿ-
ãàº ó âèÿâëåíí³ òà óñóíåíí³ íåäîë³ê³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ìàêñè-
ìàëüíó åêîíîì³þ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ âèòðàò, íà çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íàáóâàº ïðî-
ãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ íàéâèùèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ö³º¿ ìåòè â àâòîìàòèçîâàíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³
áóõãàëòåðà-àíàë³òèêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôóíêö³ÿ «Ìîäåëþâàííÿ
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âèòðàò íà âèðîáíèöòâî» òà «Ô³íàíñîâèé ïðîãíîç». Ö³ ôóíêö³¿
ïîâ’ÿçàí³ ç ïîøóêîì îïòèìàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü, ðîçðà-
õóíêîì ³ ïëàíóâàííÿì íàéá³ëüø âèã³äíèõ âàð³àíò³â ³ ðàçîâèõ
ð³øåíü òà ç äîâãîñòðîêîâîþ ãîñïîäàðñüêîþ ïîë³òèêîþ
ï³äïðèºìñòâà.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ôàêòè÷íèõ äàíèõ, íîðìàòèâíî-äîâ³ä-
êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ áàçè äàíèõ âèêîíóþòüñÿ ðîçðàõóíêè òà â³äîá-
ðàæåííÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äõèëåííÿ òà çàïðîïîíîâàí³
øëÿõè íåäîïóùåííÿ ïåðåâèòðàò çà îêðåìèìè ñòàòòÿìè çàòðàò.

Ìåòîä ìîäåëþâàííÿ îáë³êó òà àíàë³çó âèòðàò íà âèðîáíèöòâ³
â³äêðèâàº íîâ³ øëÿõè íå ò³ëüêè ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ ³ ïî-
âíîòè âèêîðèñòàííÿ îáë³êîâèõ äàíèõ, àëå é äîçâîëèòü ñôîðìó-
ëþâàòè íèçêó íîâèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿
äëÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì
ïðîöåñîì.

7.7. Факторний аналіз рентабельності виробничої
діяльності підприємства і резерви її підвищення

Òàáëèöÿ 7.5
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ïîòî÷íèé ð³ê ó ïîð³âíÿíí³ ç
ïîïåðåäí³ì ðîêîì

Показник  Попередній 
рік 

Звітний 
рік 

Відхилення 
(+, -) 

Темп 
росту 

1 2 3 4 5 
Обсяг реалізованої 
продукції 

1959,320 1985,584 26,264 101,34% 

Виручка від реалізації 
продукції (без ПДВ) 

10384,396 10920,712 536,316 105,16% 

Повна собівартість реалі-
зованої продукції (ПС) 

 
8603,478 

 
8722,240 

 
118,762 

 
101,38% 

Податок на прибуток 1780,918 2198,472 417,554 123,45 

Çà äàíèìè òàáë. 7.5 ìîæíà âñòàíîâèòè, ÿê çì³íèëàñÿ ñóìà
ïðèáóòêó çà ðàõóíîê êîæíîãî ÷èííèêà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â äàíîìó âèïàäêó íà çì³íó ð³âíÿ ïðèáóò-
êó â çâ³òíîìó ðîö³, ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì âïëèâàëî òðè ÷èí-
íèêè ïåðøîãî ð³âíÿ (òàáë. 7.6):
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Òàáëèöÿ 7.6
Ðîçðàõóíîê âïëèâó ÷èííèê³â ïåðøîãî ð³âíÿ

íà çì³íó ñóìè ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

Умови розрахунку  

 

Показник  

Обсяг 

реалі-

зації, 

тис. шт. 

Ціна 

одиниці 

про-

дукції 

Собівар-

тість 

одиниці 

продукції 

 

 

Порядок 

розрахунку 

 

Сума 

прибутку, 

тис. грн. 

База  1959,320 5,30 4,391 (Ц0 – С0)VРП0 1780,918 

Умов1 1985,584 5,30 4,391 (Ц0 – С0)VРП1 1804,791 

Умов2 1985,584 5,50 4,391 (Ц1 – С0)VРП1 2201,907 

Звіт  1985,584 5,50 4,391 (Ц1 – С1)VРП1 2198,472 

Íà çì³íó ñóìè ïðèáóòêó, îäåðæàíî¿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
âïëèíóëè òàê³ ÷èííèêè:

- îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
- ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿;
- ð³âåíü ñåðåäíüîðåàë³çàö³éíèõ ö³í.
Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà, ùî àíàë³çóºòü-

ñÿ, â³äñóòí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â àñîðòèìåíò³ ïðîäóêö³¿, òîìó
ùî âîíî âèïóñêàº îäèí âèä ïðîäóêö³¿.

1. Çì³íà ïðèáóòêó çà ðàõóíîê çì³íè îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿:

ΔÏvðï = Ïóìîâ1 – Ïáàç = 1804,791 – 1780,918 = 23,873 òèñ.ãðí.

2. Çì³íà ïðèáóòêó çà ðàõóíîê çì³íè ö³íè îäèíèö³ ïðîäóêö³¿:
ôàêòîðíèé àíàë³ç ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ ðîçãëÿíóòî â
ï³äðîçä³ë³  7.4. Íàäàë³ â ïèòàíí³ ïîêàæåìî âïëèâ êîæíîãî ôàêòî-
ðà íà çì³íó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³.

7.7.1. Аналіз рентабельності
виробничої діяльності підприємства

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (îêóïí³ñòü âèò-
ðàò), îá÷èñëåíèé çàãàëîì ïî ï³äïðèºìñòâó, çàëåæèòü â³ä òðüîõ
îñíîâíèõ ÷èííèê³â ïåðøîãî ïîðÿäêó: çì³íè ñòðóêòóðè ðåàë³çî-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ ³ ñåðåäí³õ ö³í ðåàë³çàö³¿.
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Ôàêòîðíà ìîäåëü öüîãî ïîêàçíèêà ìàº âèãëÿä:

                                      ,                                (7.21)

Ïðîâåäåìî ðîçðàõóíîê âïëèâó ÷èííèê³â ïåðøîãî ïîðÿäêó
íà çì³íó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ çàãàëîì ïî ï³äïðèºìñòâó â çâ³òíî-
ìó ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ìåòîäîì ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíî-
âîê, âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ òàáë. 7.5 ³ 7.6.

Ïîçàÿê ï³äïðèºìñòâî âèïóñêàº îäèí âèä ïðîäóêö³¿, òî ñòðóê-
òóðíèé ÷èííèê âðàõîâóâàòèñü íå áóäå.

Íà îñíîâ³ äàíèõ òàáëèöü, ñêëàäåìî òàáë. 7.7, â ÿê³é ïîêàæåìî
âïëèâ êîæíîãî ÷èííèêà íà çì³íó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³.

1. Çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ çà ðàõóíîê çì³íè îáñÿãó ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿:

ΔRvpn = Róìîâ1 – Ráàç = 20,70% – 20,70% = 0                (7.22)

2. Çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ çà ðàõóíîê çì³íè ö³íè îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿:

 ΔRö = Róìîâí2 – Róìîâí1 = 25,26% – 20,70% = 4,56%        (7.23)

1. Çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ çà ðàõóíîê çì³íè ñîá³âàðòîñò³
îäèíèö³ ïðîäóêö³¿:

    ΔRc = Rçâ³ò – Róìîâí2 = 25,20% – 25,26% = -0,06%      (7.24)

2. Çàãàëüíà çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³:

       ΔR = Rçâ³ò – Ráàç = 25,20% – 20,70% = 4,50%             (7.25)
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Òàáëèöÿ 7.7
Ðîçðàõóíîê âïëèâó ÷èííèê³â ïåðøîãî ð³âíÿ

íà çì³íó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
çâ³òíîìó ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì
Умови розрахунку  

 

Показ-

ник  

Обсяг 

реалі-

зації, тис. 

шт. 

Ціна 

одини-

ці про-

дукції 

Собівар-

тість 

одиниці 

про-

дукції 

 

 

Порядок розрахунку 

 

Рівень 

рента-

бельності, 

% 

База  1959,320 5,30 4,391 (Ц0 – С0)VРП0/(С0 ⋅ VРП0) 20,70 

Умов1 1985,584 5,30 4,391 (Ц0 – С0)VРП1/(С0 ⋅ VРП1) 20,70 

Умов2 1985,584 5,50 4,391 (Ц1 – С0)VРП1/(С0 ⋅ VРП1) 25,26 

Звіт  1985,584 5,50 4,391 (Ц1 – С1)VРП1/(С1 ⋅ VРП1) 25,20 

Òîé ñàìî ðåçóëüòàò ìîæíà îäåðæàòè ÿê ñóìó çì³í çà ðàõóíîê
âïëèâó êîæíîãî ÷èííèêà:

                            ,                             (7.26)

                      ΔR = 0 – 4,56 + (-0,06) = 4,50%

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ
ðåíòàáåëüíîñò³ â³äáóëîñÿ â çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ñåðåäíüîãî
ð³âíÿ ö³í. Ïðè çá³ëüøåíí³ ö³íè îäèíèö³ âèðîáó ç 5,30 ãðí. äî 5,50
ãðí. ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äâèùèëàñÿ íà 4,56%.

Ð³ñò ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 118,762 òèñ. ãðí.
âèêëèêàâ çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íà 0,06%.

Ó ï³äñóìêó çàãàëüíà çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ â ïîòî÷íîìó
ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñòàíîâèòü 4,50%. Òîáòî ç
êîæíî¿ ãðèâí³, âèòðà÷åíî¿ íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿,
ï³äïðèºìñòâî ñòàëî îäåðæóâàòè ïðèáóòêó íà 4,5 êîï. á³ëüøå â
çâ³òíîìó ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì.

Äåòåðì³íîâàíà ôàêòîðíà ìîäåëü ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³
ïðîäàæ³â, îá÷èñëåíîãî çàãàëîì ïî ï³äïðèºìñòâó, ìàº òàêèé âèãëÿä:

.1. базумовц RRR −=Δ



Розділ 7. Аналіз показників фінансового становища підприємства... 183

        
( )
( )іізаг

ііізагрп

ЦУДVPПf
СЦУДVPПf

ВР
П

R
⋅⋅
⋅⋅⋅

−= ,                           (7.27)

Â óìîâàõ ðîçãëÿíóòîãî ï³äïðèºìñòâà ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
ïðîäàæ³â çàëåæèòü â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ö³íè ³ ñîá³âàðòîñò³ âèðî-
áó (ï³äïðèºìñòâî âèðîáëÿº îäèí âèä ïðîäóêö³¿):

         .                      (7.28)

Àíàëîã³÷íî òîìó, ÿê öå áóëî çðîáëåíî â òàáë. 7.7, ñêëàäåìî
òàáë. 7.8, äå ³ ïîêàæåìî âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðà íà ð³âåíü ðåíòà-
áåëüíîñò³ ïðîäàæ³â ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 7.8
Ðîçðàõóíîê âïëèâó ÷èííèê³â ïåðøîãî ð³âíÿ

íà çì³íó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â ó çâ³òíîìó ðîö³ â
ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì

Умови розрахунку Показ-
ник  Ціна одиниці 

продукції 
Собівартість 
продукції 

Порядок розрахунку Рівень рента-
бельності, % 

База  5,30 4,391 (Ц0 – С0)/Ц0 17,5 
Умов1 5,50 4,391 (Ц1 – С0)/Ц1 20,16 
Звіт  5,50 4,391 (Ц1 – С1)/Ц1 20,13 

1. Çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â çà ðàõóíîê çì³íè ö³íè
îäèíèö³ ïðîäóêö³¿:

                                   

.

                                   (7.28)

                          ΔRö =  20,16% – 17,15% = 3,01%

2. Çì³íà ðåíòàáåëüíîñò³ çà ðàõóíîê çì³íè ñîá³âàðòîñò³ îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿:

                                 

.

                                   (7.29)

                        ΔRñ = 20,13% – 20,16% = -0,03%

.1. базумовц RRR −=Δ

.1.. умовзвітс RRR −=Δ
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3. Çàãàëüíà çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³:

                                                                         (7.30)

                        ΔR = 20,13% – 17,15% = 2,98%

Òîé ñàìî ðåçóëüòàò ìîæíà îäåðæàòè ÿê ñóìó çì³í çà ðàõóíîê
âïëèâó êîæíîãî ÷èííèêà:

                                                                     (7.31)

         ΔR = 3,01 + (-0,03) = 2,98%

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ
ðåíòàáåëüíîñò³ â³äáóëîñÿ, ÿê ³ â ïîïåðåäíüîìó àíàë³ç³, ó çâ’ÿçêó ç
ï³äâèùåííÿì ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ö³í. Ïðè çá³ëüøåíí³ ö³íè îäèíèö³
âèðîáó ç 5,30 ãðí. äî 5,50 ãðí. ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â ï³äâèùè-
ëàñÿ íà 3,01%.

Ð³ñò ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà 118,762 òèñ. ãðí. âèêëèêàâ çíè-
æåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íà 0,03%.

Ó ï³äñóìêó çàãàëüíà çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ó çâ³òíîìó
ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ñòàíîâèëà 2,98%. Òîáòî ³ç êîæíî¿
ãðèâí³ ïðîäàæ³â ï³äïðèºìñòâî ñòàëî îäåðæóâàòè ïðèáóòêó íà 2,98
êîï. á³ëüøå â çâ³òíîìó ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì.

Ïðîâåäåìî àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, îá-
÷èñëþâàëüíî¿ ÿê â³äíîøåííÿ áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó äî ñåðåäíüî-
ð³÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ ôîíä³â:

  .                                              (7.32)

Àíàë³ç áóäåìî ïðîâîäèòè àíàëîã³÷íî äî ôàêòîðíîãî àíàë³çó
ðåíòàáåëüíîñò³ â ïîïåðåäí³õ ïóíêòàõ, òîáòî ìåòîäîì ëàíöþãîâèõ
ï³äñòàíîâîê.

1. Çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðà-
õóíîê çì³íè âåëè÷èíè áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó:

                                          ΔRï = Róìîâ1 – Ráàç                              (7.33)

                             ΔRï= 14,89% – 12,06% = 2,83%

.. баззвіт RRR −=Δ

сц RRR Δ+Δ=Δ
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2. Çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ çà ðàõóíîê çì³íè ñåðåäíüîð³-
÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â:

                                      ΔRô = Róìîâ2 – Róìîâ1                              (7.34)

                           ΔRô = 16,57% – 14,89% = 1,68%

Òàáëèöÿ 7.9
Ðîçðàõóíîê âïëèâó ÷èííèê³â ïåðøîãî ð³âíÿ íà çì³íó ð³âíÿ
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó â çâ³òíîìó ðîö³

â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì

Умови розрахунку  
 

Показ-
ник  

Балан-
совий при-
буток, тис. 

грн. 

Серед-
ньорічна 
вартість 
основних 

засобів, тис. 
грн. 

Собівар-
тість 

основних 
засобів, 
тис. грн. 

 
 

Порядок 
розрахунку 

 
 

Рівень 
рента-

бельності, 
% 

База  1780,92 13789,240 980,460 П0 ⋅ (F0 + Е0) 12,06 

Умов1 2198,470 13789,240 980,460 П1 ⋅ (F0 + Е0) 14,89 

Умов2 2198,470 12289,830 980,460 П1 ⋅ (F1 + Е0) 16,57 

Звіт  2198,470 12289,830 1029,360 П1 ⋅ (F1 + Е1) 16,51 

1. Çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ çà ðàõóíîê çì³íè ñåðåäíüîð³-
÷íî¿ âàðòîñò³ çàëèøê³â îá³ãîâèõ êîøò³â:

                                       ΔRô = Rçâ³ò – Róìîâ2                                  (7.35)

                         ΔRô = 16,51% – 16,57% = -0,06%

2. Çàãàëüíà çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³:

                                      ΔR = Rçâ³ò – Ráàç                                   (7.36)

                            ΔR = 16,51% – 12,06% = 4,45%

Òîé ñàìî ðåçóëüòàò ìîæíà îäåðæàòè ÿê ñóìó çì³í çà ðàõóíîê
âïëèâó êîæíîãî ÷èííèêà:

     ΔR = 2,83 + 1,68 + (-0,06) = 4,45                       (7.37)
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Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà ä³éòè äî òàêèõ
âèñíîâê³â:

– íàéá³ëüøå çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ â³äáóëîñÿ ó çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì âåëè÷èíè áàëàíñî-
âîãî ïðèáóòêó. Ïðè çá³ëüøåíí³ âåëè÷èíè ïðèáóòêó íà 417,55 òèñ.
ãðí. ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ çá³ëüøèâñÿ íà 2,83%;

– çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà 1499,41 òèñ. ãðí. ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
çá³ëüøèâñÿ íà 1,68%;

– çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ çàëèøê³â îá³ãîâèõ
êîøò³â íà 48,9 òèñ. ãðí. ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ çà
ðàõóíîê âïëèâó öüîãî ôàêòîðà íà 0,06%.

Ó ï³äñóìêó çàãàëüíà çì³íà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ â ïîòî÷íîìó ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñêëà-
ëà 4,45%, òîáòî ç êîæíî¿ ãðèâí³ âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â ³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ï³äïðèºìñòâî ñòàëî îäåðæóâàòè ïðè-
áóòêó íà 4,45 êîï. á³ëüøå â çâ³òíîìó ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì.

7.7.2. Резерви збільшення рентабельності
Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëü-

íîñò³ ïðîäàæ³â º çá³ëüøåííÿ ñóìè ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ ï³äðàõóí-
êó ðåçåðâ³â ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà òàêà ôîðìóëà:

      ,                 (7.38)

äå:   P-R – ðåçåðâ ðîñòó ðåíòàáåëüíîñò³;
Râ – ðåíòàáåëüí³ñòü ìîæëèâà;
Rô – ðåíòàáåëüí³ñòü ôàêòè÷íà;
P-Ï – ðåçåðâ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
VÐÏâ³ – ìîæëèâèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì

âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â éîãî ðîñòó.
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7.8. Питання для обговорення і самоперевірки

1. У чому полягає аналіз ділової активності?
2. Що відображає собою коефіцієнт загальної оборотності капі%

талу?
3. Що відображає собою коефіцієнт обіговості мобільних засобів?
4. Дайте визначення коефіцієнту обіговості матеріальних обіго%

вих коштів. Про що свідчить зниження цього показника?
5. Про що свідчить зростання середнього терміну обігу креди%

торської заборгованості?
6. Що характеризує фондовіддача основних засобів й інших по%

заоборотних активів та її скорочення?
7. Як розрахувати коефіцієнт фінансової стабільності?
8. Чим характеризується фінансова стійкість підприємства?
9. Як розрахувати коефіцієнт абсолютної ліквідності?
10. Як визначити коефіцієнт прибутковості капіталу?

7.9. Контрольний блок

7.9.1. Визначити правильну відповідь у тестах:
1. Коефіцієнт швидкої ліквідності розраховується відно%

шенням суми:
а) (оборотних активів за мінусом виробничих запасів та НЗВ + ви%

трати майбутніх періодів) на (поточні зобов’язання плюс доходи май%
бутніх періодів);

б) (оборотних активів плюс витрат майбутніх періодів за мінусом
виробничих запасів) на поточні зобов’язання;

в) (оборотних активів за мінусом незавершеного виробництва
плюс витрат майбутніх періодів) на (поточні зобов’язання плюс дохо%
ди майбутніх періодів);

г) (оборотних активів мінус виробничі запаси, товари, МШП) на
(поточні зобов’язання плюс доходи майбутніх періодів).

2. Коефіцієнт поточної ліквідності розраховується відно%
шенням суми:

а) оборотних активів на поточні зобов’язання;
б) поточних зобов’язань на оборотні активи;
в) оборотних активів за мінусом незавершеного виробництва на

поточні зобов’язання;
г) поточних зобов’язань на оборотні активи плюс дебіторська за%

боргованість.
3. Аналіз фінансової стійкості на певну дату дозволяє встановити:
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а) на скільки раціонально підприємство управляє власними і по%
зиковими коштами у минулих періодах;

б) раціональну ефективність використання необоротних активів;
в) економію матеріальних і трудових витрат, зростання продук%

тивності та прибутковості підприємства;
г) нові шляхи підвищення оперативності і повноти використання

облікових даних.

7.9.2. Графічний блок
Відповісти на запитання, проставляючи у рядках (графічно)

відповіді, відповідно:

Так – «(+)»
Ні – «(%)»

Чи правильно, що:
1. Ділова активність підприємства у фінансовому аспекті прояв%

ляється, передусім, у швидкості обігу його засобів.
2. Фінансова стійкість підприємства характеризується стабіль%

ним підвищенням прибутків над витратами, вільним маневруванням
грошових коштів і ефективним їх використанням у процесі поточної
діяльності.

3. Коефіцієнт автономії розраховується діленням суми валюти
балансу на суму власного капіталу.

4. Коефіцієнт фінансової стабільності розраховується діленням
суми власного капіталу на суму позикового капіталу.

5. За методикою професора, американського економіста Е.Аль%
тмана застосовується найбільш поширений метод оцінки ймовір%
ності банкрутства підприємства – це Z%модель на основі десяти чин%
ників.

6. Обсяг реалізованої продукції у вартісному вираженні є одним
із основних чинників, від яких залежить формування чистого при%
бутку.

7. Щоб спланувати прибуток, доцільно скласти точний прогноз
доходів і витрат.

8. Сутність методу «витрати%обсяг%прибутки» – це пошук точки
нульового прибутку (точки беззбитковості), яка означає, що валовий
дохід підприємства від реалізації дорівнює його валовим витратам,
тобто витрати дорівнюють доходам.

9. В умовах ринкових відносин метод моделювання обліку та ана%
лізу витрат на виробництві відкриває нові напрями використання об%
лікової інформації для фінансового аналізу діяльності та управління
виробничим процесом.
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10. Коефіцієнт продуктивності праці розраховується відношен�
ням абсолютної величини створеної і реалізованої за період доданої
вартості на середньооблікову чисельність працюючих.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

          
 



Розділ 8

АНАЛІЗ ПРИБУТКУ
В КОМЕРЦІЙНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

8.1. Формування прибутку підприємства
в умовах ризику

Ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó º ñåðöåâèíîþ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ìàñà ïðèáóòêó âèçíà÷àº ðåçóëüòàò ³ âêàçóº íà ìàñøòàáè êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïîð³âíÿííÿ ïðèáóòêó ç âèòðàòàìè õàðàêòå-
ðèçóº åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â:
– ïðèáóòîê (çáèòîê) â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ïðîäóêö³¿ ( ðîá³ò,

ïîñëóã), òîáòî â³ä îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³,
ïåðåäáà÷åíîãî Ñòàòóòîì;

– áàëàíñîâèé ïðèáóòîê (âàëîâèé çáèòîê);
– îïîäàòêîâàíèé ïðèáóòîê;
– íåâèêîðèñòàíèé ïðèáóòîê (íåïîêðèòèé çáèòîê). Â ñâî¿é

îñíîâ³ ïðèáóòîê ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: ðåàëüíî¿ ³
ïîòåíö³éíî¿. Ðåàëüíèé ïðèáóòîê – öå ð³çíèöÿ ì³æ
âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàòàìè íà
âèðîáíèöòâî. Ïîòåíö³éíà óêëàäàþ÷à ïðèáóòêó ïîâ’ÿçàíà
ãîëîâèì ÷èíîì ç ïîçàðåàë³çàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê äîõîä³â â³ä àêòèâ³â,
âàðò³ñòü ÿêèõ çì³íþºòüñÿ ó ÷àñ³ (äîõîäè â³ä ö³ííèõ
ïàïåð³â, äîõîäè â³ä çäà÷³ ìàéíà â îðåíäó òîùî).

Ïðèíöèïîâå âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó íàâåäåíî ó òàáë. 8.1:
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Òàáëèöÿ 8.1
Ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó (çáèòêó) ó âèðîáíèöòâ³

Виробництво і сфера послуг 
Виробництво і сфера послуг 

• Виручка від реалізації продукції (без непрямих податків) 

- Витрати, що включаються до собівартості реалізованої продукції 

= Прибуток (збиток) від реалізації  

 + Позареалізаційні доходи (доходи від цінних паперів, від дольової участі 

у діяльності інших підприємств, від здачі майна у оренду тощо) 

- Позареалізаційні витрати (витрати на виробництво, на утримання 

законсервованих виробничих потужностей, збитки від списання боргів ) 

= Балансовий прибуток 

 ± Фінансовий результат від операцій з основними засобами, 

нематеріальними активами й іншим майном 

= Валовий прибуток 

 – Відрахування у резервний капітал 

- Прибутки від діяльності, звільненої від оподаткування 

= Оподаткований прибуток 

- Податок на прибуток  

= Чистий прибуток 

Податки і виплати, що фінансуються з чистого прибутку 

 = Прибуток невикористаний (збиток непокритий) 

×èííèêè ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì ö³íî-
óòâîðåííÿ, ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³.

Çîâí³øí³ ÷èííèêè ïîâ’ÿçàí³ ç çàãàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóà-
ö³ºþ, ç ð³âíåì ³íôëÿö³¿, à òàêîæ ³ç ñïåöèô³êîþ îêðåìèõ òîâàðíèõ
ðèíê³â (ñòóïåíåì êîíöåíòðàö³¿ ³ õàðàêòåðîì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³).

Ðîçãëÿíåìî äîêëàäíî âíóòð³øí³ ÷èííèêè ³ äæåðåëà ôîðìó-
âàííÿ ïðèáóòêó:  îñíîâíà âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîçàðåàë³çàö³éí³
äîõîäè; çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é; óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì.

Âèðîáíè÷èé ôàêòîð âïëèâàº íà ïðèáóòîê ÷åðåç åêîíîì³þ íà
ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà. ßê â³äîìî ç ìàðæèíàë³ñòñüêî¿ åêîíîì³-
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÷íî¿ òåîð³¿, ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê çàáåçïå÷óº òàêèé îáñÿã âè-
ðîáíèöòâà, çà ÿêîãî ãðàíè÷íèé äîõîä ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèé
äî ãðàíè÷íèõ âèòðàò.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çíà÷íó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ïðè-
áóòêó â³ä³ãðàº ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. Ùå Àäàì Ñì³ò
çä³éñíþâàâ íåáåçóñï³øí³ ñïðîáè îïèñó çâ’ÿçêó ì³æ ñòóïåíåì ðè-
çèêó ³ âåëè÷èíîþ ïðèáóòêó. Ïðîòÿãîì âñüîãî XIX ñòîë³òòÿ ðèçèê
âèñòóïàâ îäíèì ç îñíîâíèõ ïîÿñíåíü ñòâîðåííÿ ³ ïðèñâîºííÿ ïðè-
áóòêó â³ä âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Àêòóàëüí³ñòü îö³íêè ³ ïðîãíî-
çóâàííÿ ðèçèêó çðîñòàº ïðè íåñòàá³ëüí³é åêîíîì³÷í³é ñ³òóàö³¿.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ÷èííèê ðèçèêó ä³º â ïåð³îä ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà, ðîçøèðåííÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà íàøó äóì-
êó, ðèçèê ìîæëèâî âèçíà÷èòè ÿê âèðîã³äí³ñòü îòðèìàííÿ òîãî ÷è
³íøîãî ðåçóëüòàòó (çáèòêó àáî íåäîîòðèìàííÿ äîõîäó) ïðè ïðèé-
íÿòò³ ³ çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñêîãî ð³øåííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèçèêó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äâà îñ-
íîâí³ ìåòîäè: ñòàòèñòè÷íèé ³ åêñïåðòíèé. Â îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîãî
ìåòîäó ëåæàòü ïðèéîìè ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè (ðàçðàõóíîê
âàð³àö³¿, äèñïåðñ³¿ ³ ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ) çà ïîêàçíèêàìè
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ìåòîþ âèç-
íà÷åííÿ ÿê³ñíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ðåíòàáåëüíîñò³) íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â³äíîøåííÿ ïðèáóò-
êó äî âèòðàò àáî äî ³íâåñòèö³é.

Ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä á³ëüø ïðàâèëüíèé, àëå ïîòðåáóº çíà÷-
íîãî îáñÿãó ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ ³, âîäíî÷àñ, íå âðàõîâóº ð³çêèõ
çì³í â ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà ³ âïëèâó âíóòð³øí³õ
÷èííèê³â.

Äëÿ ïîäîëàííÿ öèõ íåäîë³êèâ, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî âè-
êîðèñòîâóâàòè åêñïåðòíèé ìåòîä. Â³í çàñíîâàíèé íà óñåðåäíåíí³
åêñïåðòíèõ îö³íîê ðèçèêó. Ââàæàºìî, ùî íàéêðàùå âèêîðèñòî-
âóâàòè êîìá³íàö³þ ñòàòèñòè÷íîãî ³ åêñïåðòíîãî ìåòîä³â.

Ïîçàÿê ïîâí³ñòþ ðèçèêó óíèêíóòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî â
ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, çíà÷íî çíèçèòè éîãî äîçâîëÿº äè-
âåðñèô³êàö³ÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ðèçèê çíè-
æóºòüñÿ, ÿêùî âèáèðàòè ïðîåêòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â íåãàòèâí³é
êîðåëÿö³¿ ì³æ ñîáîþ: ³ç çðîñòàííÿì äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ äðóãîãî
âèäó ïðîäóêö³¿ çíèæóþòüñÿ ³ íàâïàêè.

Íà æàëü, çîâí³øí³ ÷èííèêè, íå çàëåæí³ â³ä âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íå ï³ääàþòüñÿ ðåãóëþâàííþ äèâåðñèô³êà-
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ö³éíèì ìåòîäîì. Ó ïîä³áíèõ âèïàäêàõ îáìåæèòè ðèçèê ìîæíà
çâåðíóâøèñü ó ñòðàõîâó óñòàíîâó àáî çàñòîñóâàâøè ðåçåðâóâàííÿ
êàï³òàëó ÷è óêëàäàííÿ ô’þ÷åðñíèõ óãîä.

Ñàìîñòðàõóâàííÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ ïîêðèòòÿ âòðàò, ìîæëèâó ó
çâ’ÿçêó ç ìàéáóòí³ìè ïîä³ÿìè. Äëÿ öüîãî íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòâî-
ðþºòüñÿ ñïåö³àëüíèé ðèçèêîâèé êàï³òàë. Ïðè öüîìó ïîâ’ÿçàíèé
ç äàíèìè îïåðàö³ÿìè ðèçèê ìàº áóòè ê³ëüê³ñíî âèçíà÷åíèé (íà
â³äì³íó â³ä çàãàëüíèõ äèíàì³÷íèõ ðèçèê³â, ùî ïîêðèâàþòüñÿ ðå-
çåðâíèì êàï³òàëîì). Ç òî÷êè çîðó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ðèçè-
êîâèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìàéáóòí³ âèòðàòè.

Ïî êîíêðåòíîìó ïðèçíà÷åííþ ðåçåðâè ïðèáóòêó ìîæóòü ðîç-
ïîä³ëÿòèñÿ íà ðåçåðâè çàãàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ ñïåö³àëüíèé êàï³-
òàë, ìåòà ñòâîðåííÿ ÿêîãî ÷³òêî âèçíà÷àºòüñÿ (ðåçåðâè ï³ä îíîâ-
ëåííÿ îáëàäíàííÿ; êàï³òàë, ïîâ’ÿçàíèé ç ìàðêåòèíãîâîþ ïîë³òè-
êîþ — êàï³òàë êîíêóðñíèõ ïðåì³é).

Íà íàø ïîãëÿä, ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ðèçèêó íà ï³äïðèºìñòâ³
íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè â³äðàõóâàííÿ â ôîíäè ðèçèêîâîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ.

Ö³ ôîíäè ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç óïðàâë³ííÿì îêðåìèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, òàê ³ ç îðãàí³çàö³ºþ ñàìîñò³éíèõ ðèçèêîâèõ ô³ðì-³íâåñ-
òîð³â.

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, îñíîâíîþ ìåòîþ êàï³òàëó ðè-
çèêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ º ï³äòðèìêà ñòàðòîâèõ êîìïàí³é (âåí-
÷óð³â), ó îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü íàéíîâ³òí³ø³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîç-
ðîáêè.

Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ðèçèêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ º ðîçïîä³ë
ðèçèêó çà ðàõóíîê:

–  ïîïåðåäíüî¿ àêóìóëÿö³¿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ó çàãàëüíîìó
êàï³òàë³, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç êîíêðåòíèì ³íâåñòèö³éíèì
ïðîåêòîì;

–  îðãàí³çàö³¿ ôîíäó ó ôîðì³ ïàðòíåðñòâà;
– óïðàâë³ííÿ äåê³ëüêîìà ôîíäàìè-ïàðòíåðàìè, ùî

çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó.
Îñíîâí³ åòàïè ðèçèêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîäàí³ â òàáë. 8.2
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Òàáëèöÿ 8.2
Åòàïè ðèçèêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ

№ з 
/п 

Зміст етапу Основа 
фінансування 

Напрямок інвестицій 

1.  Організація венчура 
(стартової наукоємної 
компанії) 

Кошти засновників Розробка нової науково-технічної 
продукції, під ідеєю якої 
організований венчур 

2.  Фірма-венчур стає АТЗТ, 

контрольний пакет акцій 

якого належить 

засновникам і ризиковим 

фінансистам 

Ризиковий капітал 

— залучені кошти 

інвесторів (банків, 

страхових компаній 

тощо) 

Створення зразка нової продукції, 

підготовка до виробництва 

3.  Фірма-венчур залучає 

додаткові кошти 

Ризиковий капітал Розширення виробництва 

продукції 

4.  Фірма-венчур змінює свій 

статус і стає відкритою 

компанією 

Ризиковий капітал, 

капітал сторонніх 

інвесторів 

Вихід на ринок цінних паперів 

 

5.  Злиття венчура з великою 

корпорацією через викуп 
Ризиковий капітал, 

капітал корпорацій 

Розширення виробництва 

 

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ïðèáóòêó íà ðèçèêîâèé êàï³òàë º çà-
ñíîâíèöüêèé ïðèáóòîê, îñê³ëüêè ô³ðìè ðèçèêîâîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ îáèðàþòü ïðîåêòè ç âèñîêîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ ðåçóëüòàòó ³ íà-
äàþòü êàï³òàë íå ó ôîðì³ ïîçè÷êè, à ó îáì³í íà çíà÷íó ÷àñòèíó
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ñòâîðþâàíîãî âåí÷óðà.

Ïðî³ñíóâàâøè âñòàíîâëåíèé ñòðîê, ôîíä ðèçèêîâîãî êà-
ï³òàëó ðîçïóñêàºòüñÿ. Àêö³¿ â³äêðèòèõ êîìïàí³é ðîçïîä³ëÿþòüñÿ
ì³æ ïàðòíåðàìè, ÷àñòêîþ «çàêðèòèõ» âåí÷óð³â ïðîäàþòüñÿ òðåò³ì
îñîáàì, à äîõîäè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çâè÷àéíî òàêèì ÷èíîì: 20%
îäåðæóº ô³ðìà-îðãàí³çàòîð (ïðè ïî÷àòêîâîìó âíåñêó 1%), 80% —
ïàðòíåðè ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ïðè ïî÷àòêîâîìó âíå-
ñêó 99%).

Ïåðåâàãàìè ðèçèêîâîãî êàï³òàëó º ãíó÷ê³ñòü óïðàâë³ííÿ ³
íèçüêèé ð³âåíü âèòðàò. Ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèêó äîñÿãàºòüñÿ æîðñò-
êèì â³äáîðîì ïðîåêò³â ³ ï³äòðèìêîþ ¿õ îïòèìàëüíî¿ êiëüêîñò³.

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ðîçïîâñþäæåíèì ñïîñîáîì çíèæåííÿ
ðèçèêó º õåäæóâàííÿ. Â øèðîêîìó ïîíÿòò³ ï³ä õåäæóâàííÿì ðî-
çóì³þòü ñòâîðåííÿ çóñòð³÷íèõ âèìîã ³ çîáîâ’ÿçàíü (âàëþòíîãî,
êîìåðö³éíîãî àáî êðåäèòíîãî õàðàêòåðó).
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Íà ïðîñòîìó ïðèêëàä³ ïðî³ëþñòðóºìî îäèí ç âàð³àíò³â õåä-
æóâàííÿ ç óêëàäàííÿì êîíòðàêòó íà ïðîäàæ òîâàðó ç ïîñòàâêîþ
éîãî ó ìàéáóòíüîìó. Ïðèïóñòèìî, ùî íà ô’þ÷åðñüê³é á³ðæ³
1 ÷åðâíÿ ö³íà òîâàðó, ÿêèé ìàº áóòè ïîñòàâëåíèé 1 ëèñòîïàäà,
âñòàíîâèëåíà íà ð³âí³ 100 òèñ. ãðí  çà òîííó. Ïðîäàâåöü óêëàäàº
êîíòðàêò, àëå ÷åðåç ïåðåâèùåííÿ ïðîïîçèö³¿ íàä ïîïèòîì ïîòî÷-
íà ö³íà ïàäàº âæå ó ñåðïí³ äî 90 òèñ. ãðí  çà òîííó. Â³äïîâ³äíî, ³
ö³íà íà ô’þ÷åðñüêîìó ðèíêó çíèæóºòüñÿ äî 97 òèñ. ãðí  çà òîííó.
Â ïîä³áí³é ñèòóàö³¿ ïðîäàâåöü ðåàë³çóº òîâàð íà ðèíêó ïî 90 òèñ.
ãðí  çà òîííó, êóïóº êîíòðàêò ³ îäåðæóº òàê³ ðåçóëüòàòè:

– Ïîòî÷íà ö³íà 90 òèñ. ãðí / òîíó
– Ð³çíèöÿ ó ö³íàõ íà ô’þ÷åðñí³é á³ðæ³ 8 òèñ. ãðí / òîíó
– ÐÀÇÎÌ 98 òèñ. ãðí / òîíó

Òàêèì ÷èíîì, õåäæåð-ïðîäàâåöü, çíèçèâøè ö³íó, ðåàëüíî
îäåðæóº çà òîííó òîâàðó ö³íó, ÿêà ïåðåâèùóº ïîòî÷íó ðèíêîâó íà
8 òèñ. ãðí  ³  á³ðæîâó ö³íó — íà 1 òèñ. ãðí.

8.2. Показники комерційної діяльності.
Беззбитковість виробничого підприємства

і торгово9посередницької організації

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñëóãóº äëÿ
â³äïîâ³ä³ íà íàéãîëîâí³ø³ ïèòàííÿ, ÿê³ ñòàþòü ïåðåä
ï³äïðèºìöåì:

–  ÿêèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ ³ ïî ÿê³é ö³í³ íåîáõ³äíî ¿¿ ðåàë³çóâàòè,
ùîá îäåðæàòè âèçíà÷åíó ìàñó ïðèáóòêó?

–  ÿê ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ðåçóëüòàò ³ âèòðàòè?
–  ÿêèé ô³íàíñîâèé ³ ï³äïðèºìíèöüêèé ðèçèê êîìåðö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³?
Àíàë³ç êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåìîæëèâî ïðîâåñòè áåç âèç-

íà÷åííÿ òàê çâàíî¿ òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ (ïîðîãó ðåíòàáåëüíîñò³,
òî÷êè îêóïíîñò³ âèòðàò). Àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ³ âàðòîñò³ ïðîäàæ³â, ïðè ÿêèõ ô³ðìà çäàò-
íà ïîêðèòè âñ³ ñâî¿ âèòðàòè áåç îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, àëå é áåç
çáèòêó.

Àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³ ñïðÿìîâàíèé íà:
– îö³íêó ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³;
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– ïëàíóâàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íà îñíîâ³ çàïàñó ô³íàíñîâî¿
ì³öíîñò³;

– âèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó;
– îö³íêó òðèâàëîñò³ ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó ôóíêö³îíóâàííÿ

íîâîãî ï³äïðèºìñòâà àáî ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é ïðè íàðîùó-
âàíí³ êàï³òàëó;

– ðîçðîáêó àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà;
– âèá³ð îïòèìàëüíîãî øëÿõó âèõîäó ç êðèçîâîãî ñòàíó;
– ïðèéíÿòòÿ ³ îö³íêó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òèïó «äîäàòêîâå

çàìîâëåííÿ», «âèðîáëÿòè àáî êóïóâàòè?», «âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè
çàìîâëåííÿ», «çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì
ö³íîâî¿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó».

Àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³ áàçóºòüñÿ íà ìåòîä³ ðîçðàõóíêó âàëî-
âî¿ ìàðæ³. Â òàáë. 8. 3 íàâåäåíà ñõåìà ðîçðàõóíêó âàëîâî¿ ìàðæ³ ó
âèðîáíèöòâ³:

Òàáëèöÿ 8.3.
Ðîçðàõóíîê âàëîâî¿ ìàðæ³

Виробництво  

• Виручка  від  реал ізац ії продукц ії (без  ПДВ  ) 

-  Зм інн і витрати  
=  Валова  марж а  

=  Постійн і витрати  

=  Результат  (прибуток , збиток ) 
 

Âàëîâó ìàðæó íàçèâàþòü òàêîæ äîõîäîì â³ä ïîêðèòòÿ, ñó-
ìîþ ïîêðèòòÿ, ìàðæèíàëüíèì äîõîäîì, ìàðæèíàëüíèì ïðèáóò-
êîì. Â ïåðøèõ ðîñ³éñüêèõ âèäàííÿõ ïî ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåí-
òó öåé ïîêàçíèê íàçèâàâñÿ ðåçóëüòàòîì â³ä ðåàë³çàö³¿ ï³ñëÿ â³äøêî-
äóâàííÿ çì³ííèõ âèòðàò.

Á³ëüø íàî÷íî ðîçðàõóíîê òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ ³ îñíîâíèõ
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ, ìîæíà ïîäàòè ãðàô³÷íî
íà îñíîâ³ ä³àãðàì ðåíòàáåëüíîñò³ (ðèñ. 8.1; ðèñ. 8.2).
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Ðèñ. 8.1. Ìåòîä 1. Âèçíà÷åííÿ ïîðîãîâîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿

Ðèñ. 8.2. Ìåòîä 2. Âèçíà÷åííÿ ïîðîãîâî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿

Âåðòèêàëüíèì øòðèõóâàííÿì íà ðèñ. 8.1. ³  8.2. ïîçíà÷åí³
çîíè çáèòê³â, ãîðèçîíòàëüíèì — çîíè ïðèáóòê³â.

Âèêîðèñòàííÿ ïåðøîãî ìåòîäó îáãðóíòîâàíå, ÿêùî ðîçðàõó-
íîê çä³éñíþºòüñÿ ñòîñîâíî îäíîãî âèäó ïðîäóêö³¿. Äëÿ àíàë³çó
ðåíòàáåëüíîñò³ ô³ðìè ó ö³ëîìó êðàùå âèêîðèñòàòè äðóãèé ìåòîä.

Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî êîíêðåòíèõ ðîçðàõóíê³â, íåîáõ³äíî çà-
ïèñàòè âñå âèùåâèêëàäåíå ó ëàêîí³÷í³é ôîðì³.
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1. Âàëîâà ìàðæà = Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ – Çì³íí³ âèòðàòè

 .

3. Ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ — öå âèðó÷êà â³ä ðåàë³-çàö³¿, ïðè ÿê³é
ï³äïðèºìñòâî âæå íå ìàº çáèòê³â, àëå ùå íå îäåðæóº ³ ïðèáóòêó.

 .

4. Ïîðîãîâèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ = Ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ / Ö³íà

àáî

                  Ïîñò³éí³ âèòðàòè / (Ö³íà – Ñåðåäí³ çì³íí³ âèòðàòè).

5. Çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ — öå ñóìà, íà ÿêó ï³äïðèºìñòâî
ìîæå ñîá³ äîçâîëèòè çíèçèòè âèðó÷êó, íå âèõîäÿ÷è ç çîíè ïðè-
áóòê³â. Çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ = Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ – Ïîð³ã
ðåíòàáåëüíîñò³ àáî ó â³äñîòêàõ äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿:

Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ – Ïîðîã ðåíòàáåëüíîñò³   ·100%.
Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿

Çðîáèìî ðîçðàõóíîê ïîðîãà ðåíòàáåëüíîñò³ íà ïðèêëàä³
ï³äïðèºìñòâà «Ñâ³òàíîê», âèêîðèñòîâóþ÷è íàñòóïí³ âèõ³äí³ äàí³
(òàáë. 8.4):

Òàáëèöÿ 8.4
Ðîçðàõóíîê ïîðîãó ðåíòàáåëüíîñò³

Показник тис. грн. проц. 
• Виручка від реалізації  

- Змінні витрати 

386 

251 

100 

65 

= Валова маржа 

- Постійні витрати 

135 

100 

35 

= Прибуток 35  
Ціна, грн. / шт.  386  
Обсяг реалізації, шт.  1000  
Середні змінні витрати, грн. / шт.  251  
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Ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ = 100 òèñ. ãðí / 35 = 285,7 òèñ. ãðí

 Ïîðîãîâèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ = 285, 7 òèñ. ãðí/ 386 ãðí. = 740 øò.

Çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ = 386 òèñ.ãðí – 285, 7 òèñ.ãðí =
= 100, 3 òèñ. ãðí.

Ö³ ðîçðàõóíêè ï³äòâåðäæóþòüñÿ ³ ãðàô³÷íî (ðèñ. 8.3 ³ 8.4).

Ðèñ. 8.3 Ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà «Ñâ³òàíîê»

Ðèñ. 8.4 Ïîðîãîâèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿
äëÿ ï³äïðèºìñòâà «Ñâ³òàíîê»

Ïðèïóñòèìî, êîí’þíêòóðíà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó çì³íèëàñü, ³
ï³äïðèºìñòâó «Ñâ³òàíîê» âäàëîñü çá³ëüøèòè âèðó÷êó â³ä ðåàë³-
çàö³¿ íà 10%, òîáòî äî 424, 6 òèñ. ãðí. Âèçíà÷èìî íà ÿêó ñóìó
çá³ëüøèâñÿ ïðèáóòîê:
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Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿  =  386 òèñ. ãðí  õ 1, 1 =  424, 6 òèñ. ãðí

Çì³íí³ âèòðàòè = 251 òèñ. ãðí  õ 1, 1 = 276, 1 òèñ. ãðí

Âàëîâà ìàðæà  =  424, 6 òèñ. ãðí — 276, 1 òèñ. ãðí = 148, 5 òèñ. ãðí

Ïîñò³éí³ âèòðàòè  = 100 òèñ. ãðí

Ïðèáóòîê  = 148, 5 òèñ. ãðí — 100 òèñ. ãðí  =  48, 5 òèñ. ãðí.

Ïðèáóòîê çá³ëüøèâñÿ íà 13, 5 òèñ. ãðí. àáî íà 38, 6%. Òàêèì
÷èíîì, çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ íà 10% ïðèâåëî äî
ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó íà 38, 6%. Â öüîìó ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ òàê íà-
çâàíèé åôåêò îïåðàö³éíîãî (âèðîáíè÷îãî) âàæåëÿ.

Åôåêò îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ ïîëÿãàÿ â òîìó, ùî ëþáà çì³íà
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðèçâîäèòü ùå äî á³ëüøî¿ çì³íè ïðèáóòêó.
Ä³ÿ äàíîãî åôåêòó çâ’ÿçàíà ç íåïðîïîðö³éíèì âïëèâîì ïîñò³éíèõ ³
çì³ííèõ âèòðàò íà ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ïðè çì³í³ îáñÿãó âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿).

Ñèëà âïëèâó îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ = Âàëîâà ìàðæà / Ïðèáóòîê

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà «Ñâ³òàíîê» ñèëà âïëèâó îïåðàö³éíîãî âà-
æåëÿ ñòàíîâèòü 135 òèñ. ãðí : 35 òèñ. ãðí = 3, 86. Öå îçíà÷àº, ùî
êîæåí â³äñîòîê çì³íè âèðó÷êè ïîðîäæóº 3, 86% çì³íè ïðèáóòêó.
Ïðè çá³ëüøåíí³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ íà 10% ïðèáóòîê çðîñòå íà
10% · 3, 86 = 38, 6%, ùî ³ ï³äòâåðäæóþòü ïîïåðåäí³ ðîçðàõóíêè.

ßêùî ÷àñòêà ïîñò³éíèõ âèòðàò ó ñóì³ çàãàëüíèõ âèòðàò çíè-
æóºòüñÿ, òîä³ ñèëà âïëèâó îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ çìåíøóºòüñÿ.
Íàâïàêè, ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîñò³éíèõ âèòðàò ïîñèëþº
ä³þ âèðîáíè÷îãî âàæåëÿ.

ßêùî âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ çíèæóºòüñÿ, ñèëà âïëèâó îïåðà-
ö³éíîãî âàæåëÿ çðîñòàº. Íàïðèêëàä, çìåíøåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ íà 5% ïðèâåäå äî ñåðéîçíîãî ïàä³ííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºì-
ñòâà « Ñâ³òàíîê »:

- 5% · 3, 86 = – 19%.

Òàêèì ÷èíîì, ñèëà ä³¿ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ ïîêàçóº ñòóï³íü
ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó: ÷èì á³ëüøèé åôåêò îïåðàö³éíîãî âà-
æåëÿ, òèì âèùèé ï³äïðèºìíèöüêèé ðèçèê.
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Ùîá çàáåçïå÷èòè áåççáèòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà, ï³äïðèºìñòâî
ç ìàëîþ ÷àñòêîþ ïîñò³éíèõ âèòðàò ìîæå âèðîáëÿòè â³äíîñíî ìåí-
øå ïðîäóêö³¿, í³æ ï³äïðèºìñòâî ç á³ëüøîþ ÷àñòêîþ ïîñò³éíèõ
âèòðàò. Â³äñîòîê çàïàñó ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ó ïåðøîìó
ï³äïðèºìñòâ³ âèùèé, í³æ ó äðóãîãî.

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà ç íèçüêèì ð³âíåì ïî-
ñò³éíèõ âèòðàò ó ìåíø³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä çì³íè ô³çè÷íîãî îáñÿãó
âèðîáíèöòâà. Ï³äïðèºìñòâî ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ ïîñò³éíèõ âèò-
ðàò çìóøåíå ó çíà÷íî á³ëüø³é ì³ð³ ïîáîþâàòèñÿ çíèæåííÿ îá-
ñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿.

Â ïðàêòèö³ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ îö³í-
êè ô³íàíñîâîãî ðèçèêó çíà÷íå ì³ñöå çàéìàº ïîêàçíèê åôåêòà
ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ. Îñòàíí³é ïîêàçóº ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ
ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â ³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà àêö³þ çà
ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó. Â òîé æå ÷àñ, ÷èì ñèëüí³øèé
åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ, òèì âèùèé ô³íàíñîâèé ðèçèê íåïî-
âåðíåííÿ êðåäèòó, ïàä³ííÿ äèâ³äåíäó ³ êóðñó àêö³é.

Ïðèâåäåìî íàéá³ëüø ïðîñòèé ñïîñ³á ðîçðàõóíêó ñèëè âïëè-
âó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ:

 Ñèëà âïëèâó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ = Áàëàíñîâèé ïðèáóòîê +
Ïðîöåíòè çà êðåäèò, â³äíåñåí³ íà ñîá³âàðò³ñòü / Áàëàíñîâèé ïðèáóòîê

Çíàþ÷è ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêîãî ³ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, ìîæ-
íà ðîçðàõóâàòè ð³âåíü ñóêóïíîãî ðèçèêó çà äîïîìîãîþ ñïîëó÷å-
íîãî åôåêòó îïåðàö³éíîãî ³ ô³íàíñîâîãî âàæåë³â:

Ð³âåíü ñïîëó÷åíîãî åôåêòó = Ñèëà âïëèâó îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ ·
Ñèëó âïëèâó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ

Ïðèïóñòèìî, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ «Ñâ³òàíîê» ñèëà âïëèâó ô³íàí-
ñîâîãî âàæåëÿ äîð³âíþº 1, 5. Òîä³ ð³âåíü ñóêóïíîãî ðèçèêó ñòàíî-
âèòü 1,5 · 3,86 = 5,79. Ðåçóëüòàò îá÷èñëåííÿ ïîêàçóº, íà ñê³ëüêè
â³äñîòê³â çì³íþºòüñÿ ÷èñòèé ïðèáóòîê íà àêö³þ ïðè çì³í³ âèðó÷êè
â³ä ðåàë³çàö³¿ íà îäèí â³äñîòîê. Öå äîçâîëÿº çðîáèòè âàæëèâ³ äëÿ
ðîçðîáêè äèâ³äåíäîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõóíêè:
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×èñòèé ïðèáóòîê íà àêö³þ ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³ = ×èñòèé
ïðèáóòîê íà àêö³þ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³  · [1 + Ð³âåíü ñïîëó÷åíîãî

åôåêòó îïåðàö³éíîãî ³ ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ  · Çì³íè âèðó÷êè â³ä
ðåàë³çàö³¿]

ßêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ « Ñâ³òàíîê » ïëàíóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ íà 10%, à ÷èñòèé ïðèáóòîê íà àêö³þ íà
ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü 5 òèñ. ãðí. , òî ó ìàéáóòíüîìó ðîö³ ÷èñòèé ïðè-
áóòîê íà àêö³þ ìîæå äîñÿãíóòè 7, 895 òèñ. ãðí.

5 òèñ. ãðí. · (1 + 5, 79 · 0, 1) = 7, 895 òèñ. ãðí.

Ñïîëó÷åííÿ ïîòóæíîãî îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ ç ïîòóæíèì
ô³íàíñîâèì âàæåëåì ìîæå íàäàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî â óìîâàõ ñòàã-
íàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çíèæåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³-
çàö³¿, îñê³ëüêè ï³äïðèºìíèöüêèé ³ ô³íàíñîâ³ ðèçèêè âçàºìíî
ìíîæàòüñÿ. Âçàºìîä³ÿ îïåðàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â óñêëàä-
íþº íåãàòèâíèé âïëèâ ñêîðî÷åííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ íà ÷èñ-
òèé ïðèáóòîê.

Äëÿ êîæíîãî á³çíåñó âàæëèâî âèçíà÷èòè ðîçóìíå ñïîëó÷åí-
íÿ ðèçèêó ³ ïðèáóòêîâîñò³. Öå ñòàº ìîæëèâèì ò³ëüêè ï³ñëÿ äå-
òàëüíîãî àíàë³çó âïëèâó âñ³õ åëåìåíò³â ðåíòàáåëüíîñò³ íà ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Íàâåäåí³ âèùå ôîðìóëè ðîçðàõóíêó òî÷êè áåççáèòêîâîñò³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó àíàë³ç³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ñôåðè âèðîáíèöòâà, àëå, ó ïðèíöèï³, ìîæóòü çàñòîñîâóòèñÿ ³ äëÿ
òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêî¿ îðãàí³çàö³¿, çà óìîâè àäàïòàö³¿ äî ñïå-
öèô³êè ñôåðè òîðã³âë³. Òàê, ïðè âèçíà÷åíí³ ïîðîãà ðåíòàáåëü-
íîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ô³ðìè, íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè, ùî:

– äîõîä òîðãîâî¿ ô³ðìè ôîðìóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ
òîâàðîîá³ãîì ³ âèòðàòàìè íà êóï³âëþ ðåàë³çîâóâàíèõ
òîâàð³â;

– ó ö³íó ðåàë³çàö³¿ äîõîä òîðãîâîãî ï³äïðèºìñòâà
âêëþ÷àºòüñÿ ó âèãëÿä³ òîðãîâî¿ çíèæêè (íàö³íêè), ÿêà
âèçíà÷àºòüñÿ ó â³äñîòêàõ äî ñàìî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ (³íîä³ —
äî ö³íè çàêóï³âë³);

–  ó îïîäàòêóâàíí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðîçðàõóíêîâ³ ñòàâêè
íåïðÿìèõ ïîäàòê³â (ÏÄÂ).
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Àíàë³ç ïîðîãà ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³
ì³ñòèòü äâà åòàïè:

I. Ðîçðàõóíîê ïîðîãîâîãî îáñÿãó ïàðò³¿ òîâàðó, ï³äëÿãàþ÷î¿
çàêóï³âë³ ³ ðåàë³çàö³¿.

II. Ðîçðàõóíîê ïîðîãà ðåíòàáåëüíîñò³ òîðãîâî¿ ô³ðìè ó ö³ëîìó.

Åòàï I. Ïîðîãîâèé îáñÿã êîíêðåòíî¿ ïàðò³¿ òîâàðó
Äëÿ äîñÿãíåííÿ áåççáèòêîâîñò³ âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ âè-

çíà÷åíî¿ ïàðò³¿ òîâàðó ïîâèííà ïîêðèòè âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ
ö³º¿ ïàðò³¿, íåïðÿì³ ïîäàòêè, âèòðàòè, ùî âíîñÿòüñÿ äàíèì
ï³äïðèºìñòâîì äî áþäæåòó, çì³íí³ âèòðàòè òîðãîâî¿ ô³ðìè, ïî-
â’ÿçàí³ ç ïîäàëüøîþ ðåàë³çàö³ºþ òîâàðó, ³ ò³ºþ ÷àñòèíîþ ïî-
ñò³éíèõ âèòðàò, ÿêà ëÿãàº íà äàíó ïàðò³þ:

                              (Öð – Öç) · Ê = ÏÇ + ÑÏÇ · Ê + ÊÍ,                  (8.1)

äå:  Öð — ö³íà ðåàë³çàö³¿, ãðí. / øò.
Öç — ö³íà çàêóï³âë³, ãðí. / øò.
Ê — îá’ºì ïàðò³¿, øò.
ÏÇ — ïîñò³éí³ âèòðàòè, ãðí.
ÑÏÇ — ñåðåäí³ çì³íí³ âèòðàòè, ãðí. / øò.
ÊÍ — íåïðÿì³ ïîäàòêè (ÏÄÂ), ãðí.

Íà ïðàêòèö³ ìîæëèâ³ ð³çí³ âàð³àíòè âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ
äàíî¿ ôîðìóëè, â çàëåæíîñò³ â³ä ñïîñîáó âèçíà÷åííÿ ñåðåäí³õ
çì³ííèõ âèòðàò ³ äîõîäó òîðãîâî¿ ô³ðìè:

1. Êîëè ñåðåäí³ çì³íí³ âèòðàòè òîðãîâî¿ ô³ðìè (ïîâåðõ ö³íè
çàêóï³âë³) ³ äîõîä íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ âèðàæåí³ ó âàðò³ñí³é
ôîðì³, çðó÷íî êîðèñòóâàòèñü òàêîþ ôîðìóëîþ ïîðîãîâîãî îáñÿ-
ãó ïàðò³¿ òîâàðó:

                              Ê = ÏÇ /[(Öð – Öç) (1-ó) – ÑÏÇ] ,                       (8.2)

äå:   ó — ñóìàðíà ÷àñòêà ÏÄÂ ó ö³í³ ðåàë³çàö³¿ (18, 7% íà ïî÷àòîê
ðîêó).

Öÿ ôîðìóëà îäåðæàíà ó ðåçóëüòàò³ òàêèõ ïåðåòâîðåíü:

         (Öð – Öç) · Ê = ÏÇ + ÑÏÇ · Ê + ó · (Öð – Öç) · Ê;           (8.3)
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        Ê · (Öð – Öç) – ó  · (Öð – Öç) õ Ê – ÑÏÇ · Ê = ÏÇ;          (8.4)

                       Ê [(Öð – Öç) · (1-ó) – ÑÏÇ] = ÏÇ                        (8.5).

Ïîêàæåìî ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ôîðìóë ðîçðàõóíêó ïî-
ðîãîâîãî îáñÿãó ïàðò³¿ òîâàðó íà ïðèêëàä³ òîðãîâî¿ ô³ðìè «Ñâ³òà-
íîê», ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³¿ æ³íî÷îãî îäÿãó.

Òîðãîâà ô³ðìà «Ñâ³òàíîê» âèð³øèëà ïðèäáàòè äëÿ ïîäàëüøî¿
ðåàë³çàö³¿ ïàðò³þ æ³íî÷èõ êîñòþì³â ïî ö³í³ 200 ãðí. çà 1 øò. Çàï-
ëàíîâàíà ö³íà ðåàë³çàö³¿ — 250 ãðí  çà êîñòþì. Ñóìàðíèé â³äñîòîê
ÏÄÂ ó ö³í³ ðåàë³çàö³¿ ñòàíîâèòü 18,7% àáî 0,187 (ñòàâêà ÏÄÂ —
20% çà ñòàíîì íà 31 áåðåçíÿ 2003 ð. ), ñåðåäí³ çì³íí³ âèòðàòè — 40
ãðí, ñóìà ïîñò³éíèõ âèòðàò, ÿêó ïîâèííà ïîêðèòè ðåàë³çàö³ÿ äàíî¿
ïàðò³¿ — 2 òèñ. ãðí. Ïîðîãîâèé îáñÿã ïàðò³¿ äîð³âíþâàòèìå:

    Ê = 2000 ãðí/(250 – 200) ãðí / øò. · (1-0, 187) –

– 40 ãðí / øò. = 3077 øò.

Ïåðåâ³ðêà âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ô³ðìè «Ñâ³òàíîê» (òàáë. 8.5):

Òàáëèöÿ 8.5
Ïåðåâ³ðêà âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó,

îäåðæàíîãî â³ä ðåàë³çàö³¿ ô³ðìè «Ñâ³òàíîê»
• Виручка від реалізації партії костюмів:  

(1 250 грн. / шт. • 3077 шт.) = 769 250 грн.  

- Витрати на купівлю костюмів = 615 400 грн.,  
= Прибуток фірми « Світанок» від продажу даної партії костюмів:  

769 250 грн. – 615 400 грн. = 153 850 грн.  

- Змінні витрати на реалізацію даної партії:40 грн. • 3077 шт. = 123 080 грн. 

– Сума ПДВ: 153 850 грн. • 0, 187 = 28 770 грн.  
= Прибуток від покриття: 2000 грн.  

- Постійні витрати: 2000 грн. 
= Прибуток: 0 

 
2. Íà ïðàêòèö³ ñåðåäí³ çì³íí³ âèòðàòè ÷àñòî âèçíà÷àþòüñÿ â

ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ àáî â äîëÿõ îäèíèö³ äî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿
(çàðîá³òíà ïëàòà ïðîäàâö³â, âèòðàòè íà çáåðåæåííÿ òîùî). Â öüî-
ìó âèïàäêó íåîáõ³äíî êîðèñòóâàòèñÿ ôîðìóëîþ ïîðîãîâîãî îá-
ñÿãó ïàðò³¿ òîâàðó:
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                                Ê = ÏÇ/ (Öð – Öç) · (1-ó) – õ · Öð ,                       (8.6)

äå:  õ – ð³âåíü ñåðåäí³õ çì³ííèõ âèòðàò ó ÷àñòêàõ îäèíèö³.

Íàïðèêëàä, ÿêùî ô³ðìà «Ñâ³òàíîê» óñòàíîâèòü ð³âåíü
çì³ííèõ âèòðàò 15%, òî ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ïàðò³¿ êîñòþì³â äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ áåççáèòêîâî¿ òîðã³âë³ ïîâèíåí ñêëàñòè 635 øò.

3. Ðîçãëÿíåìî âèïàäîê, êîëè ö³íà ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ñóìà ö³íè çàêóï³âë³ ³ òîðãîâî¿ íàö³íêè, âèðàæåíî¿ ó â³äñîòêàõ äî
ö³íè çàêóï³âë³ òîâàðó:

                                        Öð = Öç + à · Öç,                                         (8.7)

äå:  à — òîðãîâà íàö³íêà ó ÷àñòêàõ îäèíèö³.

Òîä³ äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ äîð³âíþº:

              à · Öç · Ê = ÏÇ + õ [Öç (1 + à)] · Ê + ó · à õ Öç · Ê,             (8.8)

çâ³äñè:

                           Ê = ÏÇ/ Öç [à – õ · (1 +à) – ó  · à ]

Ïðèïóñòèìî, íà ô³ðì³ «Ñâ³òàíîê» òîðãîâà íàö³íêà ñòàíîâèòü
23%, òîä³ ïîðîãîâèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ êîñòþì³â äîð³âíþº 4016øò.
ïî ö³í³ 246 ãðí. çà 1 øò.:

2000 ãðí / 200 ãðí / øò. [0, 23-0, 15· (1 + 0, 23) – 0, 187·0, 23] = 4016 øò.

4. ×àñò³øå çà âñå ö³íà ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ö³íè
çàêóï³âë³ ³ òîðãîâî¿ çíèæêè, ðîçðàõîâàíî¿ ó â³äñîòêàõ äî ñàìî¿
ö³íè ðåàë³çàö³¿:

                                       Öð = Öç + â · Öð                                             (8.9)

àáî

                 Öð = Öç · 100% / 100% – â³äñîòîê çíèæêè          (8.10),

äå:  â – òîðãîâà çíèæêà ó ÷àñòêàõ îäèíèö³.

Òîä³ äîõ³ä òîðãîâî¿ ô³ðìè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïàðò³¿ òîâàðó ñòàíî-
âèòèìå:
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Öð · ( 1/1-â – 1) · Ê = ÏÇ + Öç+ õ · 1 /1-â · Ê +

                                       + ó (1/1-â – 1) Öç· Ê.                                       (8.11)

Ïåðåòâîðèâøè äàíå ð³âíÿííÿ â³äíîñíî îáñÿãó (Ê), îäåðæèìî
ôîðìóëó ðîçðàõóíêó ïîðîãîâîãî îáñÿãó ïàðò³¿:

         Ê = ÏÇ / [Öð · ( 1/(1-â) – 1) · (ó-1) – õ · Öç /(1-â)]       (8.12)

Âèçíà÷èìî ïîðîãîâèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïàðò³¿ êîñòþì³â ïðè
25-â³äñîòêîâîìó ð³âí³ òîðãîâî¿ çíèæêè:

2000 ãðí/ 200 ãðí/øò. (1/(1-0,25) –1) · (1 – 0,187) –

– 0,15 · 200 ãðí/øò./(1 –0,25) = 141 øò.

Ïðè îáðàíîìó íàìè ð³âí³ òîðãîâî¿ çíèæêè (25%) ðåàë³çàö³ÿ
141 øò. êîñòþì³â ïî ö³í³ – 200 ãðí / øò. äîð³âíþâàòèìå:

200 ãðí/øò. / 0,75 = 266, 67 ãðí/øò.,

öå çàáåçïå÷èòü ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³.
Îòæå, ìè ðîçãëÿíóëè ìåòîäè ðîçðàõóíêó ïîðîãîâîãî îáñÿãó

ïàðò³¿ òîâàðó, òîáòî â³äïîâ³ëè íà ïèòàííÿ: ñê³ëüêè íåîáõ³äíî ðåà-
ë³çóâàòè ïðîäóêö³¿ ïðè äàíîìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ñòàí³
òîðãîâî¿ ô³ðìè ³ êîíêðåòíèõ óìîâ êîí’þíêòóðè ðèíêó, ùîá âè-
ðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ äîçâîëèëà ïîêðèòè âñ³ âèòðàòè íà êóï³âëþ ³
ïðîäàæ ïðîäóêö³¿ ³ ô³ðìà íå ìàëà óáèòê³â.

Íàñòóïíèì êðîêîì àíàë³çó êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ðîçðà-
õóíîê òàêîãî îáñÿãó ïàðò³¿ òîâàðó, ÿêèé äîçâîëèòü îäåðæàòè ïðè-
áóòîê ³ äîñÿãòè âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³:

                Ê = ÏÇ / [(Öð – Öç ) (1-ó-ð) -õ ·Öð ]                     (8.13),
àáî

         Ê = ÏÇ / [à · Öç · (1-ó-ð) – õ ·Öç · (1 + à)]               (8.14),

àáî

Ê = ÏÇ / [Öç · ( 1/1-â – 1)(1 – ó –ð) – õ · Öð   / 1-â)] ,      (8.15)

äå:   ð — ðåíòàáåëüí³ñòü (â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó òîðãîâîãî
ï³äïðèºìñòâà äî éîãî äîõîäó).
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Âèçíà÷èìî, ñê³ëüêè êîñòþì³â ïîâèííà ðåàë³çóâàòè òîðãîâà
ô³ðìà, ùîá çàáåçïå÷èòè ðåíòàáåëüí³ñòü íà ð³âí³ 6%. Ïîâåðíåìîñü
äî ïî÷àòêîâèõ óìîâ: ö³íà çàêóï³âë³ — 200 ãðí , ö³íà ðåàë³çàö³¿ — 250
ãðí , çì³íí³ âèòðàòè — 15% â³ä îáîðîòó, ïîñò³éí³ âèòðàòè, ùî â³äíî-
ñèÿòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ äàíî¿ ïàðò³¿, — 2 òèñ. ãðí.

Ê = 2000 ãðí / [(250 – 200) ãðí  · (1 – 0,187 – 0,06) –

– 0,15 · 250 ãðí.] =13 334 øò.

Çä³éñíèìî âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ ô³ðìè «Ñâ³òàíîê» (òàáë. 8.6.).

Òàáëèöÿ 8.6
Ïåðåâ³ðêà âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ

ðåíòàáåëüíîñò³ ô³ðìè «Ñâ³òàíîê»

• Товарообіг: 250 грн. / шт. • 13 334 шт. = 3333 500 грн.. 

- Витрати на купівлю товару: 200 грн. / шт. • 13 334 шт. = 2666 800 грн.  

= Дохід фірми « Світанок»: 666 700 грн. 

Змінні витрати: 0, 15 • 3333 500 грн. = 500 025 грн.  

ПДВ і спецподаток: 0, 187 • 666 700 грн. = 124 673 грн. 

 = Валова маржа: 42002 грн. 

 Постійні витрати: 2000 грн. 

= Прибуток: 

40 002 грн. або 6% від доходу 

Åòàï II. Ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ ô³ðì³ ó ö³ëîìó
Ðîçðàõóíîê ïîðîãà ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ òîðãîâî¿ ô³ðìè ïîâè-

íåí ïîêàçàòè âåëè÷èíó òîâàðîîá³ãó, ÿêà äîçâîëèòü ïîêðèòè âñ³
âèòðàòè ô³ðìè, ó òîìó ÷èñë³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ òîâàðó.

Ââåäåìî íîâ³ ïîçíà÷åííÿ:
ñ — ñåðåäíÿ òîðãîâà çíèæêà, ÒÎ — òîâàðîîá³ã. Äîõîä ô³ðìè

ñòàíîâèòü:

ñ ·ÒÎ = ÏÇ + õ · ÒÎ · ó · ñ · ÒÎ.

Îòæå, ïîðîãîâèé îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ äîð³âíþº:
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          ÒÎ = ÏÇ / [ñ – õ – ó · ñ] = ÏÇ / [ñ  · (1 –ó) – õ].           (8.16)

Âèçíà÷èìî ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ ô³ðìè «Ñâ³òàíîê». Ñå-
ðåäíÿ òîðãîâà çíèæêà ïî ï³äïðèºìñòâó — 20%, ñóì ïîñò³éíèõ
âèòðàò 20 òèñ. ãðí, ñåðåäí³ çì³íí³ âèòðàòè — 15% äî îáîðîòó. Â
ïîä³áíèõ óìîâàõ ïîðîãîâèé îáñÿã òîâàðîîá³ãó ñêëàäå:

        20 òèñ.ãðí / 0,2 · (1 – 0,187) – 0,15 = 1587,3 òèñ.ãðí.

Çðîáèìî ïåðåâ³ðêó âèçíà÷åííÿ ïîðîãîâîãî îáñÿãó òîâàðî-
îá³ãó (òàáë. 8.7).

Òàáëèöÿ 8.7
Âèçíà÷åííÿ ïîðîãîâîãî îáñÿãó òîâàðîîá³ãó

• Товарообіг: 1587, 3 тис. грн.  

- Витрати на придбання товарів: 0, 8 · 1587,3 тис. грн. = 1269,84 тис. грн. 

= Доход фірми « Світанок »: 317, 46 тис. грн.  

Змінні витрати: 0, 15 · 1587, 3 тис. грн. = 238, тис. грн. 

- ПДВ: 0, 187 · 0, 2 · 1587,3 тис. грн. = 59. 36 тис. грн. 

= Валова маржа: 20 тис. грн.  

Постійні витрати: 20 тис. грн.  
= Прибуток: 0 

Êîëè òîðãîâ³é ô³ðì³ íåîáõ³äíî äîñÿãòè âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ
ðåíòàáåëüíîñò³, òî â³äïîâ³äíà ñóìà òîâàðîîá³ãó âèçíà÷àºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ:

                             ÒÎ = ÏÇ / [ñ ·(1 –ó – ð) – õ].                      (8.17)

Íàïðèêëàä, ô³ðìà «Ñâ³òàíîê» çìîæå çáåð³ãàòè ñåðåäí³é ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³ íà ð³âí³ 5%, ÿêùî òîâàðîîá³ã áóäå äîð³âíþâàòè
7692,3 òèñ. ãðí:

20 òèñ. ãðí /[ 0,2 · ( 1 – 0,187 – 0,05) – 0,15] =  7692,3 òèñ. ãðí.

Ðîçðàõóºìî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ³ åëåìåíòè îïåðàö³éíîãî âà-
æåëÿ (òàáë.8.8):
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Òàáëèöÿ 8.8
Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ

• Товарообіг: 7692, 3 тис. грн..  

• Прибуток фірми « Світанок »: 

 0, 2 х 7692, 3 тис. грн. = 1538, 46 тис. грн. 

Змінні витрати: 0, 15 х 7692, 3 тис. грн.. = 1153, 85 тис. грн. 

- ПДВ: 0, 187 х 1538, 46 тис. грн. = 287, 69 тис. грн. 

= Валова маржа: 96, 92 тис. грн. 

Постійні витрати: 20 тис. грн. 
= Прибуток: 

 76, 92 тис. грн.. або 5% від доходу 

Çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ =

=  7692, 3 òèñ.ãðí – 1587, 3 òèñ.ãðí  =  6105 òèñ. ãðí.

Ñèëà îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ:

96, 92 òèñ. ãðí / 76, 92 òèñ. ãðí  = 1, 26.

Ñòóï³íü ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó íåâåëèêèé (1,26). Ðîç-
ðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî öå ïîâ’ÿçàíî ³ç çíà÷íèì çàïàñîì ô³íàíñîâî¿
ì³öíîñò³ ô³ðìè «Ñâ³òàíîê», ÿêèé á³ëüøå í³æ ó 3, 5 ðàçè ïåðåâè-
ùóº ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³.

Ðîçãëÿíåìî ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ ô³ðìè «Ñâ³òàíîê» (ðèñ. 8.5):

Ðèñ. 8.5. Ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ ô³ðìè «Ñâ³òàíîê»
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8.3 Аналіз чутливості фінансових результатів комерційної
діяльності до змін ціни і структури витрат

Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ïîêàçóº ìîæëèâó ðåàêö³þ ðåçóëüòàò³â
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà çì³íè ð³çíèõ
åëåìåíò³â îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ.

Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ äàñòü â³äïîâ³äü íà äâà ïèòàííÿ:

1. Ùî áóäå, ÿêùî. . ?

2. Íà ñê³ëüêè ìîæíà çì³íèòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (àáî
òîâàðîîá³ã) áåç óòðàòè ïðèáóòêó?

Â îñíîâ³ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ ëåæèòü ðîçðàõóíîê îáñÿãó ðåàë³-
çàö³¿, ÿêèé çàáåçïå÷èòü ïîñò³éíèé ðåçóëüòàò ïðè çì³í³ îäíîãî ç
ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà àáî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ö³íè, çì³ííèõ ³
ïîñò³éíèõ âèòðàò).

ßêùî çì³íþþòüñÿ ïîñò³éí³ âèòðàòè, òî îáñÿã ðåàë³çàö³¿, ùî
çàáåçïå÷óº âèõ³äíèé ðåçóëüòàò (Êî), áóäå ñêëàäàòè:

Êî = [Íîâà âàëîâà ìàðæà  · 100% ]/Âèõ³äíèé â³äñîòîê âàëîâî¿
ìàðæ³ äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, %] / Ö³íà.

ßêùî çì³íþþòüñÿ çì³íí³ âèòðàòè:

Êî = [Âèõ³äíà âàëîâà ìàðæà  · 100%] / Íîâèé â³äñîòîê âàëîâî¿
ìàðæ³ äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, %.

ßêùî çì³íþºòüñÿ ö³íà:

Êî = [Âèõ³äíà âàëîâà ìàðæà  · 100%] / Íîâèé â³äñîòîê âàëîâî¿
ìàðæ³ äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, %.

Ðîçãëÿíåìî àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ íà ïðè-
êëàä³ 10-â³äñîòêîâîãî çì³íåííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â îïåðàö³éíî-
ãî âàæåëÿ ïî ï³äïðèºìñòâó «Ëåîñ» (òàáë. 8.9).

Òàáëèöÿ 8.9
Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðè 10-â³äñîòêîâ³é çì³í³

îñíîâíèõ åëåìåíò³â îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ
• Виручка від реалізації – 257 тис. грн.  

 – Змінні витрати — 180 тис. грн.  

( 100%)  

 (70%) 
= Валова маржа — 77 тис. грн 

- Постійні витрати — 38, 5 тис. грн.  

( 30%)  

 (15%) 
= Прибуток — 38, 5 тис. грн.  ( 15%) 

 



Розділ 8. Аналіз прибутку в комерційних підприємствах 211

Âèõ³äíå ñòàíîâèùå ïðè âèðîáíèöòâ³ 100 òèñ. øò. âèðîá³â:

Ö³íà — 2570 ãðí / øò.

Ñåðåäí³ çì³íí³ âèòðàòè — 1800 ãðí / øò.

Îö³íèìî 10-â³äñîòêîâ³ çá³ëüøåííÿ ö³íè, â³äïîâ³âøè íà äâà
ïèòàííÿ:

1. ßê çì³íèòüñÿ ðåçóëüòàò (ïðèáóòîê)?
2. Íà ñê³ëüêè ìîæíà ñêîðîòèòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ áåç

âòðàòè ïðèáóòêó?
Îòæå: íîâà ö³íà ñêëàäå 2827 ãðí/ øò. (2570  òèñ. ãðí + 257

òèñ. ãðí).
Íîâ³ ðåçóëüòàòè ðîçãëÿíåìî â òàáë. 8.10.

Òàáëèöÿ 8.10
Îö³íêà 10-â³äñîòêîâîãî çá³ëüøåííÿ ö³íè

• Нова виручка – 282, 7 тис. грн.  
 – Змінні витрати – 180 тис. грн.  

( 100%) 
(63,7%) 

= Валова маржа  — 102, 7 тис. грн. 
 

 • Постійні витрати — 38, 5 тис. грн.  

(36,3%) або 0,363 
 

(13,6%) 

= Прибуток  — 64,2 тис. грн.  ( 22,7%) 

Âèçíà÷èìî, ïðè ÿêîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ìîæíà îòðèìàòè ïî-
ïåðåäí³é ðåçóëüòàò (38, 5 òèñ. ãðí. ïðèáóòêó):

           (77 òèñ. ãðí / 0,363) : 2827 ãðí / øò. =  75 ãðí/øò.

Âèçíà÷èìî ïðèáóòîê ïðè îáñÿãó, ùî çàáåçïå÷óº íåçì³ííèé
ðåçóëüòàò (òàáë. 8.11).

Òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùåííÿ ö³íè íà 10% êîìïåíñóº ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ íà 25% ³ çá³ëüøóº ïðèáóòîê íà 67%.

Ðîçãëÿíåìî äàë³ çì³íó ïîñò³éíèõ âèòðàò (òàáëèöÿ 8.12).
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Òàáëèöÿ 8.11
 Âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ïðè îáñÿãó ðåàë³çàö³¿,

ùî çàáåçïå÷óº íåçì³ííèé ðåçóëüòàò
Попередній обсяг –  

100 грн. /шт. 
Обсяг, що забезпечує 
незмінний результат – 

75 грн. /шт. 

Показник 

тис. грн. відсоток тис. грн. відсоток 
Виручка від реалізації 

- Змінні витрати 

282,7 

180,0 

100 

63,7 

212 

135 

100 

63,6 

=Валова маржа 

- Постійні витрати 

102,7 

38,5 

36,3 

13,6 

77 

38,5 

36,4 

18,2 

= Прибуток 64,2 22,7 38,5 18,2 
 

Òàáëèöÿ 8.12
Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà «Ëåîñ»

ïðè 10-â³äñîòêîâîìó ñêîðî÷åíí³ ïîñò³éíèõ âèòðàò
Початковий обсяг –  

100 шт. 
Обсяг, забезпечуючий 
незмінний результат –  

95 шт. 

Показник 

тис. грн. відсоток тис. грн. відсоток 
Виручка від реалізації 257 100 243 100 

- Змінні витрати 180,0 70 171 70 

=Валова маржа 

- Постійні витрати 

77 

34,65 

30 

13,5 

73,15 

34,65 

30 

18,2 

= Прибуток 42,35 16,5 38,5 15,8 

Ïðèïóñòèìî, ï³äïðèºìñòâó «Ëåîñ» âäàëîñü çàâäÿêè íîâ³é
îðãàí³çàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çíèçèòè ïîñò³éí³ âèòðàòè íà 10%. Òîä³
ïðè ïî÷àòêîâîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ïðèáóòîê ïîâèíåí çðîñòè íà  3,
85 òèñ. ãðí, òîáòî íà 10%.

Âèçíà÷èìî çíèæåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿, íà ÿêå ìîæå òåïåð ï³òè
ï³äïðèºìñòâî «Ëåîñ».

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî÷àòêîâîãî ïðèáóòêó ó 38, 5 òèñ. ãðí  ï³ñëÿ
çíèæåííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè âàëîâó ìàðæó
íà ð³âí³ 73, 15 òèñ. ãðí. Òîä³ íîâèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ñêëàäå 95 øò. :

73, 15 òèñ. ãðí / 0,3 : 2570 ãðí / øò. = 95 øò.
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Âïëèâ çì³íè îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ íà ïðèáóòîê ïðîàíàë³çóºìî çà
äîïîìîãîþ åôåêòó îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ.

Ñèëà âàæåëÿ äîð³âíþº 77 òèñ. ãðí / 38,5 òèñ. ãðí = 2.

ßêùî ï³äïðèºìñòâî «Ëåîñ» çá³ëüøèòü îáñÿã ðåàë³çàö³¿ íà 10%,
òî âèðó÷êà çðîñòå òàêîæ íà 10%. à ïðèáóòîê çá³ëüøèòüñÿ íà
10% × 2 = 20%

Ïåðåâ³ðêà:

«Ëåîñ » çá³ëüøèòü îáñÿã ðåàë³çàö³¿ íà 10%, òèñ. ãðí.
• Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, òèñ.ãðí. 282, 7
- Çì³íí³ âèòðàòè, òèñ.ãðí. 198
= Âàëîâà ìàðæà, òèñ.ãðí. 84, 7
– Ïîñò³éí³ âèòðàòè, òèñ.ãðí. 38, 5
= Ïðèáóòîê, òèñ.ãðí. 46, 2

Ïðèáóòîê, ä³éñíî, çð³ñ íà 7, 7 òèñ. ãðí, òîáòî íà 20%.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³, ùî ïðîâîäèòüñÿ çà àíàëîã³÷-
íîþ ñõåìîþ, ìîæíà ðîçðàõóâàòè ³ ðîçïîä³ëèòè åëåìåíòè çà ñòóïå-
íåì ¿õ âïëèâó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà « Ëåîñ » (íàãàäàºìî,
çì³íåííÿ ïðîïîðö³éí³ — íà ð³âí³ 10%):

– ï³äâèùåííÿ ö³íè íà 10% çá³ëüøóº ïðèáóòîê íà 67%, à
â³äïîâ³äíå çíèæåííÿ ö³íè ïîã³ðøóº ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
(ïðèáóòîê) íà 67%;

–   çì³íà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà «Ëåîñ» ïðè çì³í³ çì³ííèõ
âèòðàò ñòàíîâèòü 47%;

–   çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà 10% ïðèâîäèòü
äî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó íà 20%;

– ç ÷èñëà ðîçãëÿíóòèõ ôàêòîð³â íàéìåíøèé âïëèâ íà
ïðèáóòîê íàäàº çì³íåííÿ ð³âíÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò.

– 10-â³äñîòêîâà çì³íà ïîñò³éíèõ âèòðàò ïðèçâîäèòü äî
ïðîïîðö³éíî¿ çì³íè ïðèáóòêó íà ò³ æ 10%. Òàê³ âèñíîâêè
îäåðæàí³ çàâäÿêè âèïàäêîâîìó ñï³âïàä³ííþ ñóìè
ïîñò³éíèõ âèòðàò ç ïðèáóòêîì ó âèõ³äíîìó âàð³àíò³.

Äàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ, ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü âïëèâó îê-
ðåìèõ åëåìåíò³â ðåíòàá³ëüíîñò³ íà ïðèáóòîê, âêàçóº íà çíà÷íèé
çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ï³äïðèºìñòâà «Ëåîñ», ïðî ùî ñâ³ä÷àòü
íèæ÷å ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè:



214 Аналіз фінансового стану виробничої та комерційної діяльності підприємства

Ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ 38,5  òèñ. ãðí / 0,3 = 128, 3 òèñ. ãðí.

Ïîð³ã îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ 38, 5 òèñ. ãðí / (2570  ãðí. – 1800  ãðí.)  =  50 øò.

Çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ = 257 òèñ. ãðí – 128, 3 òèñ. ãðí. =

= 128,7 òèñ. ãðí, àáî 50% âèðó÷êè.

Çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ ìîæíà âèÿâèòè ³ âçàºìî-
çâ’ÿçîê ôàêòîð³â ö³íè ³ çì³ííèõ âèòðàò ç îáñÿãîì ðåàë³çàö³¿:

• ïðè çíèæåíí³ ö³íè íà 10% ï³äïðèºìñòâî «Ëåîñ» ïîâèííî
çá³ëüøèòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ íà 50%, ùîá êîìïåíñóâàòè
âòðàòó äîõîäó, à ïðè çá³ëüøåíí³ ö³íè íà 10% ìîæíà
ñêîðîòèòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ íà 25% áåç íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â äëÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

• äëÿ êîìïåíñàö³¿ çðîñòàííÿ çì³ííèõ âèòðàò íà 10%
ï³äïðèºìñòâî «Ëåîñ» ïîâèííå çá³ëüøèòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿
íà 30%; ïðè çíèæåíí³ ð³âíÿ çì³ííèõ âèòðàò ìîæíà
ñêîðîòèòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ íà 19%. Â ïîä³áí³é ñèòóàö³¿
êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííå çîñåðåäèòè ñâîþ óâàãó
íà ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè ñàìå çì³íà
òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ ïðèíîñèòü íàéá³ëüø
â³ä÷óòíèé ðåçóëüòàò.

Íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâà «Ëåîñ» áóëè ïîêàçàí³ îñîáëèâîñò³
âèçíà÷åííÿ ïîðîãà ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Íå
çì³íþþ÷è ñõåìè, ïðîâåäåìî òåïåð àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ òîðãîâî-ïî-
ñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñêîðèñòàâøèñü äàíèìè ô³ðìè «Ñâ³òà-
íîê».

Íàãàäàºìî ïî÷àòêîâå âèõ³äíå ïîëîæåííÿ: ñåðåäíÿ òîðãîâà
çíèæêà äî òîâàðîîá³ãó íà ô³ðì³ — 20%, ð³âåíü çì³ííèõ âèòðàò —
15% äî îáîðîòó, ñóìà ïîñò³éíèõ âèòðàò — 20 òèñ. ãðí. , ïîð³ã ðåí-
òàáåëüíîñò³ — 1587, 3 òèñ. ãðí. , ñåðåäí³é ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
äîõîäó — 5%, ïðè öüîìó òîâàðîîá³ã ñòàíîâèòü 7692, 3 òèñ. ãðí., à
ïðèáóòîê — 76, 92 òèñ. ãðí.

Ðîçðàõóºìî îáñÿã òîâàðîîá³ãó, ÿêèé äîçâîëèòü çáåðåãòè ïðè-
áóòîê ó ðîçì³ð³ 76, 92 òèñ. ãðí. ïðè ïîñë³äîâíèõ çì³íàõ ð³âíÿ
çì³ííèõ âèòðàò ³ òîðãîâî¿ çíèæêè.

1. Òîðãîâà ô³ðìà «Ñâ³òàíîê» âèð³øèëà çíèçèòè ð³âåíü çì³ííèõ
âèòðàò íà îäèí â³äñîòêîâèé ïóíêò (äî 14% â³ä îáîðîòó). Òîä³ äîõ³ä
ñêëàäå:
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[Ïî÷àòêîâà âèõ³äíà âàëîâà ìàðæà / Íîâèé â³äñîòîê âàëîâî¿
ìàðæ³ ó äîõîä³, %] · 100%.

Íîâèé òîâàðîîá³ã, ùî çáåð³ãàº ïî÷àòêîâèé âèõ³äíèé ïðèáó-
òîê, áóäå îá÷èñëþâàòèñü òàê:

[(Ïî÷àòêîâà âèõ³äíà âàëîâà ìàðæà / (Íîâèé â³äñîòîê âàëîâî¿
ìàðæ³ â äîõîä³, %) · (Òîðãîâó çíèæêó â ÷àñòö³ îäèíèö³)] · 100%.

Äëÿ ô³ðìè «Ñâ³òàíîê» íîâà âàëîâà ìàðæà ñòàíîâèòü 173, 85
òèñ. ãðí., îñê³ëüêè:

1538, 46 òèñ. ãðí – 287, 69 òèñ. ãðí – 0, 14 · 7692, 3 òèñ. ãðí =
=173, 85 òèñ. ãðí.

Òîä³ íîâèé â³äñîòîê âàëîâî¿ ìàðæ³ ó âèðó÷ö³ ñêëàäå

(173, 85 òèñ. ãðí / 1538,46 òèñ. ãðí) · 100% = 11, 3%

Ó öüîìó âèïàäêó íîâèé òîâàðîîá³ã ìàº áóòè ð³âíèì 4288,5
òèñ. ãðí:

96, 92 òèñ. ãðí / (0,113 · 0,2 ) = 4288, 5 òèñ. ãðí.

Ïðîàíàë³çóºìî ðîçðàõóíêè (òàáë. 8. 13).
ßê áà÷èìî, çíèæåííÿ ð³âíÿ çì³ííèõ âèòðàò íà îäèí â³äñîò-

êîâèé ïóíêò ïðèâåëî äî çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ äî 9%. Âîä-
íî÷àñ, òîâàðîîá³ã ìîæå áóòè çíèæåíèé íà 44% áåç âòðàòè ïðè-
áóòêó.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî òóò àíàë³çóºòüñÿ ä³àïàçîí íàñë³äê³â çì³íè
ð³âíÿ çì³ííèõ âèòðàò. Íà ïðàêòèö³ çíèæåííÿ òîâàðîîá³ãó ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê êðàéíÿ ì³ðà. Â íîðìàëüíèõ óìîâàõ êîìåðö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü íàïðàâëåíà íà çáåðåæåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ îáñëóãîâóâà-
íîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòà, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó.
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Òàáëèöÿ 8.13
Ðåçóëüòàò çíèæåííÿ çì³ííèõ âèòðàò

ó ï³äïðèºìñòâ³ «Ñâ³òàíîê»
Вихідний товарообіг Новий товарообіг Показники 

тис. грн. відсоток тис. грн. відсоток 
• Товарообіг 7692,3 - 4288,5 - 

• Доход 1538,46 100 4288,5 • 0,2 = 

 = 857,7 

100 

- Змінні витрати 

 

- ПДВ 

 

- Валова маржа 

- Постійні витрати 

1153,85 

 

287,69 

 

96,92 

20 

 

93,7 

 

 

6,3 

1,3 

0,14 • 4288,5 = 

= 600,39 

0,187 • 857,7 = 

= 160,39 

96,92 

20 

  

 

     88,7 

  

11,3 

2,3 

= Прибуток 76,92 5,0 76,92 9,0 

1. Ðîçðàõóºìî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ô³ðìè «Ñâ³òàíîê» ïðè
çíèæåíí³ ð³âíÿ çì³ííèõ âèòðàò íà îäèí â³äñîòêîâèé ïóíêò ³ ïðè
íåçì³íí³é âåëè÷èí³ òîâàðîîá³ãó (òàáë. 8.14):

Òàáëèöÿ 8.14
Ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó ïðè çíèæåíí³ ð³âíÿ çì³ííèõ âèòðàò ³

íåçì³íí³é âåëè÷èí³ òîâàðîîá³ãó

• Товарообіг 7 692, 3 тис. грн.  
 • Дохід 1 538, 46 тис. грн.  
- Змінні витрати 0, 14 • 7692, 3 тис. грн. = 1 076, 92 тис.грн.  
- ПДВ  

- Постійні витрати 

287, 69 тис. грн. 

20 тис. грн. 
= Прибуток 153, 85 тис. грн.  

Òàêèì ÷èíîì, çíèæåííÿ ð³âíÿ çì³ííèõ âèòðàò ïðè çáåðåæåíí³
ðèíêîâîãî ñåãìåíòà äîçâîëèëî á ô³ðì³ «Ñâ³òàíîê» çá³ëüøèòè ïðè-
áóòîê ó äâà ðàçè.

2. Àíàëîã³÷í³ ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ ð³âíÿ
çì³ííèõ âèòðàò íà îäèí â³äñîòêîâèé ïóíêò òîâàðîîá³ã ô³ðìè
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«Ñâ³òàíîê» ïîâèíåí çðîñòè ó 4, 85 ðàçè, äîñÿãíóâøè 37 277 òèñ.
ãðí. , ïðè öüîìó ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó çíèçèòüñÿ äî 1, 03%:

Âàëîâà ìàðæà:

1538, 46 òèñ. ãðí – 287, 69 òèñ. ãðí – 0, 16 · 7692, 3 òèñ. ãðí =
= 20 òèñ. ãðí.

Íîâèé â³äñîòîê âàëîâî¿ ìàðæ³ â äîõîä³:

20 òèñ. ãðí / 1538, 4 òèñ. ãðí · 100 % = 1,3 %.

Íîâèé òîâàðîîá³ã, çáåð³ãàþ÷èé âèõ³äíó ìàñó ïðèáóòêó :

96,92 òèñ. ãðí / (1,3% · 0,2) · 100% = 37 277 ìëí. êðá.

Äîõ³ä (òîðãîâà çíèæêà) = 0,2 · 37 277 òèñ. ãðí = 7 455, 4 òèñ. ãðí.

Ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó = 76, 92 òèñ. ãðí / 7455,4 òèñ. ãðí = 1,03%

3. Ïðîàíàë³çóºìî çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüî¿ òîðãîâî¿ çíèæêè íà 5
â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â, òîáòî äî 25% â³ä îáîðîòó (òàáë. 8.15).

Òàáëèöÿ 8.15
Çì³íåííÿ òîðãîâî¿ çíèæêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà «Ñâ³òàíîê»

Вихідний товарообіг Новий товарообіг Показник  

тис.грн. % тис.грн. % 

• Товарообіг 6153,84 - 1820,1 - 

• Дохід (25%) 1538,46 100 455,03 100 

- Змінні витрати (15%) 923,08 60 273,01 60 

- ПДВ 287,69 18,7 85,1 18,7 

= Валова маржа  327,69 21,3 96,92 21,3 

- Постійні витрати 20,0 1,0 20,0 4,4 

= Прибуток 307,69 20,3 76,92 16,9 

Âèõ³äíèé òîâàðîîá³ã ç óðàõóâàííÿì íîâî¿ çíèæêè äîð³âíþº:

1538,46 òèñ. ãðí · 1025 = 6153,84 òèñ. ãðí.

Íîâèé òîâàðîîá³ã = [Âèõ³äíà âàëîâà ìàðæà / (Íîâèé â³äñîòîê âà-
ëîâî¿ ìàðæ³ â äîõîä³, % • Íîâà çíèæêà â ÷àñòö³ îäèíèö³)] • 100%.
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ßêùî ô³ðìà «Ñâ³òàíîê» ï³äâèùèòü ñåðåäíþ òîðãîâó çíèæêó
äî 25%, öå äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ðåíòàáåëüí³ñòü äî 76%.

76,92 òèñ. ãðí / 455,03 òèñ. ãðí  – ïðè çíèæåíí³ òîâàðîîá³ãó
íà 76%.

Òàêèé øëÿõ çáåðåæåííÿ ïðèáóòêó ³ çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ ò³ëüêè íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä ó êðèçî-
âèõ äëÿ ô³ðìè ñèòóàö³ÿõ. Íàäòî âåëèêà çàãóáëåíà ÷àñòêà ðèíêó.
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè, ÷è äîçâîëÿòü ðèíêîâ³ óìîâè
(çàêóï³âåëüí³ ö³íè, àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, äåðæàâíà ðåãëàìåíòà-
ö³ÿ òîðãîâèõ íàö³íîê òîùî) òàê ð³çêî çá³ëüøèòè òîðãîâó çíèæêó.

4. Âæå âèçíà÷åí³ ìåæ³ çíèæåííÿ òîðãîâî¿ çíèæêè (18,5%).
Ðîçðàõóºìî íàñë³äêè çíèæåííÿ òîðãîâî¿ çíèæêè, íàïðèêëàä,

äî 19%.
Ïî÷àòêîâèé âèõ³äíèé òîâàðîîá³ã ç óðàõóâàííÿì íîâî¿ çíèæ-

êè äîð³âíþº:

1538,46 òèñ. ãðí / 0,19 = 8097,16 òèñ. ãðí.;

â³äïîâ³äíî äîõ³ä â³ä ïîêðèòòÿ ñòàíîâèòü:

1538,46 òèñ. ãðí – 0,15 · 8097,16 òèñ. ãðí – 287,69 òèñ. ãðí  =
= 36,2 òèñ. ãðí.

Íîâèé òîâàðîîá³ã äîð³âíþº:

 [96,92 òèñ. ãðí : (36,2 òèñ. ãðí : 1538,46 òèñ. ãðí) · 0,19] =
= 21678,93 òèñ. ãðí.

Îòæå, ùîá çáåðåãòè ïðèáóòîê íà ð³âí³ 76,92 òèñ. ãðí  â óìîâàõ
çíèæåííÿ ñåðåäíüî¿ òîðãîâî¿ çíèæêè íà îäèí â³äñîòêîâèé ïóíêò
ô³ðì³ «Ñâ³òàíîê» âèìàãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ òîâàðîîá³ãó ó 2,82  ðàçè:

21678,93 òèñ. ãðí / 7692,3 òèñ. ãðí –  2,82.

5. Ðîçðàõóíîê íàñë³äê³â çì³íè ïîñò³éíèõ âèòðàò íåîáõ³äíî
ïðîâîäèòè çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

Íîâèé òîâàðîîá³ã = Íîâà âàëîâà ìàðæà / (Âèõ³äíèé â³äñîòîê
ìàðæ³ ç äîõîäó • Òîðãîâó çíèæêó â ÷àñòêàõ îäèíèö³).

Ïðèïóñòèìî, ô³ðì³ «Ñâ³òàíîê» âäàëîñÿ çìåíøèòè ïîñò³éí³
âèòðàòè íà 5 òèñ.ãðí. ²íø³ óìîâè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëè-
øèëèñü íåçì³ííèìè: òîðãîâà çíèæêà – 20%, ð³âåíü çì³ííèõ
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âèòðàò – 15% â³ä oá³ãó. Òîä³ íîâèé ïðèáóòîê â³ä ïîêðèòòÿ áóäå
äîð³âíþâàòè:

76,92 òèñ. ãðí. + 15 òèñ. ãðí. = 91,92 òèñ. ãðí.,

à íîâèé òîâàðîîá³ã ñòàíîâèòü:

[91,92 òèñ. ãðí. / (6,3 .0,2)]. 100% = 7295,24 òèñ. ãðí.

Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ïîêàçóº ìîæëèâ³ íàñë³äêè çì³í ðèíêîâî¿
êîí’þíêòóðè äëÿ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíî-
âèùà ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå, îêð³ì àáñîëþòíèõ âåëè÷èí, âàæëèâó
³íôîðìàö³þ ïðî ðåçóëüòàòè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåñå ñèñòåìà
â³äíîñíèõ âåëè÷èí, ÿê îò ðåíòàáåëüí³ñòü.

8.4. Рентабельність комерційної діяльності

Â îñíîâ³ ïîáóäîâè ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ëåæèòü
ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Â åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³, â³äïîâ³äíèõ ð³âíþ àíàë³çó:

1. Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ = (Ïðèáóòîê /Âèòðàòè) · 100.

Ïåðåâàæíî ðîçðàõóíîê ì³ñòèòü ÷èñòèé ïðèáóòîê (ïðèáóòîê
ï³ñëÿ óïëàòè ïîäàòê³â). Ï³ä âåëè÷èíîþ âèòðàò, çàëåæíî â³ä ñïå-
öèô³êè á³çíåñó ³ ö³ëåé ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³, ðîçóì³þòü
ïîâíó ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âàðò³ñòü
âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, âèòðàòè ç
îïëàòè ïðàö³, ñîá³âàðò³ñòü, î÷èùåíó â³ä âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ âèò-
ðàò.

2. Ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
Ïðè ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðîçð³çíÿþòü

ðåíòàáåëüí³ñòü îá³ãó, ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ³ îáîðîòí³ñòü àê-
òèâ³â. Âçàºìîçâ’ÿçîê öèõ ïîêàçíèê³â íàâåäåíèé íà ðèñ. 8.6.



220 Аналіз фінансового стану виробничої та комерційної діяльності підприємства

Ðèñ. 8.6. Âçàºìîçâ’ÿçîê ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó = Ðåçóëüòàò ( ïðèáóòîê, çáèòîê) /
Ñåðåäíÿ ñóìà ñóêóïíèõ àêòèâ³â) • 100%.

Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â = (Ðåçóëüòàò (ïðèáóòîê, çáèòîê) /
Âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿) • 100%

Îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â = (Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ / Ñåðåäíÿ ñóìà
ñóêóïíèõ àêòèâ³â) • 100%.

Â àíàë³òè÷í³é ðîáîò³ ÷àñòî ïîâíó ñóìó àêòèâ³â çàì³íÿþòü íà
âàðò³ñòü ïîòî÷íèõ àêòèâ³â ³ àíàë³çóþòü ðåíòàáåëüí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îñòàíí³õ.

Ïîñòàíîâêà ìåòè àíàë³çó çóìîâëþº âèá³ð òîãî àáî ³íøîãî
ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ ðîçðàõóíêó (òàáë. 8.16):

Òàáëèöÿ 8.16.
Âèá³ð ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³

Мета розрахунків Показники рентабельності і формули розрахунків 
1 2 

Визначити 

рентабельність обігу 

або окремих видів 

продукції 

Результат 

1 . Рентабельність οбігу = ————————————— · 100% 
Виручка від реалізації 

Результат 

2. Рентабельність продукції = ———————— 100% 

Собівартість 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 8.16
 Результат або —————————— ———————————— ·100% 

Собівартість - Матеріальні витрати 

Результат 

або   —————————————————— · 1 00% 

Собівартість виробничих засобів 

Результат 

або ————————————————————————  • 100% 

Заробітну плату виробничих працівників 

Визначити віддачу 

капіталу і обіговості 

інвестицій 

Оборотні засоби 

3. —————————— 
Вкладений капітал 

Обсяг продажу 

4. —————————— 

Середні сукупні активи 

 Обсяг продажу 

5. ————————— 

Поточні активи 

Результат 

6. —————————————— 

Середні сукупні активи 

 

Оцінити прибутковість 

фірми з погляду 

привабливості для 

акціонерів.· 

Визначити поріг 

рентабельності і запас 

фінансової стійкості 

Приватний прибуток 

7. Рентабельність власних засобів = —————————— 100% 

Власні засоби 

Постійні витрати 

8. Поріг рентабельності = ———————————— 

Відсоток валової маржі 

9. Запас фінансової стійкості = 

= Виручка від реалізації - Поріг рентабельності 
 
 

Ïîð³âíÿºìî ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ³ ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó
äàíèõ ï³äïðèºìñòâ À ³ Á, âèêîðèñòîâóþ÷è ïîêàçíèêè ðåíòàáåëü-
íîñò³ ³ âðàõîâóþ÷è ãàëóçåâó ñïåöèô³êó (òàáë. 8.17).

Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ó òîðãîâ³é ô³ðì³ ñêëàäàºòüñÿ ç ñóìè
òîðãîâèõ íàö³íîê. Îá³ãîâ³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî
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âèçíà÷àòè íå çà âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿, à çà òîâàðîîá³ãîì. Òîìó
íà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â òîðãîâîãî ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü òðè
÷èííèêè: ðåíòàáåëüí³ñòü îá³ãó, îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â ³ ÷àñòêà âè-
ðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ó òîâàðîîá³ãó.

Òàáëèöÿ 8.17
Àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³

Підприємство Показники 
А Б 

І квартал 
1. Рентабель-
ність обігу, % 
 
Оборотність 
активів, число, 
обігів 
 
3. Рента-
бельність 
капіталу 
 
4. Частка 
виручки від 
реалізації в 
товарообігу, % 
5. Елементи 
рентабельності 
капіталу, % 

150 тис. грн. = 26,31 
–––––––––––––––––– 
570 тис. грн. 
 

570 тис. грн. 
––––––––––––––––––- : 2 = 0996 
(484 + 660) тис. грн. 
 

100 
150 тис. грн.•  –––––––––––––––––––––-= 26,2  

(484 + 660) тис. грн.. : 2 
 
 
 
 
 
 
26,31 • 0,996 = 26,2 

(1385 тис. грн./1620 тис. грн.) • 100 = 
85,5 
 
 
1300 тис. грн. (3830+4900) тис. грн. : 2 
=2,98 
 
 
1385 тис. грн. • 100 : (3830 + 
+4900 тис. грн.) : 2 = 31,7 
 
 
 
(1620 тис.грн. /13000 тис.грн.) • 100 = 
12,45 
 
 
85,5·• 2,98·• 0,1245 = 31,7 

II квартал 
1. Рентабель-
ність обігу, % 
 
2. Οборотність 
активів, число 
обігів 
 
3. Рентабель-
ність капіталу, 
% 
 
4. Частка 
виручки від 
реалізації в 
товарообігу, % 
 
5. Елементи 
рентабельності 
капіталу,% 

190 тис.грн. 
–––––––––––––––––––––- • 100 = 25,16 

755 тис.грн. 
 

755 тис.грн. 
–––––––––––––––––––––- = 1,038 

(660 + 794) тис.грн. : 2 
 
100 

190 тис. грн. .• –––––––––––––––––––––- = 26,12 
(660 + 794 ) тис.грн.  : 2. 

 
 
 
 
 
 
 
25, 16 • 1,038 = 26, 12 

(1760 тис.грн. / 2200 тис.грн.) •·100 = 
80,0 тис.грн. 
 
 
15300 тис.грн. / (4900+7000) тис.грн.: 2 
=2,57 
 
 
1760 тис. грн. •·100/ 
(4900+7000) тис. грн. : 2 = 29,57 
 
 
 
2200 тис. грн. / 15300 тис. грн. • 100 = 
14,38 
 
 
 
8005x2,57x0,1438 = 29,57 

Ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ó îáîõ ï³äïðèºìñòâ çíèçèëàñü. Ïðî-
òå ³ ó ², ³ ²² äðóãîìó êâàðòàë³ öåé ïîêàçíèê ó ï³äïðèºìñòâà Á âè-
ùèé, í³æ ó ï³äïðèºìñòâà A.
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Íà ïîãëÿä ³íâåñòîðà, á³ëüø ïðèâàáëèâèì çà ïîêàçíèêàìè ðåí-
òàáåëüíîñò³ º ï³äïðèºìñòâî Á. Ïðîòå íàñòîðîæóº òåíäåíö³ÿ äî
çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ñïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â.
Çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ À ñòàíîâèëî âñüîãî 0,
08 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó, òîä³ ÿê íà ï³äïðèºìñòâ³ Á — á³ëüøå äâîõ
â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â. Äîñòàòíüî ñòàá³ëüíà ñòàëà ô³íàíñîâà ñèòóà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà À, ïîâ’ÿçàíà ³ç çá³ëüøåííÿì îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â
(ç 0,996 äî 1,030). Ïîïðè òå, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ Á çíèçèëèñü ³
ðåíòàáåëüí³ñòü îá³ãó, ³ îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â, çá³ëüøåííÿ òîðãîâèõ
íàö³íîê ñòðèìóâàëî ð³çêå ïàä³ííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó. ßêáè
ð³âåíü òîðãîâèõ íàö³íîê íå çì³íèâñÿ, òî ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó
çíèçèëàñü áè äî 80,0%.

Ç ïîãëÿäó ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ àêöþíåð³â âèãðàº òå ï³äïðèºì-
ñòâî, ó ÿêîãî âèùà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíèõ çàñîá³â. Äëÿ ðîçðàõóí-
êó äàíîãî ïîêàçíèêà íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè ÷èñòèé äîõ³ä. Ó ²²
êâàðòàë³ íà ï³äïðèºìñòâ³ À ÷èñòèé ïðèáóòîê ñòàíîâèâ 1Ç3 òèñ.
ãðí, à íà ï³äïðèºìñòâ³ — 1145 òèñ. ãðí. Ðîçðàõóºìî ðåíòàáåëüí³ñòü
âëàñíèõ çàñîá³â:

Ïåðåâàãà ï³äïðèºìñòâà Á î÷åâèäíà.
Ðîçðàõóºìî ñèëó âïëèâó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ äëÿ

ï³äïðèºìñòâ, ùî àíàë³çóþòüñÿ, ïðè òîìó, ùî ó ²² êâàðòàë³ â³äñîò-
êè çà êðåäèò ó ï³äïðèºìñòâ³ À ñòàíîâèëè 75 òèñ. ãðí, ó äðóãîãî —
500 òèñ. ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî ðèçèêó ó ï³äïðèºìñòâ³
Á çíà÷íî íèæ÷èé. Âðàõîâóþ÷è á³ëüø âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñ-
íèõ çàñîá³â ³ íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, á³ëüø ïðèâàá-
ëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â çàëèøàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî Á.
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8.5. Максимізація прибутку

Ó ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ áóëè ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü çíàéòè ïîðîãîâ³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.
Àëå, îêð³ì äîñÿãíåííÿ áåççáèòêîâîñò³, ïðîäàâöÿ âåëüìè ö³êàâèòü
³ îáñÿã âèðîáíèöòâà, ÿêèé çàáåçïå÷èòü ìàêñèìóì ïðèáóòêó, à òà-
êîæ ³íòåðâàë âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ìåæàõ ÿêîãî ìîæëèâî
çá³ëüøóâàòè ìàñó ïðèáóòêó çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ ïèòîìèõ âèòðàò
çàâäÿêè ðîçøèðåííþ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà ³ çáóòó.

Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî ïðàêòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â, íåîáõ³äíî
óòî÷íèòè ðîçá³æíîñò³ â ³íòåðïðåòàö³¿ ³ îö³íö³ âèòðàò ç òî÷êè çîðó
áóõãàëòåðà, ô³íàíñèñòà ³ åêîíîì³ñòà.

Ñóòü åêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó âèðàæàºòüñÿ êîíöåïö³ºþ «âèòðàò
âòðà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé», çàñíîâàíîþ íà òàêèõ ïîëîæåííÿõ:

– çàïàñè ðåñóðñ³â, äîñòóïí³ äëÿ çàëó÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî,
îáìåæåí³;

– ³ñíóº ê³ëüêà ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ìàéæå äëÿ âñ³õ
ðåñóðñ³â.

Ñàìå òîìó âèòðàòè óïóùåíèõ ìîæëèâîñòåé ÷àñòî íàçèâàþòü
àëüòåðíàòèâíèìè.

Àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè, êð³ì ôàêòè÷íèõ âèòðàò, ì³ñòÿòü ³ âèò-
ðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ïðè âèáîð³ îäíîãî ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â
âèð³øåííÿ.

Ïðèêëàä. Âëàñíèê íåâåëèêî¿ ô³ðìè, ùî íàäàº êîíñàëòèíãîâ³
ïîñëóãè, çàïëàíóâàâ íà 2... ð. òàê³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè:

Âèðó÷êà 120 òèñ. ãðí — Âèòðàòè 100 òèñ. ãðí =
= Ïðèáóòîê (äîõ³ä) 20 òèñ. ãðí.

Äëÿ âëàñíèêà ô³ðìè— áóõãàëòåðà çà îñâ³òîþ ³ñíóº äâà âà-
ð³àíòè: àáî ïðîäîâæèòè ñâîþ ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, àáî
ïðîäàòè ô³ðìó, âèâ³ëüíèòè êàï³òàë ó 30 òèñ. ãðí  ³ ï³òè ïðàöþâàòè
íà âåëèêå ï³äïðèºìñòâî ç ð³÷íîþ çàðïëàòîþ 10 òèñ. ãðí.

Ïîð³âíÿºìî çàïëàíîâàíèé ïðèáóòîê ó 20 òèñ. ãðí  ç  ô³íàíñî-
âèì ðåçóëüòàòîì, îäåðæàíèì ç óðàõóâàííÿì àëüòåðíàòèâíèõ âèò-
ðàò (òàáë. 8.18):



Розділ 8. Аналіз прибутку в комерційних підприємствах 225

Òàáëèöà 8.18
Ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â çàïëàíîâàíîãî ïðèáóòêó,

îòðèìàíîãî ç óðàõóâàííÿì àëüòåðíàòèâíèõ âèòðàò

• Виручка 120 тис. грн. 
- Втрати за прогнозним плануванням 100 тис. грн. 
- Втрати особового прибутку у зв'язку з втратою 

можливості працювати бухгалтером на іншому підприємстві 

10 тис. грн. 
 

- Втрати відсотків від можливого розміщення власного 

капіталу з розрахунку 1 80% річних 

54 тис. грн. 
 

= Результат - 44 тис. грн. 

Òàêèì ÷èíîì, ç óðàõóâàííÿì àëüòåðíàòèâíèõ âèòðàò, ðåçóëü-
òàòîì ïðîäîâæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäå íå ïðèáóòîê ó
20 òèñ. ãðí. , à çáèòîê ó 44 òèñ. ãðí.

²ñíóþòü ðîçá³æíîñò³ ó òðàêòóâàíí³ äèíàì³êè ñåðåäí³õ çì³ííèõ
âèòðàò. Â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî ñåðåäí³
çì³íí³ âèòðàòè çì³íþþòüñÿ çà ïîëîãîþ ïàðàáîëîþ (ðèñ. 8.7.). Â
ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ ïðèéìàºòüñÿ ïðèïóùåííÿ ïðî íåçì³íí³ñòü
ñåðåäí³õ çì³ííèõ âèòðàò.

Ðèñ. 8.7. Äèíàì³êà ñåðåäí³õ çì³ííèõ ³ ïîñò³éíèõ âèòðàò

Ðîçðàõóíêè, ùî ñïðèÿþòü ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, áóäóòü
áóäóâàòèñü íà åêîíîì³÷íîìó ï³äõîä³ äî àíàë³çó âèòðàò. Ðîçãëÿíå-
ìî íà îñíîâ³ ñèòóàö³¿, ùî íàâåäåíî ó òàáë. 8.17, çàëåæí³ñòü çàãàëü-
íèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà â³ä îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Íåîáõ³ä-
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íî ðîçðàõóâàòè îáñÿã ïðîäóêö³¿, ìàêñèìóì, ùî çàáåçïå÷óº
ï³äïðèºìñòâó ìàêñèìóì ìàñè ïðèáóòêó.

Ñóêóïí³ âèòðàòè, ãðí À

Обсяг (К0) 0 1 2 3 4 5 6 

Сукупні витрати (СВ), 
грн. 5000 9000 12000 14500 18500 23500 32500 

Îñíîâíîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ìàñè ïðèáóòêó
º ð³âíÿííÿ (ìàêñèìàëüíå íàáëèæåííÿ) ãðàíè÷íèõ âèòðàò ³ ãðà-
íè÷íîãî ïðèáóòêó. Çì³íåííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíå ³ç
çì³íåííÿì îáñÿãó âèðîáíèöòâà, íàçèâàºòüñÿ ãðàíè÷íèìè (àáî
ìàðæèíàëüíèìè) âèòðàòàìè (MB):

                                          ÌÂ = ΔÌÂ/ΔÊ/.                                 (8.18)

Àíàëîã³÷íî, ãðàíè÷íèé äîõ³ä – öå ïðèð³ñò äîõîäó (âèðó÷êè),
ÿêèé ïðèíîñèòü âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³ÿ êîæíî¿ äîäàòêîâî¿ îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿ (ÌÄ):

                                           MD = ΔÄ/ΔÊ,                                      (8.19)

äå: ΔÑÂ – ïðèð³ñò ñóêóïíèõ âèòðàò; ΔÊ — ïðèð³ñò îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà;  ΔÄ — ïðèð³ñò ïðèáóòêó;  ÌÇ — ìàðæèíàëüí³ âèòðàòè;
ÌÄ — ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äîêëàäíî óìîâó ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó.
Äëÿ öüîãî ïîð³âíÿºìî äèíàì³êó äîõîäó ³ âèòðàò, òîáòî ìàðæè-
íàëüíèé äîõ³ä ³ ìàðæèíàëüí³ âèòðàòè, ç äèíàì³êîþ ïðèáóòêó.
Äîêè ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä ïåðåâèùóº ìàðæèíàëüí³ âèòðàòè —
ìàñà ïðèáóòêó çðîñòàº, îñê³ëüêè êîæíà äîäàòêîâà îäèíèöÿ ïðî-
äóêö³¿ (ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿) ïðèíîñèòü äîõ³ä, ÿêèé ïåðåâèùóº ñóìó
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ö³º¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. ßê ò³ëüêè ìàðæè-
íàëüíèé äîõ³ä ñòàº ìåíøèì, í³æ ìàðæèíàëüí³ âèòðàòè, — ïðèáó-
òîê çìåíøóºòüñÿ. Îòæå, ìàêñèìóì ïðèáóòêó çàáåçïå÷óº ð³âí³ñòü
(íà ïðàêòèö³ —ìàêñèìàëüíå íàáëèæåííÿ) ìàðæèíàëüíîãî äîõî-
äó ³ ìàðæèíàëüíèõ âèòðàò (ÌÄ= MB).

Á³ëüø òîãî, â óìîâàõ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ ÌÄ = Ö.  Ïðè-
ïóñòèìî, ùî ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ äîñêîíàëî¿ êîí-
êóðåíö³¿, ³  ðèíêîâà ö³íà (Ö) ïðîäóêö³¿ öüîãî ï³äïðèºìñòâà ñòàíî-
âèòü 5500 ãðí. Òîä³:
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    ÌÄ = ΔÄ/ΔÊ = Δ(Ê · Ö)/ΔÊ = (ΔÊ/ΔÊ) · Ö = Ö        (8.20)

Ä³éñíî, ïðèð³ñò äîõîäó âèçíà÷àºòüñÿ ò³ëüêè ïðèðîñòîì îáñÿ-
ãó âèðîáíèöòâà (ïðè íåçì³íí³é ö³í³). Ó òàáë. 8.19 âèçíà÷åíèé îá-
ñÿã âèðîáíèöòâà, ùî äàº ìàêñèìóì ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâó, êîò-
ðå ïðàöþº â óìîâàõ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿.

Òàáëèöÿ 8.19
Âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ùî çàáåçïå÷óº ìàêñèìóì ïðèáóòêó

(ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿)

Обсяг, шт. 1 2 3 4 5 6 
Граничні витрати, грн. 4000 3000 2500 4000 5000 9000 

Граничний дохід, грн. 5500 5500 5500 5500 5500 5500 

Дохід, грн. 5500 11000 16500 22000 27500 33000 

Прибуток, грн. -3500 -1000 2000 3500 4000 500 
 

Ãðàíè÷í³ âèòðàòè ³ ãðàíè÷íèé äîõ³ä íàéá³ëüø áëèçüê³ ïðè
îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 5 øò. Öåé îáñÿã äàº ³ ìàêñèìàëüíèé ïðèáó-
òîê ó 4000 ãðí.

Ïðèïóñòèìî äàë³, ùî íàø âèðîáíèê — ìîíîïîë³ñò, ³ éîãî ö³íè
ïîâ’ÿçàí³ ç³ çìåíøåííÿì îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
òàêèì ÷èíîì (òàáë. 8.20):

Òàáëèöÿ 8.20.
Âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ùî çàáåçïå÷óº ìàêñèìóì ïðèáóòêó

äëÿ ï³äïðèºìñòâà-ìîíîïîë³ñòà

Обсяг, шт. 1 2 3 4 5 6 

Ціна, грн. / шт. 8000 7000 6000 5000 4000 3000 

Граничний дохід, грн. 8000 6000 4000 2000 0 -2000 

Прибуток, грн. -1000 2000 3500 1500 -3500 -2500 

Òåïåð äîö³ëüíî âèðîáëÿòè òðè îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäàâàòè
¿¿ çà ö³íîþ 6000 ãðí. Îòæå, âèðîáíèêîâ³, ùî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ
ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ àáî ÷èñòî¿ ìîíîïîë³¿, åêîíîì³÷íî âèã³äíî âè-
ðîáëÿòè ìåíøó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäàâàòè ¿¿ ïî á³ëüø âè-
ñîê³é ö³í³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç âåëè÷èíîþ ðîçðèâó ì³æ ñóìîþ ìàðæè-
íàëüíîãî äîõîäó ³ ñåðåäí³ì äîõîäîì, òîáòî äîõîäîì íà îäèíèöþ
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ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ïðîäàæ³â ö³íà çíè-
æóºòüñÿ, â óìîâàõ ìîíîïîë³¿ ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä ìåíøèé çà ñå-
ðåäí³é íà âåëè÷èíó ñóìàðíîãî çíèæåííÿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ âñ³õ îäè-
íèöü ïðîäóêö³¿, ïåðåäáà÷åíîãî âèïóñêó äîäàòêîâî¿ îäèíèö³
(ïàðò³¿) ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 8.8). Òåïåð ìîæíà á³ëüø ñâ³äîìî ï³äõîäè-
òè äî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ç áîêó äåðæàâè.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì àíàë³çó êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèç-
íà÷åííÿ ³íòåðâàëó ïðèáóòêîâîñò³, ó ÿêîìó ÿêðàç ³ çíàõîäèòüñÿ
òî÷êà ìàêñèì³çàö³¿ ìàñè ïðèáóòêó. Ìåæàìè öüîãî ³íòåðâàëó º äâ³
òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ (äâà ïîðîãè ðåíòàáåëüíîñò³), òîáòî äâà ð³âí³
îáñÿãó âèðîáíèöòâà, çà ÿêèõ çàãàëüíèé äîõ³ä äîð³âíþº çàãàëü-
íèì âèòðàòàì (ðèñ. 8.9). Ñàìå íà öüîìó â³äð³çêó ³ñíóº åêîíîì³ÿ
çì³ííèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíà ç îïòèì³çàö³ºþ îáñÿãó âèðîáíèöòâà
(ïðîãèíàííÿ ïàðàáîëè ñåðåäí³õ çì³ííèõ âèòðàò).

Áóäü-ÿêà òî÷êà ç öüîãî ³íòåðâàëó äàº äîáð³ ðåçóëüòàòè — ïðè-
áóòîê, àëå íàéêðàùèì, çâè÷àéíî, º òîé îáñÿã, ÿêèé çàáåçïå÷óº
ìàêñèìóì ïðèáóòêó.

Ó íàøîìó ïðèêëàä³ íèæíÿ ìåæà ³íòåðâàëó ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿,
ïðèõîäèòüñÿ íà îáñÿã ïðîäóêö³¿ â³ä 2 äî 3 îäèíèöü, ï³äïðèºì-
ñòâà-ìîíîïîë³ñòà — â³ä 1 äî 2 îäèíèöü; âåðõíÿ ìåæà — â³äïîâ³ä-
íî, â³ä 6 äî 7 ³ â³ä 4 äî 5 îäèíèöü ïðîäóêö³¿.

Ðèñ. 8.8. Ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä ³ ìàðæèíàëüí³ âèòðàòè
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Ðèñ. 8.9. Âèçíà÷åííÿ ³íòåðâàëó ïðèáóòêîâîñò³

8.6. Операційний менеджмент

Îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò — öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàñòîñîâó-
þòüñÿ íà îñíîâ³ îïåðàö³éíîãî àíàë³çó, òîáòî àíàë³çó ÷óòëèâîñò³
åëåìåíò³â îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ.

Íàâåäåìî ïðèêëàäè âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ÷óò-
ëèâîñò³ ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

8.6.1. Операційний аналіз і асортиментна політика
підприємства

Âàëîâó ìàðæó ìîæíà âèêîðèñòàòè ÿê êðèòåð³é ïðè ïîð³âíÿíí³
ð³âí³â ðåíòàáåëüíîñò³ ð³çíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Çàãàëîì ÷èì âè-
ùèé â³äñîòîê âàëîâî¿ ìàðæ³, òèì ðåíòàáåëüí³øèé öåé âèð³á.

Ïðèêëàä 1. Ïðåäñòàâëåíèé ó ïàðàãðàô³ 8.3 àíàë³ç ÷óòëèâîñò³
ïî ï³äïðèºìñòâó «Ëåîñ» òîðêàâñÿ îäíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (À).
Âêëþ÷èìî ó íàø ðîçðàõóíîê ùå äâà âèðîáè: Â ³ Ñ (òàáë. 8.21).
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Òàáëèöÿ 8.21
Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â âàëîâî¿ ìàðæ³

Показник А В С 

Обсяг реалізації, шт. 100 150 300 

Ціна, грн. / шт. 2570 1460 735 

Змінні витрати, грн. / шт. 
зокрема: 1800 900 576 

Матеріали 720 360 360 

Праця 1080 540 216 

Валова маржа, грн. / шт. 770 560 159 

Валова маржа, % З0 38 22 

Валова маржа на людино-год, грн./час 770 1120 795 

Валова маржа на машино-год, грн./год 770 1120 1590 

Âèòðàòè ô³çè÷íî¿ ïðàö³ ïðè âèãîòîâëåíí³ âèðîáó À — 1 ãîä. /
øò., Â — 0,5 ãîä. /øò., Ñ — 0,2 ãîä. /øò. Âèòðàòè ìàøèííîãî ÷àñó
º òàêèìè:  À — 1 ãîä./øò., Â — 0,5 ãîä./øò., Ñ — 0, 1 ãîä./øò. Íà
îñíîâ³ öèõ äàíèõ îäåðæàí³ ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè âàëîâî¿ ìàðæ³
íà ëþäèíî-ãîäèíó ³ íà ìàøèíî-ãîäèíó (íàïðèêëàä, çà âèðîáîì
Ñ: 159 ãðí. / øò. : 0, 2 ãîäèíà /øò. = 795 ãðí./ãîä.; 159 êðá. / øò. :
0,/1 ãîä./øò. = 1590 ãðí. / ãîä.).

Âèçíà÷èìî íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèé âèä ïðîäóêö³¿.
Ìàêñèìàëüíà âàëîâà ìàðæà íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ — ó âè-

ðîá³ À, íàéâèùèé â³äñîòîê âàëîâî¿ ìàðæ³ — ó âèðîá³ Â, íàéá³ëüøà
âàëîâà ìàðæà ó ðîçðàõóíêó íà îäíó ãîäèíó ìàøèííîãî ÷àñó — ó
âèðîá³ Ñ.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ ò³ëüêè ç òî÷êè çîðó â³äñîòêà âàëî-
âî¿ ìàðæ³, òî íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíîþ º ïðîäóêö³ÿ Â. Ïðè öüîìó
ìè âèõîäèìî ç ïðèïóùåííÿ, ùî ðèíêîâ³ ³ âèðîáíè÷³ ÷èííèêè íå
ïåðåøêîäæàþòü ðîçøèðåííþ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ âèðîáó Â.
Àëå íà ïðàêòèö³ ïðè ðîçðîáö³ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè íà
ï³äïðèºìñòâ³ çàâæäè çíàõîäÿòüñÿ «âóçüê³ ì³ñöÿ».

ßêùî ÷èííèêîì, ùî îáìåæóº ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ ïðîãðà-
ìè, º âèòðàòè ïðàö³, òî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ ñë³ä
ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ ïîêàçíèêà âàëîâî¿ ìàðæ³ íà ëþäèíî-ãîäèíó.
Â íàøîìó ïðèêëàä³ öåé ïîêàçíèê íàéêðàùèé òàêîæ ó ïðîäóêö³¿ Â.
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ßêùî ÷èííèêîì, ùî îáìåæóº âèðîáíèöòâî, º âèêîðèñòîâó-
âàíå îáëàäíàííÿ, òî àíàë³ç ïîâèíåí ïðîâîäèòèñü íà îñíîâ³ ïîêàç-
íèêà âàëîâî¿ ìàðæ³ íà ìàøèííó ãîäèíó. Ç öüîãî ïîãëÿäó êðàùèì
º âèð³á Ñ.

Íàâåäåìî çàãàëüíèé ðîçðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çà
òðüîìà âèðîáàìè âèçíà÷èìî çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà çàãàëîì ³ êîæíîãî îêðåìîãî âèðîáó (òàáë. 8.22).

Ðàí³øå (äèâ. ïàðàãðàô 8.3) ïîñò³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà
«Ëåîñ» ñòàíîâèëè 38, 5 òèñ. ãðí. Àëå ç³ çðîñòàííÿì âèðîáíèöòâà
âèìàãàþòüñÿ íîâ³ ïëîù³. Ç óðàõóâàííÿì âèòðàò íà îðåíäó íîâèõ
ïðèì³ùåíü ïîñò³éí³ âèòðàòè ñòàíîâèòèìóòü 77 òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 8.22

Показник Разом Виріб А Виріб В Виріб С 

• Виручка від реалізації 
- змінні витрати 

696,5 
487,8 

257 
180 

219 
135 

220,5 
172,8 

= Валова маржа - Постійні 
витрати 

208,7 
77 

77 84 47,7 

= Результат (прибуток) 131,7    

Ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ = 77 òèñ. ãðí. / 0,3 = 256,7òèñ.ãðí.

Ñèëà  âïëèâó  îïåðàö³éíîãî  âàæåëÿ  =
= 208,7 òèñ. ãðí / 131,7òèñ. ãðí = 1,58

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ çá³ëüøèòüñÿ íà
3% ³ ñêëàäå 717òèñ.ãðí., òî ïðèáóòîê çðîñòå íà 3% • 1, 58 = 4,7% ³
ñòàíîâèòèìå 138 òèñ. ãðí. (óòî÷íèìî: âèðó÷êà ó äàíîìó âèïàäêó
çðîñòàº ó çâ’ÿçêó ³ç çì³íîþ îáñÿãó âèðîáíèöòâà).

Âèçíà÷èìî êðèòè÷íèé îáñÿã âèðîáíèöòâà äëÿ êîæíîãî âè-
ðîáó.

Ïî âèðîáó À:

77  òèñ. ãðí ·  0, 37/ [( 2570-1800) ãðí + (1460-360-540) ãðí +

+(735-360- 216) ãðí :  3] =  28, 5 òèñ. ãðí / (1489 ãðí : 3) =

 57,4 ãðí.øò.

Ïî âèðîáó Â:
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77 òèñ. ãðí  ·  0,31 / [(1489 ãðí  :  3)] = 48 ãðí   øò.

Ïî âèðîáó Ñ:

77 òèñ. ãðí  ·  0,32 / [(1489 ãðí  :  3)] = 49,6 ãðí  øò.

Ïîÿñíåííÿ. 0,37; 0,31; 0,32 – ïèòîìà âàãà âèðó÷êè âèðîá³â À,
Â ³ Ñ â³äïîâ³äíî ó çàãàëüí³é âèðó÷ö³ â³ä ðåàë³çàö³¿.

Äëÿ âèáîðó íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîáóäóºìî ä³àã-
ðàìó ïîðîãà ðåíòàáåëüíîñò³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, âèä³ëèâøè âà-
ëîâó ìàðæó ïî êîæíîìó ç âèðîá³â (ðèñ. 8. 10).

Íà ä³àãðàì³ âèðîáè ïðåäñòàâëåí³ çà ïîðÿäêîì çðîñòàííÿ
â³äíîñíîãî çíà÷åííÿ âàëîâî¿ ìàðæ³, òîáòî ¿¿ ïèòîìî¿ âàãè ó âè-
ðó÷ö³ â³ä êîæíîãî âèðîáó. Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ÿâëÿº ñîáîþ
çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà âèðîáó Â çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ àáî
â³äìîâè â³ä âèðîáíèöòâà âèðîáó Ñ.

Äîïîâíèìî îïåðàö³éíèé àíàë³ç ðîçðàõóíêîì ñïîëó÷åíîãî
åôåêòó ô³íàíñîâîãî ³ îïåðàö³éíèõ âàæåë³â. Ó ï³äïðèºìñòâ³ À
â³äñîòêè çà êðåäèò, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³, ñòàíîâëÿòü
63,2 òèñ. ãðí. Ñèëà âïëèâó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ äîð³âíþº 1,748, à
ð³âåíü ñïîëó÷åíîãî åôåêòó äîñÿãàº 2, 34.

Ðèñ. 8.10 Ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà «Ëåîñ»

Íà ä³àãðàì³ âèðîáè ïðåäñòàâëåí³ çà ïîðÿäêîì çðîñòàííÿ
â³äíîñíîãî çíà÷åííÿ âàëîâî¿ ìàðæ³, òîáòî ¿¿ ïèòîìî¿ âàãè ó âè-
ðó÷ö³ â³ä êîæíîãî âèðîáó. Íàéá³ëüøèì ³íòåðåñîì º çá³ëüøåííÿ
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âèðîáíèöòâà âèðîáó Â çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ àáî â³äìîâè â³ä
âèðîáíèöòâà âèðîáó Ñ.

Äîïîâíèìî îïåðàö³éíèé àíàë³ç ðîçðàõóíêîì ñïîëó÷åíîãî
åôåêòó ô³íàíñîâîãî ³ îïåðàö³éíèõ âàæåë³â. Ó ï³äïðèºìñòâ³ À
â³äñîòêè çà êðåäèò, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³, ñòàíîâëÿòü
63,2 òèñ. ãðí.  Ñèëà âïëèâó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ äîð³âíþº 1,748, à
ð³âåíü ñïîëó÷åíîãî åôåêòó äîñÿãàº 2,34.

Ñèëà çãëàäæåíîãî åôåêòó îïåðàö³éíîãî ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ =
= 1,48  · 1,58 = 2,34.

Òåïåð ÷èñòèé ïðèáóòîê íà àêö³þ ï³äïðèºìñòâà À ñòàíîâèòü
20000 ãðí; ïëàíóºòüñÿ 10%-å   çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿.
Òàêèì ÷èíîì, ó ìàéáóòíüîìó ðîö³ ÷èñòèé ïðèáóòîê íà àêö³þ ìîæå
ñòàíîâèòè:

20000  ãðí · (1+ 1,48   äî   1,58 · 0,1) = 24680  ãðí.

ßêáè ï³äïðèºìñòâî «Ëåîñ»   âçàãàë³ íå ìàëî ïîçèêîâèõ çà-
ñîá³â, òî ñèëà âïëèâó ô³íàíñîâîãî  âàæåëÿ ñòàíîâèëà 61, à ÷èñòèé
ïðèáóòîê íà àêö³þ ó ìàéáóòíüîìó ðîö³ äîð³âíþâàâ áè âñüîãî
23160  ãðí.

Ïðèêëàä 2. Ï³äïðèºìñòâî «Ðèòà» ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîá-
íèöòâ³ ìåáë³â. Îñíîâíèìè º òðè âèäè ïðîäóêö³¿: êíèæêîâ³ ïî-
ëèö³, íàáîðè äà÷íèõ ìåáë³â ³ êóõîíí³ ãàðí³òóðè. Íà îñíîâ³ ïîäà-
íèõ äàíèõ âèáåðåìî íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíèé âèä ïðîäóêö³¿.

Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ âñ³õ âèä³â ïðîäóêö³¿ – 456,5 òèñ ãðí. –
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çà âèðîáàìè òàêèì ÷èíîì:

êíèæêîâ³ ïîëèö³ – 148, 5 òèñ. ãðí;
äà÷í³ ìåáë³ – 138 òèñ.ãðí;
êóõîíí³ ìåáë³ – 170 òèñ. ãðí;

   íåïðÿì³ âèòðàòè – 164 òèñ. ãðí;
   ïðÿì³ âèòðàòè íàâåäåí³ ó òàáë. 8.23.
Âàð³àíò ðîçðàõóíêó 1. Êàëüêóëþâàííÿ çà ïîâíîþ ñîá³âàð-

ò³ñòþ.
Íåïðÿì³ âèòðàòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïî âèðîáàõ ïðîïîðö³éíî äî

âèòðàò ïðàö³ íà ¿õ âèãîòîâëåííÿ.
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Òàáëèöÿ 8.23
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà «Ðèòà» (òèñ. ãðí.)

Показник Полиці Дачні меблі Кухонні меблі 
Прямі витрати 91,5 66,5 88,5 
Непрямі витрати 20 57 87 
Всіх витрат 111,5 123,5 175,5 
Виручка від реалізації 148,5 138 170 
Результат (прибуток +; збиток 
— ) 37 14,5 -5,5 

Рентабельність (до повних 
витрат), % 33 12 . 

 

Íà îñíîâ³ êàëüêóëþâàííÿ çà ïîâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâî «Ðèòà» ñõèëÿºòüñÿ äî çá³ëüøåííÿ âèïóñêó êíèæêîâèõ ïî-
ëèöü (ðåíòàáåëüí³ñòü 37%) çà ðàõóíîê çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà íà-
áîð³â êóõîííèõ ìåáë³â.

Âàð³àíò  ðîçðàõóíêó 2. Ïèñàííÿ âèòðàò çà ñêîðî÷åíîþ íîìåí-
êëàòóðîþ âèòðàò.

Äàíèé ìåòîä êàëüêóëþâàííÿ íå ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ëó íåïðÿ-
ìèõ âèòðàò çà îêðåìèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ (òàáë. 8.24).

Òàáëèöÿ 8.24
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðÿìèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà «Ðèòà»

(òèñ. ãðí)

Ïðèáóòîê  =  57 òèñ. ãðí  +  71, 5 òèñ. ãðí +  81, 5 òèñ. ãðí —
164 òèñ. ãðí  =  46 òèñ. ãðí.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ó ðîçðàõóíêàõ ïîêàçíèêà âàëîâî¿ ìàðæ³
âèðîáíè÷à ïðîãðàìà çì³íþºòüñÿ êàðäèíàëüíèì ÷èíîì.   Ï³äïðèº-
ìñòâî «Ðèòà» çîñåðåäæóº ñâîþ óâàãó íà âèðîáíèöòâ³ íàáîð³â äà÷-

Показник Полиці Дачні 
б і

Кухонні меблі 

Виручка від реалізації 148,5 138 170 

Прямі витрати 91,5 66,5 88,5 

Валова маржа 57 71,5 81,5 

Рентабельність (валова маржа до 
суми прямих витрат), % 

62 107 92 
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íèõ ³ êóõîííèõ ìåáë³â çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèïóñêó êíèæêî-
âèõ ïîëèöü.

Âàð³àíò ðîçðàõóíêó 3. Ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ çì³íè âèðîáíè-
÷î¿ ïðîãðàìè ðîçðàõîâóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â
îïåðàö³éíîãî àíàë³çó (òàáë. 8.24).

Çà ðåçóëüòàòàìè îïåðàö³éíîãî àíàë³çó êðàùå âñüîãî ðåçóëü-
òàò çà ãðóïàìè äà÷íèõ ³ êóõîííèõ ìåáë³â ç âèñîêèìè â³äñîòêàìè
âàëîâî¿ ìàðæ³ ³ á³ëüøå í³æ 25-â³äñîòêîâèìè çàïàñàìè ô³íàíñîâî¿
ì³öíîñò³, à òàêîæ íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè ï³äïðèºìíèöüêîãî ðè-
çèêó.

Òàáëèöÿ 8.24
Îïåðàö³éíèé àíàë³ç ïî ï³äïðèºìñòâó «Ðèòà»

8.6.2 Операційний аналіз і прогнозне планування
рентабельності

Äëÿ ïðàêòè÷íîãî îâîëîä³ííÿ îïåðàö³éíèì àíàë³çîì ³ ïëà-
íóâàííÿì ðåíòàáåëüíîñò³,  ðîçãëÿíåìî ä³ëîâó ñèòóàö³þ ïî
ï³äïðèºìñòâó «Âåñåëêà», ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³
êàíöåëÿðñüêèõ òîâàð³â. Íàðàç³ ïðè îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ 60270 ãðí
(çîêðåìà, íåïðÿì³ ïîäàòêè – 23%)  ô³ðìà íåñå çáèòêè ó ðîçì³ð³
1520 ãðí. Êîí’þíêòóðí³ äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëè, ùî àíàëîã³÷í³
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ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü ó òèõ ñàìî óìîâàõ ³ çà òèì ñàìèì
ïðèíöèïîì, ìàþòü ïðèáóòîê íà ð³âí³ 5% îá³ãó. Ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ ñåðåäíüîãàëóçåâîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ äî ïîòî÷íîãî
îá³ãó êåð³âíèöòâî ô³ðìè íàì³òèëî ÷îòèðè àëüòåðíàòèâíèõ âè-
õîäè ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿:

1. Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿.
2. Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.
3. Îäíî÷àñíå çá³ëüøåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.
4. Çì³íåííÿ îð³ºíòàö³¿ ðåàë³çàö³¿ (âèá³ð á³ëüø ðåíòàáåëüíèõ

âèðîá³â, á³ëüø âèã³äíèõ çàìîâíèê³â, á³ëüø ïðèáóòêîâèõ îáñÿã³â
çàìîâëåííÿ ³ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿). Âèòðàòè ô³ðìè « Âåñåëêà », ãðí:

Çì³íí³ âèòðàòè:
Ðàçîì: 35 250 ãðí.
ñèðîâèíà ³ ìàòåð³àëè – 18 300 ãðí.
âèðîáíè÷à çàðïëàòà – 10 820 ãðí.
â³äðàõóâàííÿ â³ä ôîíäó îïëàòè ïðàö³ – 4 330 ãðí.
³íø³ çì³íí³ âèòðàòè – 1 800 ãðí.

Ïîñò³éí³ âèòðàòè:     15 270 ãðí.
çàðïëàòà – 6 000 ãðí.
â³äðàõóâàííÿ   – 2400 ãðí.
îðåíäà -800 ãðí.
àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ   -600 ãðí.
³íø³ ïîñò³éí³ âèòðàòè -5470 ãðí.
Äî ñêëàäó ïîñò³éíèõ âèòðàò ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ âõîäèòü çàð-

ïëàòà ìàéñòð³â, êîòð³ êîíòðîëþâàëè âèïóñê âèçíà÷åíîãî âèäó
ïðîäóêö³¿ — 1785 ãðí. (ç â³äðàõóâàííÿìè — 2500 ãðí.).

Ïðîâåäåìî àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ çà êîæíèì ç ÷îòèðüîõ íàïðÿìê³â
— çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ çà îñíîâíè-
ìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ ô³ðìè «Âåñåëêà», íàâåäåí³ òàáë. 8.25.
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Òàáëèöÿ 8.25
Ñòðóêòóðà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà «Âåñåëêà», (ãðí.)

Показник Лінійки Олівці Ручки Разом 

1 2 3 4 5 
Виручка від реалізації (без непрямих 
податків) 14000 9000 26000 49000 

Змінні витрати: 11530 5415 18305 35250 
матеріали 1 6030 2960 9310 18300 
оплата праці 3660 1500 5660 10820 
нарахування 1465 605 2260 4330 
інші змінні витрати 375 350 1075 1800 
Постійні витрати:    15270 
зарплата    4215 
відрахування    1685 
оренда    800 
амортизаційні відрахування    600 
зарплата майстра з відрахуванням 700 600 1200 2500 
інші постійні витрати    5470 

Ðîçðàõóºìî çà äîïîìîãîþ òàáë. 8.26  îñíîâí³ åëåìåíòè îïå-
ðàö³éíîãî âàæåëÿ.
Â³äñîòîê âàëîâî¿ ìàðæ³  = (13 750 ãðí / 49000 ãðí)  · 100 = 28,1%

Ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³  =  (12770 + 2500) ãðí / 0,281 – 54 342 ãðí.

Çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³  =  49 000  ãðí – 54 342 ãðí = -5342 ãðí.

Ìåòà ðîçðàõóíêó: äîñÿãíåííÿ ô³ðìîþ «Âåñåëêà» 5-â³äñîòêî-
âî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ äî îá³ãó, òîáòî îäåðæàííÿ 2,45 òèñ. ãðí. ïðè-
áóòêó  (49000 ãðí. ×  0, 05 = 2450 ãðí.).

Ð³øåííÿ:
1. Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðèçâåäå äî ïðîïîðö³éíîãî

çá³ëüøåííÿ çì³ííèõ âèòðàò. ßêùî çì³íí³ âèòðàòè ùîäî îáñÿãó
ðåàë³çàö³¿ çàëèøàþòüñÿ íà êîëèøíüîìó ð³âí³ ( â³äñîòîê âàëîâî¿
ìàðæ³ íå çì³íþºòüñÿ), òî îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, â³äïîâ³äíî
äî íîâîãî ð³âíÿ âàëîâî¿ ìàðæ³, ïîâèíåí ñòàíîâèòè:

(Íîâà âàëîâà ìàðæà / Ïî÷àòêîâèé â³äñîòîê âàëîâî¿ ìàðæ³)  · 100%.
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Òàáëèöÿ 8.26
Åëåìåíòè îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ ï³äïðèºìñòâà «Âåñåëêà»

Разом Показник Лінійки Олівці Ручки 
тис. грн. % 

Обсяг реалізації, тис. грн.    60270  
Непрямі податки    11270  
•  Виручка від реалізації без 
податків, тис. грн. 

14 000 9000 26000 49000 100 

- Змінні витрати, тис. грн. 11530 5415 18305 35250 71,9 
= Валова маржа, тис. грн. 2470 3585 7695 13750 28,1 
Те ж, в % до виручки 17,6 40,0 30,0 - - 
- Окремі постійні витрати 
(зарплата майстра з 
відрахуванням 

 
 

700 

 
 

600 

 
 

1200 

 
 

2500 

 
 

5,1 
- Окремі постійні витрати 
(зарплата майстра з 
відрахуваннями) 

700 600 1200 2500 5,1 

= Валова маржа2, грн. 1770 2985 6495 11250 23 

Те саме у відсотках до виручки 12,6 33,2 25,0   

- Постійні витрати, грн.    12770 26,1 

= Результат (збиток), грн.    - 1520 -3,1 

  Ó ñâîþ ÷åðãó,   íîâà âàëîâà ìàðæà ïîâèííà äîñÿãòè òàêîãî
ð³âíÿ, ùîá ïîêðèòè ïîñò³éí³ âèòðàòè ³ ùå äàòè ïðèáóòîê ó ñóì³
2,45 òèñ. ãðí:

15, 27 òèñ. ãðí + 2, 45 òèñ. ãðí – 17, 72 òèñ. ãðí.

Òîä³ íîâà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ñòàíîâèòèìå:

(17,72 òèñ. ãðí / 28,1 %) · 100% = 63, 1 òèñ. ãðí.

2. Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïîâèííå ñòàíîâèòè:

                1,52 òèñ. ãðí + 2,45 òèñ. ãðí = 3,97 òèñ. ãðí.

3. Îäíî÷àñíå çá³ëüøåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò –
íàéá³ëüø åôåêòèâíèé øëÿõ. Ïðèïóñòèìî, ô³ðì³ âäàºòüñÿ çíèçè-
òè ïîñò³éí³ âèòðàòè íà 1 òèñ. ãðí; çáèòêè òåïåð ñòàíîâëÿòü
0,52 òèñ. ãðí. Íîâà âàëîâà ìàðæà ïîâèííà ïîêðèòè íîâèé ð³âåíü
ïîñò³éíèõ âèòðàò ³ äàòè, íàãàäóºìî, ïðèáóòîê ó 2,45 òèñ. ãðí:
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13, 75 òèñ. ãðí – 0,52 òèñ. ãðí + 2,45 òèñ. ãðí = 16,72 òèñ. ãðí.

àáî
14,27 òèñ. ãðí + 2 òèñ. ãðí = 16, 72 òèñ. ãðí.

Òîä³ îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ìàº ñêëàñòè 59,5 òèñ. ãðí:

         (16,72 òèñ. ãðí / 28,1%)  ·  100% =59,5 òèñ. ãðí.

4. Äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â çì³íè àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ ð³çíèõ
ãðóï âèðîá³â (êë³ºíò³â, ðàéîí³â çáóòó). Ðîçðàõóíîê ñêëàäåíèé íà
îñíîâ³ äâîõ âåëè÷èí âàëîâî¿ ìàðæ³ (òàáë. 7.261 çã³äíî ³ç øëÿõàìè
âèõîäó ç êðèçè. Âàëîâà ìàðæà 1 ï³ñëÿ â³äøêîäóâàííÿ çì³ííèõ
âèòðàò, âèêëèêàíèõ âèðîáíèöòâîì äàíîãî âèäó ïðîäóêö³¿. Êî-
æåí ³ç ïðåäñòàâëåíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ìàº ³ íàêëàäí³ âèòðàòè ïî-
ñò³éíîãî õàðàêòåðó. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè çàðïëàòó ìàéñòð³â,
êîòð³ êîíòðîëþâàëè âèïóñê âèçíà÷åíî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ðîçðàõóíêó
ö³ âèòðàòè ïðåäñòàâëåí³ ÿê «îêðåì³ ïîñò³éí³ âèòðàòè». ßêùî îäèí
ç òðüîõ âèä³â âèðîá³â âèêëþ÷àºòüñÿ ç âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, òî ³
çì³íí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ö³ºþ ïðîäóêö³ºþ, âèêëþ÷àþòüñÿ ç
ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³. Îêðåì³ ïîñò³éí³ âèòðàòè ïåðåðîçïî-
ä³ëÿþòüñÿ íà ³íø³ âèðîáè. Ï³ñëÿ â³äøêîäóâàííÿ ç âàëîâî¿ ìàðæ³ ³
îêðåìèõ ïîñò³éíèõ âèòðàò, îäåðæóºìî âàëîâó ìàðæó 2, ÿêà º
ö³ííîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ðåíòàáåëüíîñò³ ð³çíèõ ãðóï âèðîá³â ïðè
ðîçãëÿä³ äðóãîãî íàïðÿìó âèõîäó ³ç êðèçè.

Àíàë³ç çàñâ³ä÷èâ, ùî íàéìåíø ðåíòàáåëüíèì º âèïóñê ë³í³éîê,
ç â³äñîòêîì âàëîâî¿ ìàðæ³ 2, ÿêèé ñòàíîâèòü

 (1770 ãðí /14000 ãðí)  · 100% =12,6%.

Â³äñîòîê âàëîâî¿ ìàðæ³ 2 âèðîáíèöòâà ðó÷îê ñòàíîâèòü 25%,
à íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíèì º âèðîáíèöòâî îë³âö³â ç â³äñîòêîì âà-
ëîâî¿ ìàðæ³ 2 íà ð³âí³ 33,2%.

Ô³ðìà «Âåñåëêà» ïîâí³ñòþ ïðèïèíÿº âèïóñê íàéìåíø ðåí-
òàáåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çîñåðåäæóº ñâîþ óâàãó íà âèðîáíèöòâ³
îë³âö³â ³ ðó÷îê. Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ äîêàçàëè, ùî ðîçøè-
ðèòè ðåàë³çàö³þ ðó÷îê áåç â³äïîâ³äíîãî çíèæåííÿ ö³íè ïðàêòè÷-
íî íåìîæëèâî; òèì ÷àñîì, íà ðèíêó íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿ – îë³âö³â – ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò çíà÷íî ïåðåâèùóº
ïðîïîçèö³¿. Ô³ðìà « Âåñåëêà » çí³ìàº ç âèðîáíèöòâà ë³í³éêè ³ ð³çêî
çá³ëüøóº âèðîáíèöòâî îë³âö³â.
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Âèçíà÷èìî  âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿ îë³âö³â  ³ ðó÷îê (ïðèáóòîê
ìàº ñòàíîâèòè 2,45 òèñ. ãðí, îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ðó÷îê íå çì³íèâñÿ):

Âàëîâà ìàðæà 2 âñ³º¿ ô³ðìè äîð³âíþº:

12, 77 òèñ. ãðí+ 2, 45 òèñ. ãðí = 15, 22 òèñ. ãðí. àáî

11, 25 òèñ. ãðí + 2, 45 òèñ. ãðí + 1, 52 òèñ. ãðí = 15, 22 òèñ. ãðí.

Âàëîâà ìàðæà â³ä îë³âö³â = 15, 22 òèñ. ãðí – 6,495 òèñ. ãðí =
= 8,725 òèñ. ãðí.

3. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ îë³âö³â ó íîâèõ óìîâàõ ñòàíîâèòü
25, 0 òèñ. ãðí:

(8, 725 òèñ. ãðí + (0,6 òèñ. ãðí + 0, 7 òèñ. ãðí) / 0,4 =
= 25,0 òèñ. ãðí.

4. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âñ³º¿ ô³ðìè äîð³âíþº 51
òèñ. ãðí.:

25, 0 òèñ. ãðí + 26 òèñ. ãðí  = 51 òèñ. ãðí.

Äëÿ âèõîäó ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ô³ðìà «Âåñåëêà» áåðå êðåäèò,
â³äñîòêè çà ÿêèé ñòàíîâëÿòü 0, 5 òèñ. ãðí.; òåïåð ñèëà âïëèâó ô³íàí-
ñîâîãî âàæåëÿ äîð³âíþº 1,2.

Ïðîâåäåìî îö³íêó ïîäàíèõ âèùå íàïðÿìê³â âèõîäó ç êðèçè
çà äîïîìîãîþ òàáë. 8. 26.

Òàáëèöÿ 8.26
Îö³íêà ð³çíèõ íàïðÿìê³â ïîäîëàííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿

ï³äïðèºìñòâà «Âåñåëêà»

Напрямки виходу із 
кризи 

Виручка 
від реа-
лізації, 
тис. грн. 

Валова маржа, 
тис. грн. 

Сила 
операцій-
ного важеля 

Згладжений ефект 
фінансового і 
операційного 
важелів 

1. Збільшення 
виручки від 
реалізації 

63, 1 17,72 (28,1% 
виручки) 7,23 8,68 

2. Збільшення 
виручки і зниження 
витрат 

59,5 16,72 (28, 1% 
виручки) 6,82 8, 18 

3. Зміна 
асортиментної 
політики 

51 17,72 (34,7% 
виручки) 7,23 8,68 
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Âèñíîâîê. Î÷åâèäíà ïåðåâàãà äðóãîãî íàïðÿìêó âèõîäó ç êðè-
çè, ÿêèé äîçâîëÿº çáåðåãòè çíà÷íèé ðèíêîâèé ñåãìåíò ïðè â³äíîñ-
íî ìåíøîìó ï³äïðèºìíèöüêîìó ðèçèêó.

8.7. Питання для обговорення і самоперевірки

1. Що являє собою реальний прибуток та потенційна укладаюча
прибутку?

2. Назвіть чинники формування прибутку, пов’язані з процесом
ціноутворення та дайте їх визначення.

3. Які методи використовуються для визначення ризику? Дайте
визначення цих методів.

4. Що розуміють під хеджируванням?
5. Що являє собою валова маржа та як вона розраховується?
6. Дати визначення та порядок розрахунку показника «поріг рен'

табельності».
7. Що являє собою запас фінансової міцності?
8. Що показує сила дії операційного важеля?
9. Дати визначення сили впливу фінансового важеля та рівня спо'

лученого ефекту.
10. Що являють собою граничні витрати, граничний дохід та як їх

розрахувати?
11. Дати визначення поняттю «операційний менеджмент».
12. Назвіть напрямки подолання кризової ситуації підприємства.

8.8. Контрольний блок

8.8.1. Визначити правильнy відповідь у тестах:
1. Для досягнення беззбитковості виручки від реалізації визначе'

ної партії товару потрібно:
а) покрити витрати на придбання цієї партії, непрямі податки,

витрати, що вносяться даним підприємством до бюджету, змінні вит'
рати торгової фірми, пов’язані з подальшою реалізацією товару і ча'
стиною постійних витрат, яка лягає на дану партію;

б) покрити витрати на придбання цієї партії товару, непрямі по'
датки, витрати, що вносяться до бюджету, змінні витрати та постійні
витрати фірми на дану партію;

в) покрити постійні витрати фірми, витрати на придбання товару
однієї партії, непрямі податки, витрати, що вносяться до бюджету;
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г) покрити витрати на придбання цієї партії товару, непрямі по�
датки, витрати, що вносяться фірмою до бюджету, постійні витрати,
які відносяться до цієї партії.

2. В основі побудови системи показників рентабельності лежить
співвідношення:

а) результатів і витрат комерційної діяльності;
б) результатів і витрат виробничої діяльності;
в) результатів і витрат виробничої і комерційної діяльності;
г) витрат виробничої і комерційної діяльності.
3. Під величиною витрат, залежно від специфіки бізнесу і цілей

розрахунку рентабельності, розуміють:
а) повну собівартість виробництва і реалізації продукції, вартість

виробничих засобів, вартість матеріальних витрат, витрати оплати
праці, собівартість без вартості матеріальних витрат;

б) повну собівартість виробництва і реалізації продукції, вартість
виробничих запасів та матеріальних витрат; витрат з оплати праці;

в) вартість виробничих запасів та матеріальних витрат, повну
собівартість виробництва і реалізації, витрати з оплати праці, витра�
ти, пов’язані з придбанням МШП та нематеріальних активів, витрат
із оплати праці;

г) вартість витрат по оплаті праці, повну собівартість виробниц�
тва і реалізації продукції, вартість виробничих засобів, вартість то�
варів, вартість матеріальних витрат, собівартість, очищену від вар�
тості матеріальних витрат, вартість витрат, пов’язаних із придбан�
ням основних засобів і нематеріальних активів.

8.8.2. Графічний блок
Відповісти на запитання, проставляючи у рядках (графічно)

відповіді, відповідно:
Так – «(+)»
Ні   – «(�)»

Чи правильно, що:
1. Маса прибутку визначає результат і вказує на масштаби ко�

мерційної діяльності, порівняння прибутку з витратами, характери�
зує ефективність роботи підприємства.

2. Реальний прибуток визначається сумою реалізації продукції
та позареалізаційними доходами.

3. Потенційний прибуток (укладаюча частина прибутку) формуєть�
ся за рахунок доходів від активів, вартість яких змінюється у часі (до�
ходів від цінних паперів, доходів від здачі майна в оренду тощо).

4. Основним принципом ризикового фінансування є розподіл ри�
зику за рахунок:

�  попередньої акумуляції фінансових коштів у загальному капі�
талі, не пов’язаних з конкретним інвестиційним проектом;
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'  організації фонду у формі партнерства;
'  управління декількома фондами'партнерами, що знаходяться

на різних стадіях розвитку.
5. Основою ризикового фінансування є: кошти засновників, за'

лучені кошти інвесторів, ризиковий капітал, капітал сторонніх інвес'
торів, капітал корпорацій, залучені кошти із державного бюджету.

6. Перевагами ризикового капіталу є гнучкість управління і низь'
кий рівень витрат.

7. Під хеджируванням розуміють створення зустрічних вимог і
зобов’язань (валютного, комерційного, виробничого або кредитного
характеру).

8. Аналіз беззбитковості використовується для визначення об'
сягу і вартості продажів, за яких фірма здатна покрити всі свої витра'
ти без одержання прибутку, але й без збитку.

9. Аналіз беззбитковості базується на методі розрахунку валової
маржі.

10. Поріг рентабельності – це виручка від реалізації, при якій
підприємство не має збитків, а отримує прибуток.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

          

 



Розділ 9

АНАЛІЗ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ ВИТРАТ,
ОБСЯГУ ВИРОБНИЦТВА ТА ПРИБУТКУ

9.1.Аналіз динаміки собівартості та її вплив на
рентабельність роботи

Ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüí³ âèòðàòè êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ
òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ ïîñëóã. Çìåíøåííÿ öèõ âèòðàò çàáåç-
ïå÷óº ï³äïðèºìñòâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó, çðîñòàííÿ
ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüí³ñòü, òîìó àíàë³ç äîñÿãíåííÿ íåóõèëüíîãî
çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîøóêó ðåçåðâ³â ïîäàëüøî¿ åêî-
íîì³¿ óñ³õ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ ÿâëÿº
ñîáîþ îäèí ç îáîâ’ÿçêîâèõ íàïðÿìê³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ñåðåä äîêóìåíò³â äåðæàâíî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ ³ ñòàòèñòè÷íî¿
çâ³òíîñò³ íàé³íôîðìàòèâí³øèìè ç òî÷êè çîðó àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿ º ôîðìè: «Çâ³ò ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà», «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè».

Äëÿ àíàë³çó â³äïîâ³äíèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî çàëó÷àþòüñÿ
ôîðìè äåðæàâíî¿ çâ³òíîñò³ ç ïðàö³, ç âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè ³
ìàòåð³àë³â, îñíîâíèõ çàñîá³â. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîãëèáëåíîãî âíóò-
ð³øíüîãî àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïëàíîâ³ ³ íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè, êàëüêóëÿö³¿ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ìàòåð³àëè ñèíòåòè÷-
íîãî òà àíàë³òè÷íîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Íà ïåðøîìó åòàï³ àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî
äàòè çàãàëüíó îö³íêó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ùîäî çíèæåííÿ âèò-
ðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³-
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îä.  Âèõîäÿ÷è ³ç çàâäàíü êîìïëåêñíîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,
òàêà îö³íêà íàéïîâí³øå ìîæå áóòè â³äîáðàæåíà ÷åðåç ñèñòåìó
ïîêàçíèê³â, ñåðåä ÿêèõ ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ ìàº ïîêàçíèê âèò-
ðàò ï³äïðèºìñòâà íà îäíó ãðèâíþ âèðîáëåíî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.
Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

                                                   ÂÃ = Ñ / Ò                                                (9.1)

äå:    ÂÃ— âèòðàòè íà îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿;
Ñ — ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿;
Ò — âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â îïòîâèõ ö³íàõ.

Òàêèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà ó íàïðÿì-
êó çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, âèáîðó
îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì îïòî-
âèõ ö³í íà íå¿, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ íà ðèíêó òà ÿê³ ïîâèíí³ îïåðàòèâ-
íî âðàõîâóâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðè ïëàíóâàíí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³
³ â õîä³ âèêîíàííÿ íàì³÷åíèõ á³çíåñ-ïëàíîì îáñÿã³â âèðîáíèöò-
âà. Öå ìîæíà ïðîñë³äèòè çà äîïîìîãîþ òàáëèö³  9.1.

Òàáëèöÿ 9.1
Âèòðàòè íà îäíó ãðèâíþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿

II півріччя 
Показник І півріччя за 

планом 
фактично 

Вартість виробленої продукції в 
оптових цінах без ПДВ і 
акцизного збору, тис. грн. 

790 1064 930 

Повна собівартість виробленої 
продукції, тис. грн. 

687 888 889 

Витрати на 1 грн. виробленої 
продукції 

86,96 83,46 95,6 

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî ó II ï³âð³÷÷³
ìàº çíà÷íî ã³ðøèé ïîêàçíèê ç âèòðàò   íà   îäíó   ãðèâíþ   âèãîòîâ-
ëåíî¿   ïðîäóêö³¿,   í³æ   ïåðåäáà÷àëîñÿ   á³çíåñ-ïëàíîì; ïîã³ðøèâ-
ñÿ â³í ³ ïîð³âíÿíî ç äîñÿãíóòèì ð³âíåì ó ² ï³âð³÷÷³. Âòðàòè ï³äïðèº-
ìñòâà â³ä çá³ëüøåííÿ ó çâ³òíîìó ðîö³ âèòðàò íà îäíó ãðèâíþ âè-
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ðîáëåíî¿  ïðîäóêö³¿  ïðîòè çàïëàíîâàíèõ ñòàíîâèëè
(95,6  -  83,46)  ·  930 : 100 = 110,8 òèñ. ãðí, ³ â³äïîâ³äíî íà öþ
ñóìó ñêîðîòèâñÿ ïðèáóòîê   ï³äïðèºìñòâà.   Àíàë³ç  âèòðàò  íà
îäíó  ãðèâíþ  âèðîáëåíî¿  ïðîäóêö³¿  íàáóâàº êîíêðåòíîñò³ ³ ìîæå
ñëóæèòè ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³
ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà,
ÿêùî â³í äîïîâíþºòüñÿ àíàë³çîì ñêëàäó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî.

Âàæëèâèì ðîçä³ëîì á³çíåñ-ïëàíó ï³äïðèºìñòâà º êîøòîðèñ
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè äèíàì³êó
ñòðóêòóðè âèòðàò, çì³íó ìàòåð³àëîºìíîñò³ ³ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ (òàáë.9.2.)

Òàáëèöÿ 9.2.
Ôàêòè÷í³ ³ ïëàíîâ³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî çà II ï³âð³÷÷ÿ

çà åëåìåíòàìè âèòðàò

За планом Фактично 
Елемент витрат сума, 

тис.грн. 
питома 
вага,% 

сума, 
тис.грн. 

питома 
вага,% 

Матеріальні витрати 551,2 69,65 5477,2 65,35 
Амортизація 
основних засобів і 
нематеріальних 
активів 

342,6 4,34 481,5 5,74 

Витрати на оплату 
праці 

905,8 11,45 1021,4 12,2 

Відрахування на 
соціальні заходи 

289,9 3,66 299,9 3,59 

Інші витрати 865 10,9 1100 13,12 
Виробнича 
собівартість 
товарної продукції 

7914,1 100 8380 100 

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ö³º¿ òàáëèö³ äàº ï³äñòàâó äëÿ òàêèõ âèñ-
íîâê³â.

Ïî-ïåðøå, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîòè ïëàíî-
âèõ ïîêàçíèê³â íà 6,0% (íà ñóìó 465,9 ãðí.) ïðè çìåíøåíí³ îáñÿãó
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, ñâ³ä÷èòü ïðî
â³äíîñíå çðîñòàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ùî çíàõîäèòü â³äîáðà-
æåííÿ ó ïîêàçíèêó âèòðàò íà îäíó ãðèâíþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.



Розділ 9. Аналіз зв’язку витрат, обсягу виробництва та прибутку 247

Ïî-äðóãå, ñòðóêòóðà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ïî-
ð³âíÿíî ç ïëàíîâèìè íàêðåñëåííÿìè ñóòòºâî çðóøèëàñÿ ó á³ê çðî-
ñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, òîáòî ìàòåð³àëîºìíîñò³
çà íåçíà÷íîãî çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îï-
ëàòîþ ïðàö³, ³ âñ³õ ³íøèõ âèòðàò.

Îäíèì ç âàæëèâèõ ìîìåíò³â àíàë³çó âèòðàò âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ º õàðàêòåðèñòèêà «³íøèõ âèòðàò». Äëÿ àíàë³çó çì³í ó ñóì³
âèòðàò çà ïîçèö³ºþ «³íø³ âèòðàòè» ó òàáë.8.3 íàâîäèòüñÿ ðîçøèô-
ðîâêà ñêëàäó öèõ âèòðàò çà 2008 ð³ê .

Òàáëèöÿ 9.3.
Ñêëàä «³íøèõ âèòðàò» çà 2008 ð³ê, (òèñ.ãðí.)

Сума витрат Вид витрат 
 
 

за 
планом 

фактично 

На відрядження 
Відсотки за кредити 
Оплата послуг сторонніх організацій 
Місцеві податки за рахунок собівартості 
Вивізне (експортне) мито 
Інші витрати 
Разом 

38,4 
422 

420,0 
7,3 
36 
7,5 

731,2 

41,4 
271,4 
342,9 

2,4 
- 

2,1 
660,2 

 
Àíàë³ç  íàâåäåíèõ  âèä³â  âèòðàò ïîêàçóº,  ùî  çà âñ³ìà ç  íèõ

(çà âèíÿòêîì âèòðàò íà â³äðÿäæåííÿ) ôàêòè÷íî âèòðà÷åíî êîøò³â
íàáàãàòî ìåíøå, í³æ ïëàíóâàëîñÿ. Ïðè á³ëüø äåòàëüí³øîìó âèâ-
÷åíí³ ïðè÷èí öèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà â³äì³òèòè;

– ï³äïðèºìñòâî  íå ìàëî çìîãè îäåðæóâàòè áàíê³âñüê³ êðå-
äèòè ó ðîçì³ðàõ, ÿê³ áóëè ïîòð³áí³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ áåçïå-
ðåá³éíèõ ðîçðàõóíê³â ç ïàðòíåðàìè òà íà ³íø³ ö³ë³;

–÷åðåç íåñòà÷ó êîøò³â ï³äïðèºìñòâî áóëî çìóøåíå ïðèïè-
íèòè âèòðàòè íà ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â ç
ðÿäîì íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ;

– åêîíîì³ÿ çà ïîçèö³ºþ «âèâ³çíå (åêñïîðòíå) ìèòî» ïîâ’ÿ-
çàíà ç   íåâèêîíàííÿì ï³äïðèºìñòâîì çàõîä³â ùîäî îñ-
âîºííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ïðèçíà÷åíî¿ íà åêñïîðò.

Çðîçóì³ëî, ùî òàêà åêîíîì³ÿ âèòðàò íå ìîæå êâàë³ô³êóâàòè-
ñÿ ó ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ ÿê ïîçèòèâíå ÿâèùå.
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Îòæå, çàãàëüíèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ó II ï³âð³÷÷³ âèòðàòè íà
âèðîáíèöòâî ó öüîìó ïåð³îä³ çðîñëè, ïðè ÷îìó íàéá³ëüøó ïèòîìó
âàãó â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ìàþòü ìàòåð³àëüí³, à âèòðàòè íà îïëàòó
ïðàö³ òà ³íø³ âèòðàòè çìåíøèëèñü. Íà öå âïëèíóëî äåê³ëüêà ôàê-
òîð³â îñíîâíèìè ç ÿêèõ º â³äìîâà ó êðåäèò³, íåäîñòàòíÿ ³íôîðìà-
ö³ÿ ïðî çîâí³øí³é ðèíîê òà ³íø³.

9.2. Аналіз собівартості за калькуляційними статтями
витрат

Âàæëèâèì àñïåêòîì îö³íêè ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà,
ñïðÿìîâàíî¿ íà ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ
ïðîäóêö³¿ º àíàë³ç ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà êàëüêó-
ëÿö³éíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò. Ñàìå òàêèé àíàë³ç äàº çìîãó âèçíà-
÷èòè êîíêðåòí³ íàïðÿìêè ïîäàëüøîãî ïîøóêó ðåçåðâ³â çíèæåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Äåðæàâíà áóõãàëòåðñüêà ³ ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü íå ïåðåäáà-
÷àº ãðóïóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ñòàòòÿìè âèòðàò. Ó àíàë³-
òè÷í³é ïðàêòèö³ íàéóæèâàí³øîþ º ñòðóêòóðà êàëüêóëÿö³éíèõ
ñòàòåé ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, íàâåäåíà ó òàáëèö³  9.4.

Òàáëèöÿ 9.4.
Ñòðóêòóðíà êàëüêóëÿö³éíèõ ñòàòåé ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿,

òèñ.ãðí

Фактично          
випущена товарна 

продукція 

Економія (-), 
перевитрати (+) 

Стаття витрат 
 
 

Планова  
собівар-
тість     

планово-
го обсягу 
продук-
ції 

 

за        
пла-
новою 
собівар-
тістю 

за фак- 
тичною 
собівар-
тістю 

сума %  до 
підсумку 

1 2 3 4 5 6 
Сировина і матеріали (за 
вирахуванням вартості 
відходів, що повертаються) 
Покупні вироби, 
напівфабрикати, послуги 
сторонніх організацій 
виробничого характеру  
Паливо та енергія на 
технологічні цілі 

 
 

1451,1 
 
 

4241,1  
 

60,4 

 
 

1421,2 
 
 

337,4  
 

60,2 

 
 

1487,5 
 
 

342,9 
 

62,1 

 
 

66,3 
 
 

5,5  
 

1,9 

 
 

0,97 
 
 

0,66  
 

0,03 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 9.4.

Разом прямих матеріальних 
витрат 1999,6 1818,8 1892,5 73,7 1,07 

Основна заробітна плата 
основних виробничих 
робітників 
Додаткова заробітна плата 
основних виробничих 
робітників  
Відрахування на соціальні 
заходи, пов'язані   з   
виплатою   заробітної плати   
основним виробничим 
робітникам 

 
502,4  

 
160,0 

 
 
 

370,8 

 
443,4  

 
150,0 

 
 
 

272,3 

 
450,5  

 
170,0 

 
 
 

320,1 

 
7,1  

 
20,0 

 
 
 

47,8 

 
0,1 

 
0,3 

 
 
 

0,7 

Разом пряма заробітна    
плата основних виробничих 
робітників з відрахуваннями 

1033,2 865,7 940,6 74,9 1,09 

Витрати на підготовку й 
освоєння виробництва 
Витрати на утримання й 
експлуатацію устаткування 
Загальновиробничі витрати 
Загальногосподарські 
витрати 

 
273 

 
591,2  
710,2  
621,4 

 
270 

 
580,8 
710,2  
621,4 

 
300,0 

 
620,0 
700,2 
580,7 

 
30,0 

 
39,2 
-10 

-40,7 

 
0,44 

 
0,37 
-0,15 
0,6 

Разом витрати на 
обслуговування 
виробництва та управління 

2195,8 2181,4 2200,9 19,5 0,3 

Втрати від браку 
Інші виробничі витрати 

- 
3,2 

- 
1,8 

16,7  
2,1 

16,7 
0,3 

0,24 0,004 

Виробнича собівартість 
продукції 5231,8 4867,7 5052,8 185,1 2,7 

Позавиробничі  (комерційні) 
витрати 1958 1996,7 2023,6 26,9 0,4 

Повна собівартість товарної 
продукції 7189,8 6864,4 7076,4 219 3,09 

Ó ãðàô³ ö³º¿ òàáëèö³ çà II ï³âð³÷÷ÿ, ïëàíîâ³ âåëè÷èíè âèòðàò çà
âñ³ìà ñòàòòÿìè ïåðåðàõîâàí³ íà ôàêòè÷íèé îáñÿã ³ àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³¿: çà ïðÿìèìè ìàòåð³àëüíèìè ³ òðóäîâèìè âèòðàòàìè — çã³äíî
ç ïëàíîâèìè êàëüêóëÿö³ÿìè íà êîíêðåòí³ âèðîáè; çà êîìïëåêñíè-
ìè ñòàòòÿìè âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ
— çã³äíî ç ïîðÿäêîì, îïèñàíèì äàë³ ; çà ³íøèìè âèòðàòàìè — øëÿ-
õîì êîðèãóâàííÿ ïëàíîâî¿ ñóìè âèòðàò íà ïðîöåíò âèêîíàííÿ
á³çíåñ-ïëàíó ç ô³çè÷íîãî (áåç óðàõóâàííÿ çì³íè ö³í) îáñÿãó âèïó-
ùåíî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé ó çâ³òíîìó ðîö³ ñòàíîâèâ  87,4%.
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Äàí³ òàáë. 9.4. ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâó íå âäàëîñÿ
âòðèìàòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ íà çàïëàíîâàíîìó
ð³âí³ (ïåðåâèòðàòè ñòàíîâèëè 212 òèñ. ãðí., àáî 3,09% ïëàíîâèõ
âèòðàò) ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç ïîíàäïëàíîâ³ âèòðàòè ñèðîâèíè ³
ìàòåð³àë³â, ïåðåâèòðàòó âèäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îïëàòîþ ïðàö³ îñ-
íîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â, à òàêîæ ÷åðåç íàÿâí³ñòü âòðàò â³ä
áðàêó ïðîäóêö³¿.

Ç ìåòîþ ïîøóêó ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî
äåòàëüíîìó àíàë³çó  òðåáà ï³ääàâàòè ñàìå ò³ ñòàòò³ ñîá³âàðòîñò³, ç
ÿêèõ äîïóùåí³ ïåðåâèòðàòè. Âò³ì, ÿêùî çà ò³ºþ ÷è ³íøîþ ñòàòòåþ
âèòðàò âèçíà÷èëàñÿ åêîíîì³ÿ ïðîòè çàïëàíîâàíèõ, öå äàëåêî íå
çàâæäè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ðåçåðâ³â ïîäàëüøî¿ åêîíîì³¿
â³äïîâ³äíèõ âèòðàò.

Ïðè çàãàëüí³é âàðòîñò³ âèêîðèñòàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â
íà ñóìó 5538,1 òèñ. ãðí. ïðÿì³ âèòðàòè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìï-
ëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ñòàíîâëÿòü 1892,5 òèñ. ãðí., àáî 34,17 %, à âèò-
ðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà é óï-
ðàâë³ííÿ íèì — 621,4 òèñ. ãðí., àáî 11,22% ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò.

Îñíîâíà ³ äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ðîá³òíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåâèùèëà ïëàíîâó, ùî ñïðè÷èíèëî
òàêîæ ïåðåâèòðàòè íàðàõóâàíü íà çàðîá³òíó ïëàòó ö³º¿ êàòåãîð³¿
ïåðñîíàëó íà ñóìó 47,8 òèñ. ãðí.

Àíàë³ç ïðè÷èí â³äõèëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ö³ºþ ñòàò-
òåþ ³ ïîøóê ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ âèêîíóºòüñÿ íà áàç³ ïðîâåäåíîãî
àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà
àíàë³çó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, íîðìóâàí-
íÿ ³ ñòàíó îïëàòè ïðàö³. Íàéñóòòºâ³øèì ôàêòîðîì çíèæåííÿ âèò-
ðàò íà îïëàòó ïðàö³ îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â º äîñÿãíåííÿ ì³í³ìàëüíî
ìîæëèâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ
³ ðåàë³çóºòüñÿ. Íåâèêîíàííÿ íàêðåñëåíü ùîäî çíèæåííÿ òðóäî-
ì³ñòêîñò³ âèðîá³â ïðèçâîäèòü äî ïåðåâèòðàò ³ çá³ëüøåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿. Ñóìà ïåðåâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç
íåâèêîíàííÿ çàïëàíîâàíîãî çíèæåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ òðóäî-
ì³ñòêîñò³   ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

                          = (ÒÐ)³ · ÇÏã · Âí : 100 · Êçô,                         (9.2)

äå:  (ÒÐ)³ — ôàêòè÷íà òåõíîëîã³÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä (íîðìî-ãîäèí);
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ÇÏã — ñåðåäíÿ âàðò³ñòü (çàðîá³òíà ïëàòà) çà îäíó íîðìî-ãî-
äèíó, ãðí;

Âí — â³äñîòîê íåâèêîíàííÿ âñòàíîâëåíîãî ó ïëàí³ çàâäàííÿ
ùîäî çíèæåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ òðóäîì³ñòêîñò³, % ;

Êçô — êîåô³ö³ºíò, ùî â³äîáðàæàº ðîçì³ð íàðàõóâàíü íà çà-
ðîá³òíó ïëàòó ó çàãàëüíîäåðæàâí³ ôîíäè.

Çà II ï³âð³÷÷ÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàëè ì³ñöå íåçàïëàíîâàí³ âèò-
ðàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèê³â (òàáë. 9.5.)

Òàáëèöÿ 9.5.
Íåçàïëàíîâàí³ âèòðàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Вид заробітної плати Всього, 
тис. грн. 

У тому числі 
виплачено 
основним 
виробничим 
робітникам,  
тис. грн. 

Оплата цілоденних і 
внутрішньозмінних простоїв 
не з вини робітників 

110,5 97,5 

Доплати за роботу у 
понаднормовий час 

74,3 54,4 

Доплати за зміну умов праці і 
до середнього заробітку 

110 94,9 

Разом 294,1 290,8 

Îòæå, çà êàòåãîð³ºþ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â íåäî-
ë³êè â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ïðîòÿãîì ðîêó ïðèçâåëè
äî çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç íåïðîäóêòèâí³ âèï-
ëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè (³ íàðàõóâàíü íà íå¿) ó ñóì³ 246,8  · 1,475 =
364,03  òèñ. ãðí, ùî ñòàíîâèòü 5,14% ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Âñüîãî æ íåïðîäóêòèâí³ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè
(ç íàðàõóâàííÿìè) ñòàíîâèëè 294,8  · 1,475 = 434,1 òèñ. ãðí  (6,14%
ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿).

Àíàë³ç âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðîá³-
òíèê³â ç óðàõóâàííÿì ïîêàçíèê³â á³çíåñ-ïëàíó ùîäî çíèæåííÿ
òåõíîëîã³÷íî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ç âèä³-ëåííÿì íåïðî-
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äóêòèâíèõ âèòðàò ìîæå âèÿâèòè íå äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ïëàíó-
âàííÿ ö³º¿ ñòàòò³ ñîá³âàðòîñò³. Çîêðåìà, çà çâ³òíèìè äàíèìè, çà-
ãàëüíà ñóìà ïåðåâèòðàòè çà ö³ºþ ñòàòòåþ ç íàðàõóâàííÿìè — 74,9
òèñ. ãðí, â òîé ÷àñ ÿê ëèøå íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè (÷åðåç ïðîñòî¿, çàëó÷åííÿ ðîá³òíèê³â äî ïîíàäíîðìîâèõ ðîá³ò
òîùî) ñòàíîâèëè (ç íàðàõóâàííÿìè) 294,8 òèñ. ãðí. Òàêèì ÷èíîì,
ïëàí ó ö³é ÷àñòèí³ íå ò³ëüêè íå ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàâäàííÿì ùîäî
çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³, à é «óçàêîíþº» ÷àñòèíó âêàçàíèõ íå-
ïðîäóêòèâíèõ âèòðàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ïîðÿä ç íàâåäåíèìè âèäàìè âèòðàò ìàþòü ì³ñöå ³ íåïðÿì³
êîìïëåêñí³ âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà é óïðàâë³í-
íÿ, ÿê³ àíàë³çóþòüñÿ çà òðüîìà ãðóïàìè âèòðàò:

– íà óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ óñòàòêóâàííÿ;
– çàãàëüíî âèðîáíè÷³ âèòðàòè;
– çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè.

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ óñòàòêóâàííÿ àíà-
ë³çóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî äî ñêëàäó öèõ âèòðàò âõîäÿòü
ÿê âèòðàòè, ùî ïîâí³ñòþ (àáî ìàéæå ïîâí³ñòþ) çàëåæàòü â³ä îáñÿ-
ãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (íà åêñïëóàòàö³þ óñòàòêóâàííÿ, çíîñ
ìàëîö³ííèõ ³ øâèäêî-çíîøóâàíèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïðèñòðî¿â,
òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èì ïåðå-
ì³ùåííÿì âàíòàæ³â), òàê ³ òàê³, ùî ïðàêòè÷íî àáî íàâ³òü çîâñ³ì íå
çàëåæàòü â³ä íüîãî (àìîðòèçàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ ³ òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â, ÿê³ åêñïëóàòóþòüñÿ ó öåõàõ, ä³ëüíèöÿõ, ³íøèõ â³äîêðåìëå-
íèõ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëàõ).

Ñïåöèô³÷íî ó öüîìó ïëàí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ çàëåæí³ñòü â³ä îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà âèòðàò íà ïîòî÷íèé, êàï³òàëüíèé, ñåðåäí³é ðå-
ìîíòè óñòàòêóâàííÿ òà ³íøèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî ïîë³ïøåí-
íÿì. Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ïðàâî ï³äïðèºìñòâ óñ³õ
ôîðì âëàñíîñò³ ùîð³÷íî ðîáèòè òàê³ âèòðàòè ùîäî âñ³õ îñíîâíèõ
çàñîá³â â îáìåæåíèõ ðîçì³ðàõ (à ñàìå — íå á³ëüøå 5% áàëàíñîâî¿
âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà íà ïî÷àòîê ðîêó) ³ç çàðà-
õóâàííÿì ¿õ äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò ³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.
Ïðè àíàë³ç³ âèòðàò íà óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ óñòàòêóâàííÿ
äîö³ëüíî ââàæàòè, ùî âèòðàòè íà éîãî ïîë³ïøåííÿ íà 50 % çàëå-
æàòü â³ä çàâàíòàæåíîñò³, òîáòî â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Âò³ì, êî-
åô³ö³ºíò çàëåæíîñò³ öèõ âèòðàò, à òàêîæ ³íøèõ âèòðàò íà óòðè-
ìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ óñòàòêóâàííÿ ñë³ä äèôåðåíö³þâàòè, âèõî-
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äÿ÷è ç êîíêðåòíèõ óìîâ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî
àíàë³çóºòüñÿ.

Ïðè   àíàë³ç³   çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ  âèòðàò ³  çàãàëüíîãîñïî-
äàðñüêèõ  âèòðàò  ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî âîíè ïðàêòè÷íî íå çàëå-
æàòü â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó â îñíîâó
âèñíîâê³â ïðî ñòàí öèõ âèòðàò òà ¿õ âïëèâ íà ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿ êëàäåòüñÿ ç³ñòàâëåííÿ ïëàíîâèõ ³ çâ³òíèõ ïîêàçíèê³â ïðî
âèäàòêè çà îêðåìèìè ñòàòòÿìè.

9.3. Факторний аналіз витрат на одну гривню продукції

Äåòàëüíèé ðîçãëÿä ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷åííÿ ñòàíó âèòðàò çà êîæíîþ ³ç ñòàòåé ïðÿ-
ìèõ ³ êîìïëåêñíèõ âèòðàò äîïîìàãàº êðàùå îñìèñëèòè ðåçóëüòà-
òè àíàë³çó âèòðàò íà îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèé àíàë³ç
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ÿê â³äíîñíî ïàðàìåòð³â, çàêëàäåíèõ ó á³çíåñ-
ïëàí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ çà äèíàì³êîþ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ
âèòðàò íà îäíó ãðèâíþ ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ôàêòîðè:

1. Ïîêàçíèêè, çàòâåðäæåí³ ó á³çíåñ-ïëàí³:
–ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 888

òèñ. ãðí;
–îáñÿã òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â îïòîâèõ ö³íàõ 1064 òèñ. ãðí;
–âèòðàòè íà îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàíîâëÿòü

83,46 êîï. (888: 1064 = 0,8346).

2. Ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿:

–ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ôàêòè÷íî âèãîòîâëåíî¿ òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿  889 òèñ. ãðí;

–âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â îïòîâèõ ö³íàõ áåç ÏÄÂ ³
àêöèçíîãî çáîðó 930 òèñ. ãðí;

–âèòðàòè íà îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàíîâëÿòü
95,6 êîï. (889 : 930 = 0,956).

3. Äîïîì³æí³ òà óìîâí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â
àíàë³òè÷íèõ ö³ëÿõ (òèñ. ãðí):

–ôàêòè÷íèé îáñÿã âèãîòîâëåíî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â îï-
òîâèõ ö³íàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ó á³çíåñ-ïëàí³, 944;
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–ïîâíà ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü ôàêòè÷íî âèãîòîâëåíî¿ òîâàð-
íî¿ ïðîäóêö³¿ (âèõîäÿ÷è ç ö³í ³ òàðèô³â íà ìàòåð³àëüí³
ðåñóðñè, ïåðåäáà÷åíèõ á³çíåñ-ïëàíîì) 859;

–ïëàíîâà ñîá³âàðò³ñòü ôàêòè÷íî âèãîòîâëåíî¿ òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çà ôàêòè÷íèõ ö³í íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè  780.

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè òàê³ ïàðàìåòðè
âèòðàò íà îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (êîï.):

à) çà á³çíåñ-ïëàíîì 83,46;

á) âèòðàòè íà ôàêòè÷íèé îáñÿã ³ àñîðòèìåíò âèãîòîâëåíî¿
ïðîäóêö³¿ âèõîäÿ÷è ç ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ (âêëþ÷àþ÷è ïëàíîâ³
ö³íè ³ òàðèôè íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè) ³ ïëàíîâèõ îïòîâèõ ö³í íà
ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâëÿòü 90,9 êîï. (859 : 944 = 0,909);

â) âèòðàòè íà ôàêòè÷íèé îáñÿã ³ àñîðòèìåíò âèãîòîâëåíî¿
ïðîäóêö³¿, âèõîäÿ÷è ç ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ (àëå çà ôàêòè÷íèõ
ö³í ³ òàðèô³â íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ùî ä³ÿëè ó II êâàðòàë³) ³ ïëà-
íîâèõ îïòîâèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâëÿòü 82,63
êîï. (780 : 944 =0,8263);

ã) âèòðàòè íà ôàêòè÷íèé îáñÿã ³ àñîðòèìåíò âèãîòîâëåíî¿
ïðîäóêö³¿ çà ôàêòè÷íèõ ö³í ³ òàðèô³â íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ôàê-
òè÷íèõ îïòîâèõ ö³í íà íå¿, âèõîäÿ÷è ç ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ñòàíîâëÿòü 83,87 êîï. (780 : 930 = 0,8387);

ä) ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòà-
íîâëÿòü 95,6 êîï. (889 : 930 = 0,956).

Ö³ ïîêàçíèêè çíàéäåí³ çà ïðàâèëàìè ìåòîäó ëàíöþãîâèõ
ï³äñòàíîâîê (êîæíèé íàñòóïíèé ïîêàçíèê â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïî-
ïåðåäíüîãî ëèøå îäíèì åëåìåíòîì), ùî äàº ï³äñòàâó âèçíà÷èòè
âïëèâ ôàêòîð³â íà öåé ïîêàçíèê. Çîêðåìà, íà ð³âåíü ïîêàçíèêà
âïëèíóëè:

à) ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â àñîðòèìåíò³ âèãîòîâëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çà II êâàðòàë:     90,9 - 83,46 = 7,44 êîï;

á) çì³íè (çäåøåâëåííÿ) ö³í íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè òà òàðè-
ôè íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè ïðîòè çàêëàäåíèõ ó á³çíåñ-ïëàí³:
82,63 – 90,9 = -8,27 êîï.;
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â) çì³íà (çäåøåâëåííÿ) îïòîâèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèº-
ìñòâà ïðîòè ö³í, çàêëàäåíèõ ó á³çíåñ-ïëàí³:  83,87 – 82,63 =
+11,89 êîï.;

ã) â³äõèëåííÿ (ïåðåâèòðàòà) ñîá³âàðòîñò³ îêðåìèõ âèðîá³â
ïðîòè ïëàíîâèõ: 95,6 – 83,87 = + 11,73 êîï.; Áàëàíñ ôàêòîð³â:
+ 22,79 êîï. Îòæå, îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè çðîñòàííÿ âèòðàò íà
îäíó ãðèâíþ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó çâ³òíîìó ðîö³ áóëè ïåðå-
âèòðàòè çà îêðåìèìè ñòàòòÿìè ñîá³âàðòîñò³ ³ ñîá³âàðòîñò³ îêðåìèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ, òà çíèæåííÿ îïòîâèõ ö³í íà
ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà.

9.4. Оцінка динаміки обсягу виробництва та її вплив на
прибуток

Ìàòåð³àëè àíàë³çó ñòàíó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
ï³äïðèºìñòâà, ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³ íà íüîìó,
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
ñòàíîâëÿòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ àíàë³çó îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.
Íà ï³äïðèºìñòâàõ ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü óñ³ ³íø³ ïîêàçíèêè ðî-
áîòè, â òîìó ÷èñë³ îñíîâí³ — îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ³ ðåíòà-
áåëüí³ñòü.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ àíàë³çó îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
º íàñàìïåðåä ôîðìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ «Çâ³ò ïðî
îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà» (ôîðìà ¹ 1 —
ï³äïðèºìñòâî — ð³÷íà), «Ð³÷íèé çâ³ò ï³äïðèºìñòâà (îá’ºäíàííÿ)
ïî ïðîäóêö³¿» (ôîðìà ¹ 1 — ð³÷íà), à òàêîæ ì³ñÿ÷í³ ³ êâàðòàëüí³
çâ³òè ïî ïðîäóêö³¿. Äëÿ âíóòð³øíüîãî àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòüñÿ
äîáîâà ³ äåêàäíà çâ³òí³ñòü ïðî âèïóñê ³ â³äâàíòàæåííÿ (â³äïóñê)
ïðîäóêö³¿ â³äîìîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè îäåðæàí³ ç äàíèõ óïðàâë³-
íñüêîãî îáë³êó.

Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ äàºòüñÿ çàãàëüíà
îö³íêà äèíàì³êè îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ
çàâäàíü á³çíåñ-ïëàíó íà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ³ç çàãàëüíîãî
îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòü-
ñÿ. Ó òàáëèö³  8.6. íàâåäåíî äàí³ ïðî âèïóñê ïðîäóêö³¿ çà  ² ³ II
ï³âð³÷÷ÿ ïîòî÷íîãî  ðîêó.
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Òàáëèöÿ 9.6.
Äàí³ ïðî âèïóñê ïðîäóêö³¿
Випуск у натуральному 

вираженні 
Випуск  у грошовому виразі 

,тис. грн. 
Продукція 

підприємства 

Одиниця 
вимірю-
вання 

І півріччя за    біз-
нес-

планом II 
півріччя 

фактично 
за II 

півріччя 

Середня 
оптова ціна 
II півріччя 

грн. 
І пів-
річчя 

за    
бізнес-

планом II 
півріччя 

фактично 
за II 

півріччя 

1 2  4 5 6 7 8 9 
Асфальт 
дрібнозернистий т 326 1086 1290 220 71 238 283 

Асфальт 
дрібнозернистий-А т 25 98 100 210 5 20 21 

Асфальт 
крупнозернистий т 404 834 844 190 76 158 160 

Асфальт 
крупнозернистий-
А 

т 1632 3085 2085 180 293 555 375 

Чорний щебінь т 125 650.4 645.4 140 17 91 90 
Всього продукція - - - - - 464 1064 930 
 

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ó II ï³âð³÷÷³ çá³ëüøèâñÿ îá-
ñÿã òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç ² ï³âð³÷÷ÿì íà 466 òèñ. ãðí. çà
ö³íàìè II ï³âð³÷÷ÿ (930 – 464), òîáòî íà 104,3%, àëå íå âèêîíàí³
íàêðåñëåííÿ á³çíåñ-ïëàíó ç ô³çè÷íîãî îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿:
á³çíåñ-ïëàí ç îáñÿãó âèðîáíèöòâà (áåç âðàõóâàííÿ çì³íè ö³í íà
ïðîäóêö³þ) âèêîíàíî íà 87,4% = (930:1064) · 100. Â³äñòàâàííÿ
â³ä á³çíåñ-ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ç àñôàëüòó êðóï-
íîçåðíèñòîãî-À (âèêîíàííÿ ïëàíó çà ö³ºþ ïîçèö³ºþ ñòàíîâèòü
67,56%) ³ ÷îðíîãî ùåáåíþ (98,8%)

Àíàë³ç âèêîíàííÿ ïëàíó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ êîæíî¿ ïîçèö³¿
ïîâèíåí ïåðåäóâàòè îö³íö³ àñîðòèìåíòíèõ çðóøåíü ó âèïóñêó
ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç ïëàíîì (² ï³âð³÷÷ÿ ) çà êðèòåð³ºì âïëèâó
âñüîãî îáñÿãó âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðåíòàáåëüí³ñòü ³ íà ñóìó
ïðèáóòêó. ßêùî ï³äïðèºìñòâî, âðàõîâóþ÷è ðèíêîâó êîí’þíê-
òóðó, çìåíøèëî âèïóñê ìåíø ðåíòàáåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîðèñòü
çá³ëüøåííÿ âèïóñêó á³ëüø ðåíòàáåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òî òàê³ ñòðóê-
òóðí³ çðóøåííÿ ìàþòü áóòè îö³íåí³ ïîçèòèâíî, à ÿêùî ìàº ì³ñöå
çìåíøåííÿ âèïóñêó á³ëüø ðåíòàáåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, öÿ îáñòàâè-
íà âèêëèêàº ïîòðåáó äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èí òàêîãî çìåí-
øåííÿ.

Ó òàáëèö³ 9.7. íàâåäåíî äàí³ ôàêòè÷íî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ÿêà âèïóñêàëàñÿ ³ ðåàë³çóâàëàñÿ  çà ² ³ II ï³âð³÷÷ÿ  ïîòî÷íî-
ãî ðîêó.
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Òàáëèöÿ 9.7.
Ôàêòè÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿

Продукція підприємства 
Оптова 

середньо-фактична 
ціна за  1 т, грн. 

Повна 
середньо-фактична 
собівартість, грн. 

Рентабельність, % 

Асфальт дрібнозернистий 220 208 5.7 
Асфальт дрібнозернистий-А 210 200 5 
Асфальт крупнозернистий 190 181 4.9 
Асфальт крупнозернистий-А 180 174 3.4 
Чорний щебінь 140 136 2.9 
Вся товарна продукція  
(тис. грн.) 930 891 4.4 
 

Ðåíòàáåëüí³ñòü àñôàëüòó êðóïíîçåðíèñòîãî – À òà ÷îðíîãî
ùåáåíþ íèæ÷à â³ä ñåðåäíüî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà, òîìó íåâèêîíàííÿ ïëàíîâîãî îáñÿãó âèïóñêó öèõ òîâàð³â
áóëî âèïðàâäàíèì (âîíè çàì³íåí³ ðåíòàáåëüí³øîþ ïðîäóêö³ºþ).
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ï³äðàõóâàòè, ÷è íå òÿãíå çà ñîáîþ òàêà çàì-
³íà øòðàôí³ ñàíêö³¿ êîíòðàãåíò³â çà íåâèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ îá-
ñÿã³â ïîñòàâîê, àáî ÷è ö³ øòðàôí³ ñàíêö³¿ ìåíø³ â³ä ñóìè äîäàò--
êîâîãî ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ùîá ï³äðàõóâàòè, íàñê³ëüêè åêîíîì³÷íî îáãðóíòîâàíî ïðèé-
ìàëèñÿ ð³øåííÿ ùîäî àñîðòèìåíòíèõ çðóøåíü ó âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿, òðåáà âèçíà÷èòè, ÿê çì³íèëàñÿ çàãàëüíà ðåíòàáåëüí³ñòü
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ï³ä âïëèâîì öèõ çðóøåíü, çâàæàþ÷è íà
òå, ùî íà çàãàëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ âïëèâàþòü ñòðóêòóðà
âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ ðåíòàáåëüí³ñòü îêðåìèõ âèðîá³â.

Ïðè÷îìó ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîá³â â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ çàëåæèòü
â³ä çì³íè ö³í íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ³ íà ðåñóðñè, ÿê³ âîíî
âèòðà÷àº íà âèðîáíèöòâî, òîìó òðåáà îïåðàòèâíî ðåãóëþâàòè çì³íó
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî ôàêòîðà. Ö³ ðîçðàõóíêè
çðó÷íî âèêîíàòè íà ïåðñîíàëüíîìó êîìï’þòåð³ ó âèãëÿä³   àíàë³-
òè÷íî¿ òàáëèö³ (òàáë. 8.8.), ïîáóäîâàíî¿ çà äàíèìè  ² ³ II ï³âð³÷÷ÿ
ïîòî÷íîãî  ðîêó. Ó í³é çàêëàäåí³ òàê³ àëãîðèòìè ðîçðàõóíêó â³äïî-
â³äíèõ ïîêàçíèê³â:

Ñòîâïåöü        Ð = ñò. Â - ñò. D

                              Q = ñò. Ñ - ñò. Å

Ñòîâïåöü   Í = ñò. D :     ï³äñóìîê ïî ñò. D × 100;

                       ² = ñò. Å :       ï³äñóìîê ïî ñò. D ×  100;
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J = ñò. F : ñò. D × 100;

Ê = ñò.Q : ñò. Å × 100;

L = ñò. Í × ñò. J : 100;

Ì = ñò. ² × ñò. Ê : 100;

N = ñò. Ì - ñò. L;

Î = (ñò. ² - ñò. Í ) × ñò. J : 100;

Ð =  (ñò. Ê - ñò.J) ×  ñò. ² : 100.

Ó äàíîìó ðîçðàõóíêó, ÿêèé ïîêàçóº «âíåñîê» êîæíîãî âèðî-
áó ó çàãàëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, öåé âíåñîê
(÷àñòêà) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïîõ³äíà â³ä ïèòîìî¿ âàãè ñîá³âàðòîñò³
êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ (çà ñîá³âàð-
ò³ñòþ) ³ ðåíòàáåëüíîñò³ ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåí-
íÿ ÷àñòêè ðåíòàáåëüíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî âèðîáó (ðîá³ò) ïîð³âíÿ-
íî ç á³çíåñ-ïëàíîì ï³ä âïëèâîì çì³íè ïèòîìî¿ âàãè âàðòîñò³ öüî-
ãî âèðîáó ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñîá³âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿
îá÷èñëþºòüñÿ ìíîæåííÿì ð³çíèö³ ó ïèòîìèõ âàãàõ ì³æ ôàêòè÷-
íîþ ³ ïëàíîâîþ íà ïëàíîâó ðåíòàáåëüí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîäóêö³¿,
à âïëèâ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà öþ çì³íó îá÷èñëþºòüñÿ ìíî-
æåííÿì ð³çíèö³ ì³æ ð³âíÿìè ðåíòàáåëüíîñò³ íà ôàêòè÷íó ïèòîìó
âàãó âàðòîñò³ âèðîáó (òàáë. 9.8).

Òàáëèöÿ 9.8.
Çì³íà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿

Випуск у 
середніх 
оптових 
цінах, тис. 

грн. 

Собівар-
тість 

продукції 
тис. грн. 

Прибуток, 
тис. грн. 

Питома 
вага собі-
вартості в   
загальній 
собівар-
тості 

Рента-
бельність 
виробу, % 

Частка 
рента-

бельності 
виробу в 
рента-

бельності 

Збільшення 
(зменшення) частки   
рентабельності, 

пунктів 

у т.ч. 

Продукція 
підприємства 

пл ф пл ф пл ф пл ф пл ф пл ф всьо-
го 

струк- 
тур. 
зруш. 

рен-
таб. 

A B C D E F Q Н І J K L M N O P 
Асфальт дрібно-
зернистий 268 283 267 268 1 15 30.07 30.11 3.7 5.6 1.11 1.69 0.58 0.001 0.57 

Асфальт дрібно-
зернистий-А  20 21 18 20 2 1 2.03 2.26 11.1 5 0.22 0.11 -0.11 0.03 -0.13 

Асфальт 
крупно-зернис-
тий 

158 160 151 152 7 8 17 17.1 4.6 5.3 0.78 0.91 0.13 0.005 0.12 

Асфальт 
крупно-зернис-
тий-А 

555 375 364 362 191 13 41 40.73 52.5 11.33 21.53 4.61 -16.92 -0.14 -16.7 

Чорний щебінь 91 90 88 87 3 3 9.90 9.8 3.4 3.3 0.34 0.33 -0.01 -0.003 -0.01 
Разом 1064 930 888 889 204 40 100 100 22.97 4.4 22.97 4.5 -18.47 -0.11 -16.2 
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Íàî÷íå óÿâëåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ñòðóêòóðíèõ çì³í ç òî÷êè çîðó
çðîñòàííÿ ñóìè ïðèáóòêó äàº îá÷èñëåííÿ, ùî âðàõîâóº, ÿêîþ áóëà á
ñòðóêòóðà ôàêòè÷íî âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêáè ï³äïðèºìñòâî äî-
äåðæóâàëîñÿ ïëàíîâèõ ñï³ââ³äíîøåíü ó ¿¿ âèïóñêó, à òàêîæ ïëàíîâî¿
ñîá³âàðòîñò³ ôàêòè÷íî âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ öüîãî ðîçðàõóíêó
ñïî÷àòêó òðåáà âèçíà÷èòè ïîêàçíèêè, íàâåäåí³ ó òàáëèö³  9.9 .

Òàáëèöÿ 9.9.
Ñòðóêòóðà âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè

Товарна продукція за 
бізнес-планом 

Фактично виготовлена   
продукція 

Фактичний 
випуск 

продукції      
за планової 
структури Продукція 

підприємства в 
оптових 
цінах 

струк-
тура, % 

повна 
собі-
вар-
тість 

у фак-
тичних 
оптових 
цінах 

за фак-
тичною 
собівар-
тістю 

у пла-
нових 
опт.   
цінах 

за пла-
новою 
собівар-
тістю 

у пла-
нових 
опт.   
цінах 

за пла-
новою 
собівар-
тістю 

Асфальт дрібно-
зернистий 238 22.37 267 283 268 290 260 211 189 

Асфальт дрібно-
зернистий-А 20 1.88 18 21 20 25 18 17 12 

Асфальт крупно-
зернистий 158 14.8 151 160 152 157 146 139 129 

Асфальт крупно-
зернистий-А 555 52.16 364 375 362 380 350 492 453 

Чорний щебінь 91 8.56 88 90 87 92 85 80 73 
Разом 1064 100 888 930 888 944 859 944 856 
 

Çà äàíèìè ö³º¿ òàáëèö³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè. Á³çíåñ-ïëà-
íîì ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àâñÿ ïëàíîâèé ïðèáóòîê ó òîâàðíîìó
âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 176 òèñ. ãðí  (1064-888). Ôàêòè÷íî â³í
ñòàíîâèâ 41 òèñ. ãðí  (930-889), òîáòî íà 135 òèñ. ãðí  ìåíøå.

Íà öå âïëèíóëè òàê³ ôàêòîðè:
–  ï³äïðèºìñòâî âèêîíàëî ïëàí ç îáñÿãó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

(ó ç³ñòàâíèõ ö³íàõ) íà 88,72% (944 : 1064 · 100), ùî ïðèçâåëî äî
çìåíøåííÿ ïðèáóòêó íà ñóìó 11,28 ·  176 : 100 = 20 òèñ. ãðí;

–  çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ôàêòè÷íî âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿
(889 – 859) = 30 òèñ. ãðí. Öå ñïðè÷èíèëî çìåíøåííÿ ïðè-
áóòêó íà öþ ñóìó;

– çì³íà ôàêòè÷íèõ îïòîâèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºì-
ñòâà ïîð³âíÿíî ç òèìè, ùî áóëè çàêëàäåí³ ó á³çíåñ-ïëàí³,
çìåíøèëà ïðèáóòîê íà ñóìó 14 òèñ. ãðí  (944 – 930);
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– ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ çà äàíèìè òàáë.
9.9 :   ñóìà ïðèáóòêó, ïåðåðàõîâàíà íà ôàêòè÷íî âèïóùå-
íèé îáñÿã ³ àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ (àëå çà ïëàíîâèõ ö³í ³
ñîá³âàðòîñò³), ñòàíîâèòü (944 – 859) = 85 òèñ. ãðí. Òå æ
ñàìå, àëå çà ïëàíîâîãî àñîðòèìåíòó, ñòàíîâèòü (944  – 856) =
88 òèñ. ãðí. Òîáòî çà ðàõóíîê ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâî çá³ëüøèëî ïðèáóòîê íà 3
òèñ. ãðí.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ³ âèêîíàííÿ ïëàí³â ç âèïóñêó êîæíîãî
âèäó ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî îñîáëèâó óâàãó çîñåðåäèòè íà ôàêòàõ
çìåíøåííÿ âèïóñêó âèñîêîðåíòàáåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäóêö³¿
íîâî¿, ÿêà ðàí³øå íå âèïóñêàëàñÿ.

Ï³äïðèºìñòâî ùî àíàë³çóºòüñÿ, çíà÷íî çìåíøèëî ïîð³âíÿíî
³ç çàïëàíîâàíèì âèïóñê ÷îðíîãî ùåáåíþ, ùî, íàïåâíî, ñóòòºâî
ï³äâèùèëî ñîá³âàðò³ñòü âèðîáó ³ çíèçèëî éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü. Ó
ïðîöåñ³ àíàë³çó òðåáà ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíè òàêîãî ñòàíîâèùà, ìàþ-
÷è íà óâàç³, ùî âîíî ìîæå áóòè íàñë³äêîì íåäîðîáîê ç áîêó òåõí³÷-
íèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà ùîäî ñâîº÷àñíî¿ ï³äãîòîâêè äî çàïóñêó
âèðîáó ó âèðîáíèöòâî, ç áîêó ïîñòà÷àëüíèê³â, îêðåìèõ öåõ³â, à
òàêîæ â³ää³ëó çáóòó.

Âàæëèâèì ðåçåðâîì çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
òà ¿¿ ÿêîñò³ º çíèæåííÿ âòðàò â³ä áðàêó. Àíàë³ç öèõ âòðàò ãðóí-
òóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî ïèòîìà âàãà îñòàòî÷íîãî áðàêó ó ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ îáóìîâëþº îáñÿã ïðèäàòíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó
ìîæíà áóëî á âèïóñòèòè çà â³äñóòíîñò³ áðàêó. Ïðè öüîìó âðàõî-
âóºòüñÿ, ùî íà ñîá³âàðò³ñòü áðàêó ñïèñóþòüñÿ íå âñ³ âèòðàòè íà
âèðîáíèöòâî (íàïðèêëàä, íå âêëþ÷àþòüñÿ çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³
âèòðàòè, âèòðàòè ç ï³äãîòîâêè ³ îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà òà äåÿê³
³íø³), à òîìó äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðî âèòðàòè íà áðàê ïî-
ð³âíþþòüñÿ ç ÷àñòèíîþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà,
ç³ñòàâíî¿ ç öèìè âèòðàòàìè.

Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ ðîçðàõóíêó âòðàò â îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ çà ðàõó-
íîê íàÿâíîñò³ îñòàòî÷íîãî áðàêó ó âèðîáíèöòâ³ ñêîðèñòàºìîñÿ
òàêèìè äàíèìè (òèñ. ãðí.):

1.Òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ â îïòîâèõ ö³íàõ áåç ÏÄÂ 930
2.Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 888
3.Â òîìó ÷èñë³ çà ì³íóñîì ñòàòåé, ÿê³
íå âêëþ÷àþòüñÿ ó âàðò³ñòü îñòàòî÷íîãî áðàêó 708
4. Ñîá³âàðò³ñòü îñòàòî÷íîãî áðàêó 7
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5.Òå ñàìå ó â³äñîòêàõ äî ç³ñòàâíî¿ ñîá³âàðòîñò³
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 0.98
6. Âòðàòè îáñÿãó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç
íàÿâí³ñòü áðàêó ó âèðîáíèöòâ³ 9.1
Ï³äïðèºìñòâà çàçíàþòü âòðàò â îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ òàêîæ ó ðàç³

ïðîâåäåííÿ âèòðàò íà âèïðàâëåííÿ áðàêó. Ç äåÿêîþ óìîâí³ñòþ
ìîæíà ââàæàòè, ùî âòðàòè îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ïðÿìî ïðîïîðö³éí³
âèòðàòàì ï³äïðèºìñòâà íà îïëàòó ðîá³ò ç âèïðàâëåííÿ áðàêó. Íà
ï³äïðèºìñòâ³ çàãàëüíèé ôîíä îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê³â çà çâ³òíèé
ð³ê — 733,4 òèñ. ãðí, ó òîìó ÷èñë³ çà âèïðàâëåííÿ áðàêó — 2,4 òèñ.
ãðí, ùî ñòàíîâèòü 0,3%. Çâ³äñè çíèæåííÿ îáñÿãó òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ç âèïðàâëåííÿ áðàêó îö³-
íþºòüñÿ ó (930 · 0,3 : 100) = 2,79 òèñ. ãðí.

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü ùîäî çìåíøåííÿ âòðàò
â³ä áðàêó ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîáèòè ðîçðàõóíêè ùîäî çìåíøåííÿ
îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ÷åðåç áðàê ó âèðîáíèöòâ³ ùîì³ñÿöÿ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ÏÅÎÌ çà ïðîãðàìîþ (òàáë. 9.10.):

Îòæå, çàãàëüíèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ çà II ï³âð³÷÷ÿ çð³ñ ïîð³âíÿ-
íî ç ² ï³âð³÷÷ÿì, àëå íå äîñÿã íàêðåñëåíü á³çíåñ-ïëàíó, òàêîæ çðîñëè
ñîá³âàðò³ñòü òà îïòîâ³ ö³íè, ùî ïðèçâåëî çìåíøåííÿ ïðèáóòêó. Òà
âñå æ òàêè çà ðàõóíîê ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ï³äïðèºìñòâî, ùî
àíàë³çóºòüñÿ, çá³ëüøèëî ñâ³é ïðèáóòîê íà 3 òèñ.ãðí.

Òàáëèöÿ 9.10
Âòðàòè â³ä áðàêó

Показник Позначення Сума,  
тис. грн. 

1. Обсяг товарної продукції за 2000 рік Т 1394 
2. Повна собівартість продукції С 891 
3. У тому числі: 
А — загальногосподарські витрати 
Б — втрати від браку 
В — витрати на підготовку та освоєння виробництва 
Г— інші виробничі витрати 
Д— позавиробничі витрати 

 
С1,  
С2 
С3 
С4  
С5 

 
68  
13 
3  
1  
4 

4. Собівартість, зіставна з собівартістю остаточного браку С6 802 
5. Собівартість остаточного браку Сб 10 
6. Те саме у відсотках до зіставної собівартості товарної продукції Кб 1.20 
7. Втрати обсягу товарної продукції через остаточний виробничий 
брак 

Воб 16.7 

8. Фонд оплати праці робітників ФОП 733.4 
8а. У тому числі за виправлення браку ФОПб 1.1 
86. Те саме у відсотках до ФОП (ФОП : ФОП) • 100 Кб1 0,15 
9. Втрати обсягу продукції через витрати на виправлення браку Вб 2.1 
10. Загальна сума зниження обсягу продукції за рахунок браку Вп 18.8 
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9.5. Підрахунок резервів підвищення обсягу виробництва
та зменшення витрат

Çàêëþ÷íèì åòàïîì àíàë³çó  ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ï³äðà-
õóíîê ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà îïòèì³çàö³¿
îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà ïðèáóòêó.

Íà îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº áåçë³÷
ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèì ð³âíåì,
åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, âêëþ÷àþ-
÷è çàñîáè ïðàö³ ³ ïðåäìåòè ïðàö³, òðóäîâ³ ðåñóðñè.

Îêðåìèé àíàë³ç ¿õ âïëèâó íà îáñÿã âèðîáíèöòâà º çàïîðóêîþ
óñï³øíîãî ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà, àëå äëÿ óçàãàëüíåíîãî óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê³ ðåçåðâè
ìîæóòü áóòè âæå ñüîãîäí³ ìîá³ë³çîâàí³ äëÿ ðåàëüíîãî çá³ëüøåííÿ
âèïóñêó ïðîäóêö³¿, éîãî íå äîñèòü, áî âñ³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âèçíà÷àþòü îäèí îäíîãî.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ðåàëüíîãî ðåçåðâó çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿ òðåáà âèõîäèòè ç òàêîãî ì³ðêóâàííÿ. Óñóíåííÿ âñ³õ íå-
äîë³ê³â â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ïðàö³, ïðèñêîðåííÿ
âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, à òàêîæ çà-
õîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ áðàêó ó âè-
ðîáíèöòâ³ çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïîêàçíèêàõ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà — çíàðÿäü ïðàö³ (îñ-
íîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà), ïðåäìåò³â ïðàö³ (ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè,
ïàëèâî, åíåðã³ÿ) ³ ñàìî¿ ïðàö³ (¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü, âèêîðèñòàííÿ
ðîáî÷îãî ÷àñó). Ñóäèòè ïðî ðåàëüíèé ðåçåðâ çá³ëüøåííÿ âèïóñêó
ïðîäóêö³¿ ìîæíà ëèøå íà áàç³ êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ðåçåðâ³â,
âèÿâëåíèõ àíàë³çîì ó çàçíà÷åíèõ íàïðÿìêàõ, ïðè÷îìó ñóêóïíèé
ðåàëüíèé ðåçåðâ íå ìîæå áóòè á³ëüøèì, í³æ ðåçåðâè, âèÿâëåí³ çà
êîæíèì ç öèõ íàïðÿìê³â, òîáòî â³í äîð³âíþº ñóì³ ðåçåðâ³â çà íà-
ïðÿìêîì, äå ¿õ âåëè÷èíà íàéìåíøà.

Ï³äñóìóâàâøè âñ³ ðåçåðâè çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, âè-
ÿâëåí³ â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó éîãî ðîáîòè ó II ï³âð³÷÷³ ìîæíà çðîáè-
òè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Ðåçåðâè, ïîâ’ÿçàí³ ç êðàùèì âèêîðèñòàííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â.
Àíàë³çîì ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè óñòàòêóâàííÿ
ó çâ³òíîìó ðîö³ âñòàíîâëåíî, ùî ïðè ïåðåâèêîíàíí³ ïîêàçíèêà
ïðîäóêòèâíîñò³ îäí³º¿ ìàøèíî-ãîäèíè ôàêòè÷íèé ôîíä ðîáîòè
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óñòàòêóâàííÿ ÷åðåç ïðîñòî¿, ïîíàäïëàíîâ³ çóïèíêè íà ðåìîíò òà ç
³íøèõ ïðè÷èí çìåíøèâñÿ ïðîòè ïëàíîâîãî íà 6 òèñ. ìàøèíî-ãî-
äèí, ùî ñïðè÷èíèëî ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà 134
òèñ. ãðí. Öå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâèêîðèñòàíèé ðåçåðâ âèïóñêó
ïðîäóêö³¿.

2. Ðåçåðâè, ïîâ’ÿçàí³ ç êðàùèì âèêîðèñòàííÿì ïðåäìåò³â ïðàö³.
Ôàêòîðíèé àíàë³ç ìàòåð³àëîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà

çà II ï³âð³÷÷ÿ ïîêàçàâ, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ðåçåðâè çíèæåííÿ
ìàòåð³àëîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ¿¿ çíèæåííÿ ç îêðåìèõ âè-
ðîá³â (0,25) ³ çà ðàõóíîê ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó á³ê âèðîáíèöòâà
ìåíø ìàòåð³àëîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ (0,15). Ðàçîì öå çàáåçïå÷óº åêî-
íîì³þ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà 0,3 ·  930  =  279 òèñ. ãðí.

Ïðè ïëàíîâ³é ìàòåð³àëîâ³ääà÷³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ñòàíîâèòü
(1064 : 551,2) = 1,93, ðåçåðâ çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ çà ðà-
õóíîê çíèæåííÿ ìàòåð³àëîºìíîñò³ ñòàíîâèòü (1,93 · 279) = 538
òèñ. ãðí.

Îòæå, ââàæàºòüñÿ, ùî ðåàëüíèé ðåçåðâ ï³äâèùåííÿ   îáñÿãó
ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü 672 òèñ. ãðí. Ñóìè ðåçåðâ³â çà íàïðÿìêàìè,
äå âîíè âèù³, ââàæàþòüñÿ ïåðñïåêòèâíèìè.

Ðåçåðâè çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òåæ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ çà äåê³ëüêîìà íàïðÿìêàìè. Òàê ïðè àíàë³ç³ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â îñîáëèâó óâàãó òðåáà ïðèä³ëèòè
âèÿâëåííþ ðåçåðâ³â ñêîðî÷åííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè. Òàêèé àíàë³ç ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà âèâ÷åíí³ ïåðâ³ñ-
íî¿ îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿, ÿêà º ï³äñòàâîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè âñ³ì êàòåãîð³ÿì ðîá³òíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ é îñíîâ-
íèì âèðîáíè÷èì ðîá³òíèêàì. Äî òàêî¿ äîêóìåíòàö³¿ íàëåæàòü
íàðÿäè íà â³äðÿäí³ ðîáîòè, ìàðøðóòí³ êàðòè , ëèñòêè íà äîïëàòó,
àêòè ïðî áðàê òîùî.

Çàêëþ÷íèì åòàïîì àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ìàº áóòè
çàãàëüíèé ï³äðàõóíîê íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â çìåíøåííÿ âèò-
ðàò ³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ìîá³ë³çàö³¿ öèõ ðåçåðâ³â.

Çàãàëüíà ñóìà ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çà
çâ³òíèé ð³ê ñòàíîâèëà 251,3 òèñ. ãðí, ó òîìó ÷èñë³ (òèñ. ãðí):

– ë³êâ³äàö³ÿ ïåðåâèùåííÿ ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ 73,7;

– ë³êâ³äàö³ÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè îñ-
íîâíèì âèðîáíè÷èì ðîá³òíèêàì 74,9;
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– äîâåäåííÿ äî ïëàíîâèõ ðîçì³ð³â âèòðàò íà óòðèìàííÿ é
åêñïëóàòàö³þ óñòàòêóâàííÿ 59,1;

– âòðàòè â³ä áðàêó 16,7;
– ñêîðî÷åííÿ êîìåðö³éíèõ âèòðàò äî ïëàíîâîãî ð³âíÿ 26,9.

Ìîá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³   ïðîäóêö³¿, ùî,
ÿê ïîêàçóº àíàë³ç, º ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷óº:

à) çíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò íà îäíó ãðèâíþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿
íà 27,02 êîï. (251,3 : 930) ç äîâåäåííÿì ¿õ äî 68,57 ïðîòè ôàêòè÷-
íî äîñÿãíóòîãî ó II ï³âð³÷÷³ ð³âíÿ 95,6;

á) ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà
27,61% (251,3 : 910 ·  100);

â) îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî «÷èñòîãî» ïðèáóòêó íà ñóìó 175,9
òèñ. ãðí, ùî ñòàíîâèòü 18,8% ôàêòè÷íî îäåðæàíîãî ó II ï³âð³÷÷³
«÷èñòîãî» ïðèáóòêó.

9.6. Оптимізація прибутку, обсягу виробництва та витрат
за допомогою ПЕОМ

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êîìï’þòåðèçàö³ÿ çàé-
ìàº çíà÷íå ì³ñöå ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Êîæíå ç íèõ íàìà-
ãàºòüñÿ ÿê ìîæíà á³ëüøå îïåðàö³é ïðîðîáëÿòè íà ÏÅÎÌ, ùî çíà÷-
íî ïîëåãøóº ïðàöþ òà ñêîðî÷óº ÷àñ íåîáõ³äíèé äëÿ öüîãî. Ãîëîâ-
íîþ ìåòîþ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà., º ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó,
îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà âèòðàò. Ðîçðàõóíêè öèõ ïîêàçíèê³â ìîæ-
íà çðîáèòè çà äîïîìîãîþ ÏÅÎÌ. Àëå ñïî÷àòêó ðîçãëÿíåìî ñàì³
ïîíÿòòÿ “îïòèì³çàö³¿”.

Ïðèáóòîê º ê³íöåâèì ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Éîãî çíà÷åííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
â³í º ñòðèæíåì ³ ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó,
îñíîâíèì ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â. Ïðè-
áóòîê ï³äâèùóº çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ó
íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, òîìó ùî º îñíîâ-
íèì äæåðåëîì âèðîáíè÷îãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,
âàæëèâèì çàñîáîì ôîðìóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â: çàñ-
òîñîâóâàíî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â òà ³í. Â îñòàòî÷íîìó
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ï³äñóìêó çàçíà÷åí³ ôàêòîðè çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ â äâîõ ïî-
êàçíèêàõ, ùî ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà: ö³íà
ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàòè íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. Ö³íà ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó º
íàñë³äêîì âçàºìîä³¿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Ï³ä âïëèâîì çàêîí³â
ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ â óìîâàõ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ö³íà ïðî-
äóêö³¿ íå ìîæå áóòè âèùå ÷è íèæ÷å çà áàæàííÿì âèðîáíèêà ÷è
ïîêóïöÿ — âîíà âèð³âíþºòüñÿ àâòîìàòè÷íî. ²íøà ñïðàâà — âèò-
ðàòè âèðîáíèöòâà. Âîíè ìîæóòü çðîñòàòè àáî çíèæóâàòèñÿ â çà-
ëåæíîñò³ â³ä îáñÿãó ñïîæèâàíèõ òðóäîâèõ ÷è ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â, ð³âíÿ òåõí³êè, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é ³íøèõ ôàêòîð³â.
Îòæå, âèðîáíèê ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ áåçë³÷ âàæåë³â çíè-
æåííÿ âèòðàò, ùî â³í ìîæå ïóñòèòè â õ³ä ïðè âì³ëîìó êåð³âíèöòâ³.
Áóäü-ÿêà ô³ðìà, ïåðø í³æ ïî÷àòè âèðîáíèöòâî, ïîâèííà ÷³òêî
ïðåäñòàâëÿòè, íà ÿêèé ïðèáóòîê âîíà ìîæå ðîçðàõîâóâàòè. Äëÿ
öüîãî âîíà âèâ÷èòü ïîïèò ³ âèçíà÷èòü, çà ÿêîþ ö³íîþ âàðòî ïðî-
äàâàòè ïðîäóêö³þ, ³ ïîð³âíÿº ïåðåäáà÷óâàí³ äîõîäè ç âèòðàòàìè,
ùî ìàº ïîíåñòè.

Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äøêîäóâàííÿì âèðîá-
íè÷èõ ôàêòîð³â, ðîçì³ðè ÿêèõ íå çàëåæàòü â³ä îáñÿãó âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿, íàçèâàþòüñÿ ïîñò³éíèìè. Äî çì³ííèõ âèòðàò ô³ðìè
â³äíîñÿòü â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåð-
ñîíàëó, ùî íàðàõîâóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèðîá³òêó, ïëàòåæ³ çà
âèêîðèñòàíó ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ïàëèâî, åëåêòðîåíåðã³þ ³ ò.ä.
ßêùî âèðîáíèöòâî ïðèïèíèòüñÿ, òî çì³íí³ âèòðàòè ñêîðîòÿòüñÿ
ìàéæå äî íóëÿ, ó òîé ÷àñ ÿê ïîñò³éí³ âèòðàòè çàëèøàòüñÿ íà ò³ì æå
ð³âí³. Ç ðîçøèðåííÿì âèðîáíèöòâà çì³íí³ âèòðàòè áóäóòü çðîñòà-
òè, ô³ðì³ áóäå ïîòð³áíî á³ëüøå ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïðàö³âíèê³â
³ ò.ï. Ó ñóì³ ïîñò³éí³ ³ çì³íí³ âèòðàòè ñêëàäàþòü çàãàëüí³ ÷è âàëîâ³
âèòðàòè âèðîáíèöòâà.

Ïðèð³ñò âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèé ç âèïóñêîì äîäàòêîâî¿ îäèíèö³
ïðîäóêö³¿, òîáòî â³äíîøåííÿ ïðèðîñòó çì³ííèõ âèòðàò äî âèêëè-
êàíîìó íèìè ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿, íàçèâàºòüñÿ ãðàíè÷íèìè âèò-
ðàòàìè ô³ðìè.

Êîëè ï³äïðèºìñòâî âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ, ïåðåä íèì ïîñòàº
ïèòàííÿ: ùî éîìó äàñòü âèðîáíèöòâî ùå îäí³º¿ äîäàòêîâî¿ îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿? Ï³äïðèºìñòâî áóäå ïîð³âíþâàòè ãðàíè÷íèé äîõ³ä
³ ãðàíè÷í³ âèòðàòè. Ãðàíè÷íèé äîõ³ä — öå ïðèð³ñò âèòîðãó â³ä ðå-
àë³çàö³¿ íà îäèíèöþ ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó.
Äîòè, ïîêè ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà áóäå çàáåçïå÷óâàòè á³ëüø
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øâèäêèé ð³ñò äîõîäó â ïîð³âíÿíí³ ç ðîñòîì âèòðàò, ï³äïðèºìñòâî
áóäå íàðîùóâàòè âèðîáíèöòâî. Êîëè æ äîäàòêîâà ïðîäóêö³ÿ áóäå
á³ëüøå äîäàâàòè äî âèòðàò, ÷èì äî äîõîäó, ô³ðìà ïðèïèíèòü
çá³ëüøóâàòè îáñÿã âèïóñêó. Ïåðåëîìíîþ òî÷êîþ ñòàíå ìîìåíò,
êîëè áóäå äîñÿãíóòà ð³âí³ñòü ãðàíè÷íîãî äîõîäó ³ ãðàíè÷íèõ âèò-
ðàò. Òà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðè ÿê³é çàáåçïå÷óºòüñÿ öÿ ð³âí³ñòü, ³
áóäå îáðàíà ï³äïðèºìñòâîì, òîìó ùî â äàíîìó âèïàäêó äîñÿãàºòüñÿ
ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê. Çâ³äñè âèíèêàº ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿
ïðèáóòêó. Îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ö³íà ïðîäóêòó ³ âèòðàòè
(âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿) çíàõîäÿòüñÿ ó âèçíà÷åí³é
ôóíêö³îíàëüí³é çàëåæíîñò³ îäèí â³ä îäíîãî. Òîìó îäåðæàííÿ
ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ìîæëèâî ïðè âèçíà÷åíèõ ñï³ââ³äíîøåí-
íÿõ öèõ âåëè÷èí. Äëÿ ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðîãðàìà
ÏÅÎÌ “Ì³ñrîsoft Åõñål”. Ïðè öüîìó ñêëàäàºòüñÿ òàáëèöÿ ³ çà äî-
ïîìîãîþ “ôóíêö³¿” ðîáëÿòüñÿ ðîçðàõóíêè.

Ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, íàö³ëåíèõ íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïåðåäáà÷óâàí³ âåëè÷èíè
ãðàíè÷íîãî äîõîäó ³ ãðàíè÷íèõ âèòðàò. Ïðàãíåííÿ îäåðæàòè ìàê-
ñèìóì ïðèáóòêó ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíå ó ôîðìàëüíîìó âèãëÿä³
íàñòóïíîþ ôóíêö³ºþ:

                                                                   (9.3)

äå:     X — ê³ëüê³ñòü òîâàðó (ïðîäóêòó);
Ö — ö³íà îäèíèö³ òîâàðó;
Ö × Õ — äîõîä (âèòîðã) â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðó;
Ñ — âèòðàòè âèðîáíèöòâà (âèòðàòè);
Ï— ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿.

Çàñòîñóâàííÿ ãðàíè÷íîãî äîõîäó äî ö³º¿ ôóíêö³¿ äàº
ñï³ââ³äíîøåííÿ:

                              d /d = d(Ö × Õ) / d – d / d = 0;                       (9.4)

d (Ö  ×  Õ) / d = d / d;

äå:     d/d - ãðàíè÷í³ âèòðàòè;
d(Ö × Õ) / d - ãðàíè÷íèé äîõ³ä.

Çâ³äñè âèïëèâàº: ùîá ïðèáóòîê áóâ ìàêñèìàëüíèé, íåîáõ³ä-
íà ð³âí³ñòü ãðàíè÷íèõ âèòðàò ³ ãðàíè÷íîãî   äîõîäó.   Öå   ñï³ââ³äíî-

П = (Ц × Х) - С → mах,
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øåííÿ   äîçâîëÿº   çíàéòè   îïòèìàëüíèé   ðîçì³ð   îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà ïðè â³äîìèõ ôóíêö³ÿõ ïîïèòó Ö = f (Õ) ³ âèòðàò Ñ = f (Õ).

Ùîá çíàéòè îïòèìàëüíèé ðîçì³ð îáñÿãó âèðîáíèöòâà íå-
îáõ³äíî ðîçðàõóâàòè êîðåëÿö³éíó çàëåæí³ñòü ì³æ ö³íîþ (Ö) ³  îá-
ñÿãîì âèðîáíèöòâà (X), à òàêîæ ì³æ âèòðàòàìè (Ñ) ³ îáñÿãîì âè-
ðîáíèöòâà.

Àíàë³ç çàëåæíîñò³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü
ë³í³éíî¿ ôîðìè çâ’ÿçêó ì³æ ö³íîþ é îáñÿãîì âèðîáíèöòâà

Ö = а + b1X  , à  òàêîæ ì³æ âèòðàòàìè é îáñÿãîì âèðîáíèöòâà

Ñ =  .

Çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ìîæíà âèçíà÷èòè ïàðàìåò-
ðè à ³ b äëÿ ôóíêö³é ïîïèòó

N

äå:     N - ê³ëüê³ñòü âèðîá³â.
Òàáëèöÿ 9.11

Äàí³ ïî ï³äïðèºìñòâó

Продукція 
Випуск 

продукції (т) 
X 

Ціна 1 т 
(тис.грн.) 

Ц 

Собівартість 
випуску продукції 

(тис. грн.) 
С 

Х * Х Ц * Х 
Собівартість 
продукції 
(тис. грн.) 

1. Асф.м.А. 1290 0,22 270,9 1664100 283 0,21 
2. Асф.м.Б. 100 0,21 20 10000 21 0,2 
З. Асф.к.А. 844 0,19 151,92 712336 160 0,18 
4. Асф.к.Б. 2085 0,18 354,45 4347225 375 0,17 
5. Щеб.черн. 645,4 0,14 83,902 416541,16 90 0,13 
Всього 4964,4 0,94 881,16 7150202,16 930 0,89 
 

Ïðè ðîçãëÿäàíí³ äàíèõ, íàâåäåíèõ â òàáëèö³ çà äîïîìîãîþ
ïðîãðàìè “Ì³ñrosoft Åõñål”, ìîæíà ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèêè:

I  b = (930 – 0,94  ·  4964,4 / 5) / (7150202,16 – 24645267,36 / 5) =
= -0,01

à = (0,94 + 0,01 ·  4964,4) / 5 = 10,13

Ö = 10,13 –  0,01Õ

  (9.5)

(9.6)

а + b1X 

∑ ∑−=

⎟
⎟
⎠

⎞
⎜
⎜
⎝

⎛
∑

∑−⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛
∑ ∑ ∑−=

N
XbЦa

N
Х

ХN
ХЦЦХb )(/

2
2
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         II  b = (881,17 – 0,89  ·   4964,4 / 5) / 2221148,688 = 0,12

à = (0,89+0,12  ·  4964,4)/5 = 119,32

Ñ = 119,32 + 0,12Õ

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â îòðèìàíà íàñòóïíà åìï³ðè÷íà
ôóíêö³ÿ ïîïèòó:  Ö = 10,13 - 0,01Õ

Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ äëÿ ðîçðàõîâàíî¿ ôóíêö³¿ äîð³âíþº:
ã =  —  0,84. Éîãî âåëè÷èíà ñâ³ä÷èòü ïðî ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ ïî-
êàçíèêàìè.

Àíàëîã³÷íèì îáðàçîì áóëè âèçíà÷åí³ ïàðàìåòðè ôóíêö³¿ âèò-
ðàò:

Íåâ³äîì³ ïàðàìåòðè à′  ³   b′  òàêîæ ðîçðàõîâàí³ ïî ìåòîäó
íàéìåíøèõ êâàäðàò³â.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â îòðèìàíà íàñòóïíà ôóíêö³ÿ
âèòðàò:

Ñ = 119,32 + 0,12Õ.

Êîåô³ö³ºíò  äëÿ   ðîçðàõîâàíî¿   ôóíêö³¿  äîð³âíþº   0,634.
Éîãî   âåëè÷èíà  ñâ³ä÷èòü   ïðî íàÿâí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ âèòðàòàìè é
îáñÿãîì âèðîáíèöòâà.

Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ ìîäåëåé ðîçðàõîâóþòüñÿ ãðàíè÷íèé
äîõ³ä ³ ãðàíè÷í³ âèòðàòè, âèçíà÷àºìî   îïòèìàëüíèé   âèïóñê   ïðî-
äóêö³¿.   Ç   öèì   ëàíöþãîì   ôóíêö³þ   ïîïèòó  âàðòî ïåðåòâîðèòè
ó ôóíêö³þ äîõîäó:

Ä = Ö  ·  Õ = 10,13 - 0,01Õ2;

d(Ö  ·   Õ) / dÕ = 10,13 - 0,02Õ;

dÑ / dÕ = 0,12;

10,13 - 0,02Õ = 0,12;

X = 506,38 ò;

Òàêèì ÷èíîì, îïòèìàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ñêëàäàº
506,38 ò. Çíàþ÷è îïòèìàëüíèé îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ìîæíà
âèçíà÷èòè ö³íó, âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ ïðèáóòîê. Îïòèìàëüíà
ö³íà ïðè äàíîìó îáñÿç³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ äîð³âíþº:

10,13 - 0,01 ×  506,38 = 0,15 òèñ.ãðí.

Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ñêëàäå:
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0,15  ·   506,38 = 750,5 òèñ.ãðí;

Âèòðàòè âèðîáíèöòâà:

119,32 + 0,12  ·   506,38 = 180,08 òèñ.ãðí.

Ïðèáóòîê, ùî îäåðæèòü ï³äïðèºìñòâî, ñêëàäå:

750,5 - 180,08 = 570,42 òèñ. ãðí

Îòæå, ÿêùî á ï³äïðèºìñòâî âèòðà÷àëî ñâî¿ ðåçåðâè ò³ëüêè
ïðè íåîáõ³äíîñò³ òà á³ëüøå óâàãè çâåðòàëî íà âèòðàòè òà îáñÿã
âèðîáíèöòâà, òî ïðèáóòîê ñêëàäàâ áè 570,42 òèñ. ãðí, ùî íà 530,42
òèñ.ãðí  ïåðåâèùóº íàÿâí³ ïîêàçíèêè.

Îïòèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó äóæå âàæëèâà äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïðè öüîìó ìîæíà ðîçðàõóâàòè âèòðàòè òà îáñÿã âèðîáíèöò-
âà, ÿêèé äàñòü ìàêñèìàëüíèé äîõ³ä. Ïðàâèëüíèé ðîçðàõóíîê ìîæå
ïîçáàâèòè ï³äïðèºìñòâî çàéâèõ ïåðåâèòðàò é ïðèçâåñòè äî îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó.



Додатки

Äîäàòîê 1à
Äîäàòîê

Äî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 2

(Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 31.03.99ð. ¹87)

Äàòà (ð³ê, ì³ñÿöü, ÷èñëî)
Ï³äïðèºìñòâî________________ çà ªÄÐÏÎÓ
Òåðèòîð³ÿ___________________  çà ÊÎÀÒÓÓ
Ôîðìà âëàñíîñò³______________ çà ÊÔÂ
Îðãàí äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ___ çà ÑÏÎÄÓ
Ãàëóçü (âèä ä³ÿëüíîñò³)_________ çà ÇÊÃÍÃ
Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³_____ çà ÊÂÅÄ
Îäèíèöÿ âèì³ðó: òèñ. ãðí.______ Êîíòðîëüíà ñóìà
Àäðåñà___________________________________

ÁÀËÀÍÑ
íà 31 ãðóäíÿ çâ³òíîãî ðîêó

Ôîðìà ¹1 êîä çà ÄÊÓÄ 1801001 
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Ïðîäîâæåííÿ äîä. 1à
1 2 3 4 

готова продукція 130 11747,0 2697,8 
товари 140 56,0 16271,7 

Векселі одержані 150 600,0 2158,6 
Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:    

чиста реалізаційна вартість 160 10100,0 29200,5 
первісна вартість 161 10100,0 30291,4 
резерв сумнівних боргів 162 0,0 1090,9 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:    
з бюджетом 170 1610,0 292,1 
за виданими авансами 180 9717,0 10960,3 
з нарахованих доходів 190 0,0 0,0 
з внутрішніх розрахунків 200 1,0 0,0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 210 5464,0 17685,5 
Поточні фінансові інвестиції 220 0,0 0,0 
Грошові кошти в еквіваленті:    

у національній валюті 230 149,0 96,7 
в іноземній валюті 240 0,0 8,7 

Інші оборотні активи 250 572,0 38,4 
Разом за розділом ІІ 260 65650,0 84202,5 

ІІІ. Витрати майбутніх періодів 270 0,0 0,0 
Баланс  280 175415,0 187317,2 
    

Пасив  Код рядка На поча-
ток звіт-
ного 

періоду 

На кінець 
звітного 
періоду 

Статутний капітал 300 818,0 818,0 
Пайовий капітал 310 0,0 0,0 
Додатковий вкладений капітал 320 0,0 0,0 
Інший додатковий капітал 330 133660,0 133364,4 
Резервний капітал 340 204,0 204,0 
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 350 -21186,0 -30494,6 
Неоплачений капітал 360 0,0 0,0 
Вилучений  капітал 370 0,0 0,0 
Разом за розділом І 380 113496,0 103891,8 

ІІ. Забезпечення наступних витрат і платежів    
Забезпечення витрат персоналу 400 0,0 0,0 
Інші забезпечення 410 0,0 0,0 
Цільове фінансування 420 0,0 0,0 
Разом за розділом ІІ 430 0,0 0,0 

ІІІ. Довгострокові зобов’язання    
Довгострокові кредити банків 440 0,0 0,0 
Довгострокові фінансові зобов’язання 450 0,0 0,0 
Відстрочені податкові зобов’язання 460 2013,0 608,1 
Інші довгострокові зобов’язання 470 0,0 1088,3 
Разом за розділом ІІІ 480 2013,0 1696,4 

ІV. Поточні зобов’язання    
Короткострокові кредити банків 500 4237,0 0,0 
Поточна заборгованість за довгостроковими 
зобов’язаннями 

510 0,0 0,0 

Векселі видані 520 80,0 3807,3 
Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги 530 42804,0 68947,7 
Поточні зобов’язання за розрахунками:    

з одержаних авансів 540 348,0 37,5 
з бюджетом 550 5507,0 211,3 
з позабюджетних платежів 560 2611,0 150,4 
зі страхування 570 456,0 2,5 
з оплати праці 580 1126,0 106,4 
з учасниками 590 0,0 0,0 
із внутрішніх розрахунків 600 30,0 1,1 
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Ïðîäîâæåííÿ äîä. 1à
1 2 3 4 

Інші поточні зобов’язання 610 2707,0 8464,8 
Разом за розділом ІV 620 59906,0 81729,0 

V. Доходи майбутніх періодів 630   
Баланс 640 175415,0 187317,2 

Êåð³âíèê _____________________
Ãîëîâíèé áóõãàëòåð_____________
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Äîäàòîê 1á

ÁÀËÀÍÑ
çà çâ³òíèé ð³ê

 
Актив  

 
Код 
рядка 

На 
початок  
І квар-
талу 

На 
початок 
ІІ квар-
талу 

На 
початок 
ІІІ квар-
талу 

На 
початок 

ІV 
кварталу 

На кінець  
ІV 

кварталу 

1 2 3 4 5 6 7 
І. Необоротні активи       

Нематеріальні активи:       
залишкова вартість 010 119,0 114,4 100,0 87,5 84,8 
первісна вартість 011 177,0 195,6 204,9 216,8 239,9 
знос 012 58,0 81,2 104,9 129,3 155,1 

Незавершене будівництво 020 1837,0 1973,1 2667,6 2582,5 2877,8 
Основні засоби:       

залишкова вартість 030 107404,0 107053,6 105829,4 104523,1 99747,1 
первісна вартість 031 221989,0 223386,7 223988,7 224317,0 217542,5 
знос 032 114585,0 116333,1 118159,3 119793,9 117795,4 

Довгострокові фінансові 
інвестиції: 

      

які обліковуються за методом 
участі в капіталі інших 
підприємств 

 
040 

 
405,0 

 
405,0 

 
405,0 

 
405,0 

 
405,0 

інші фінансові інвестиції 045      
Довгострокова фінансова 
заборгованість 

050 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Відстрочені податкові активи 060      
Інші необоротні активи 070 0,0 0,0 0,0   
Разом за розділом І 080 109765,0 109546,1 109002,0 107598,1 103114,7 

ІІ. Оборотні активи       
Запаси:       

виробничі запаси 100 15283,0 14983,9 13455,9 13537,6 827,0 
тварини на вирощуванні і 

відгодівлі 
110 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

незавершене виробництво 120 10351,0 13136,0 13546,9 13196,2 3965,2 
готова продукція 130 11747,0 11209,9 8483,8 6278,4 2697,8 
товари 140 56,0 57,2 4116,4 3892,9 16271,7 

Векселі одержані 150 600,0 100,0 2258,7 2158,7 2158,6 
Дебіторська заборгованість за 
товари, роботи, послуги: 

      

чиста реалізаційна вартість 160 10100,0 12877,9 16513,9 22518,0 29200,5 
первісна вартість 161 10100,0 12877,9 16513,9 22518,0 30291,4 
резерв сумнівних боргів 162     1090,9 

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками: 

      

з бюджетом 170 1610,0 79,0 153,5 178,4 292,1 
за виданими авансами 180 9717,0 5261,3 1240,2 472,2 10960,3 
з нарахованих доходів 190 0,0 0,0 0,0   
з внутрішніх розрахунків 200 1,0 0,0 0,0 0,0  

Інша поточна дебіторська 
заборгованість 

210 5464,0 1744,6 7286,8 14463,0 17685,5 

Поточні фінансові інвестиції 220      
Грошові кошти в еквіваленті:       

у національній валюті 230 149,0 31,7 15,6 162,4 96,7 
в іноземній валюті 240  0,2 1242,8 0,2 8,7 

Інші оборотні активи 250 572,0 418,9 216,4 23.9 38,4 
Разом за розділом ІІ 260 65650,0 59900,6 68530,9 76881,9 84202,5 
ІІІ. Витрати майбутніх періодів 270      
Баланс  280 175415,0 169446,7 177532,9 184480,0 187317,2 
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Ïðîäîâæåííÿ äîä.1á
1 2 3 4 5 6 7 

Пасив  Код 
рядка 

На 
початок  
І квар-
талу 

На 
початок 
ІІ квар-
талу 

На 
початок 
ІІІ квар-
талу 

На 
початок 

ІV 
rварталу 

На кінець  
ІV 

кварталу 

І. Власний капітал       
Статутний капітал 300 818,0 818,0 818,0 818,0 818,0 
Пайовий капітал 310      
Додатковий вкладений капітал 320 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Інший додатковий капітал 330 133660,0 133608,1 133364,4 133364,5 133364,4 
Резервний капітал 340 204,0 204,4 204,3 204,0 204,0 
Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 

350 -21186,0 -28773,4 -24445,5 -29827,8 -30494,6 

Неоплачений капітал 360 0,0 0,0 0,0   
Вилучений  капітал 370      
Разом за розділом І 380 113496,0 105857,1 109941,2 104558,7 103891,8 
ІІ. Забезпечення наступних 

витрат і платежів 
      

Забезпечення витрат персоналу 400  247,6 122,3 80,0 0,0 
Інші забезпечення 410   317,0 546,6 0,0 
Цільове фінансування 420      
Усього за розділом ІІ 430 0,0 247,6 439,3 626,6 0,0 
ІІІ. Довгострокові зобов’язання       
Довгострокові кредити банків 440      
Довгострокові фінансові 
зобов’язання 

450      

Відстрочені податкові 
зобов’язання 

460 2013,0 939,2 678,2 654,9 608,1 

Інші довгострокові зобов’язання 470  802,4 868,4 759,3 1088,3 
Разом за розділом ІІІ 480 2013,0 1741,6 1546,6 1414,2 1696,4 

ІV. Поточні зобов’язання       
Короткострокові кредити банків 500 4237,0 3821,3 2400,3 745,4 0,0 
Поточна заборгованість за 
довгостроковими зобов’язаннями 

510      

Векселі видані 520 80,0 2214,2 97,6 6,9 3807,3 
Кредиторська заборгованість за 
товари, роботи, послуги 

530 42804,0 40788,6 55205,8 69440,0 68947,7 

Поточні зобов’язання за 
розрахунками: 

      

з одержаних авансів 540 348,0 340,4 223,8 39,5 37,5 
з бюджетом 550 5507,0 5377,0 396,2 346,4 211,3 
з позабюджетних платежів 560 2611,0 2541,0 182,6 169,3 150,4 
зі страхування 570 456,0 424,0 371,6 298,3 2,5 
з оплати праці 580 1126,0 1117,5 879,0 839,0 106,4 
з учасниками 590 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
із внутрішніх розрахунків 600 30,0 13,9 14,9 12,4 1,1 

Інші поточні зобов’язання 610 2707,0 4962,5 5834,0 5983,3 8464,8 
Разом за розділом ІV 620 59906,0 61600,4 65605,8 77880,5 81729,0 
V. Доходи майбутніх періодів 630      
Баланс 640 175415,0 169446,7 177532,9 184480,0 187317,2 
       
Середня кількість (за списком)  3553 3655 3819 3833 3715 
Кількість акцій  16349,9 16349,9 16349,9 16349,9 16349,9 
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Äîäàòîê 1ã
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Äîäàòîê 1´
Äîäàòîê

Äî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 2

(Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 31.03.99ð. ¹87)

Äàòà (ð³ê, ì³ñÿöü, ÷èñëî)
Ï³äïðèºìñòâî________________   çà ªÄÐÏÎÓ
Òåðèòîð³ÿ___________________    çà ÊÎÀÒÓÓ
Ôîðìà âëàñíîñò³______________  çà ÊÔÂ
Îðãàí äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ___   çà ÑÏÎÄÓ
Ãàëóçü (âèä ä³ÿëüíîñò³)_________  çà ÇÊÃÍÃ
Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³_____   çà ÊÂÅÄ
Îäèíèöÿ âèì³ðó: òèñ. ãðí._____  Êîíòðîëüíà ñóìà

Àäðåñà___________________________________________

ÇÂ²Ò ÏÐÎ Ô²ÍÀÍÑÎÂ² ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ
íà 31 ãðóäíÿ ______ð.

Ôîðìà ¹2 êîä çà ÄÊÓÄ

².Ô²ÍÀÍÑÎÂ² ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ

1801003 

 
Стаття  

 
Код рядка 

За звітний 
період 

За попе-
редній 
період 

1 2 3 4 
Виручка від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 010 127692,8 118567,0 
Податок на додану вартість 015 17099,3 16021,0 
Акцизний збір 020   
 025   
Інші вирахування з доходу 030 102,1  
Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, 
робіт, послуг) 

035 110491,4 102546,0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 040 111179,5 97757,0 
Валовий:    

прибуток 050 0,0 4789,0 
збиток 055 688,1 0,0 

Інші операційні доходи 060 37530,4 4069,0 
Адміністративні витрати 070 15127,1 7388,0 
Витрати на збут 080 1866,5 1899,0 
Інші операційні витрати 090 27365,6 10029,0 
Фінансові результати від операційної діяльності:    

прибуток 100 0,0 0,0 
збиток 105 7516,9 10458,0 

Дохід від участі в капіталі 110   
Інші фінансові доходи 120   
Інші доходи 130 151,0 27,0 
Фінансові витрати 140 1456,8 1223,0 
Витрати від участі в капіталі 150   
Інші витрати 160 485,9 56,0 
Фінансові результати від звичайної діяльності:    

прибуток 170 0,0 0,0 
збиток 175 9308,6 11710,0 

Податок на прибуток від звичайної діяльності 180   
Фінансові результати від звичайної діяльності:    

прибуток 190 0,0 0,0 
збиток 195 9308,6 11710,0 
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Ïðîäîâæåííÿ äîä. 1ã
1 2 3 4 

Надзвичайні:    
прибуток 200   
збиток 205   

Податки з надзвичайного прибутку 210   
Чистий:    

прибуток 220 0,0 0,0 
збиток 225 9308,6 11710,0 

 
ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Найменування показника Код рядка За звітний 
період 

За 
попередній 

період 
Матеріальні витрати 230 55070,9 59121,2 
Витрати на оплату праці 240 16451,1 14124,7 
Відрахування на соціальні заходи 250 5963,8 5010,1 
Амортизація  260 9576,4 6901,0 
Інші операційні витрати 270 14475,8 5926,1 
Разом 280 101538,0 91083,1 

 
ІІІ. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 

Назва статті Код рядка За звітний 
період 

За 
попередній 

період 
Середньорічна кількість простих акцій 300   
Скоригована середньорічна кількість простих акцій  310   
Чистий прибуток (збиток), що припадає на одну просту 
акцію 

320   

Скоригований чистий прибуток (збиток), що припадає на 
одну просту акцію 

330   

Дивіденди на одну просту акцію 340   
 

Êåð³âíèê___________________________
Ãîëîâíèé áóõãàëòåð__________________
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Äîäàòîê 1ä

ÇÂ²Ò ÏÐÎ Ô²ÍÀÍÑÎÂ² ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ
íà 1 ãðóäíÿ ______ð.

Ô. ¹2

².Ô²ÍÀÍÑÎÂ² ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ
10 

 
 

Код рядка 
За І 

квартал 
За ІІ 

квартал 
За ІІІ 

квартал 
За ІV 
квартал 

1 2 3 4 5 6 
Виручка від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) 

010 28556,4 56355,7 92451,2 127692,
8 

Податок на додану вартість 015 4480,7 8160,6 12987,8 17099,
3 

Акцизний збір 020     
 025     
Інші вирахування з доходу 030  93,3 95,8 102,1 
Чистий доход (виручка) від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг) 

035 24075,7 48101,8 79367,6 110491,
4 

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг) 

040 25068,2 49278,2 79993,4 111179,
5 

Валовий:      
прибуток 050  0,0 0,0 0,0 
збиток 055 992,4 1176,4 625,8 688,1 

Інші операційні доходи 060 1986,8 14248,9 16130,5 37530,
4 

Адміністративні витрати 070 6673,5 10594,5 13493,8 15127,
1 

Витрати на збут 080 417,3 756,0 1485,7 1866,5 
Інші операційні витрати 090 967,5 4201,9 7771,8 27365,

6 
Фінансові результати від операційної 
діяльності: 

     

прибуток 100 0,0 0,0 0,0 0,0 
збиток 105 7063,9 2479,9 7246,6 7516,9 

Дохід від участі в капіталі 110     
Інші фінансові доходи 120     
Інші доходи 130 8,0 89,1 94,6 151,0 
Фінансові витрати 140 522,4 855,5 1135,0 1456,8 
Витрати від участі в капіталі 150     
Інші витрати 160 9,1 13,2 354,8 485,9 
Фінансові результати від звичайної 
діяльності: 

     

прибуток 170 0,0 0,0 0,0 0,0 
збиток 175 7587,4 3259,5 8641,8 9308,6 

Податок на прибуток від звичайної 
діяльності 

180     

Фінансові результати від звичайної 
діяльності: 

     

прибуток 190 0,0 0,0 0,0 0,0 
збиток 195 7587,4 3259,5 8641,8 9308,6 

Надзвичайні:      
прибуток 200     
збиток 205     

Податки з надзвичайного прибутку 210     
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Ïðîäîâæåííÿ äîä. 1ä

 
ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

 
Найменування показника 

 

Код 
рядка 

На поча-
ток І 

кварталу 

На поча-
ток ІІ 

кварталу 

На поча-
ток ІІІ 

кварталу 

На поча-
ток ІV 

кварталу 
Матеріальні витрати 230 18952,6 32294,7 0,0 55070,9 
Витрати на оплату праці 240 4291,8 8689,2 0,0 16451,1 
Відрахування на соціальні заходи 250 1514,6 3216,7 0,0 5963,8 
Амортизація  260 2332,1 4734,1 0,0 9576,4 
Інші операційні витрати 270 6295,1 9999,7 0,0 14475,8 
Разом 280 33386,3 58934,4 0,0 101538,

0 
 

ІІІ. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 

 
Стаття  

Код 
рядка 

На поча-
ток І 

кварталу 

На поча-
ток ІІ 

кварталу 

На поча-
ток ІІІ 

кварталу 

На поча-
ток ІV 

кварталу 
Середньорічна кількість простих акцій 300 1612500

0,0 
   

Скоригована середньорічна кількість 
простих акцій  

310 16125000,
0 

   

Чистий прибуток (збиток), що 
припадає на одну просту акцію 

320     

Скоригований чистий прибуток 
(збиток), що припадає на одну просту 
акцію 

330     

Дивіденди на одну просту акцію 340     

Чистий:      
прибуток 220  0,0 0,0 0,0 
збиток 225 7587,4 3259,5 8641,8 9308,3 
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Äîäàòîê 2
ÄÅÐÆÀÂÍÀ ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÍÀ ÇÂ²ÒÍ²ÑÒÜ

Коди  
Форми 
доку-
мента 
за 

ДКУД 

Організації-
складача-
ідентифі-

каційний код 
за ЄДРПОУ 

Тери-
торії за 
КОАТУУ 

Галузі 
за 

ЗКГНГ 

Виду 
еконо-
мічної 
діяль-
ності за 
КВЕД 

Форми 
влас-
ності за 
КФВ 

Органі-
заційно-
правової  
форми 
господа-
рювання 

за 
КОПФГ 

Міністер-
ства, іншого 
централь-
ного органу 
державної 
виконавчої 
влади за 
СПОДУ 

Вищої 
органі-зації 
– іденти-
фікаційний 
код за 

ЄДРПОУ 

 К/
С 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
           

 
 
 
Міністерство,  інший центральний орган виконавчої 
влади__________________________________________ 
_______________________________________________ 

Форма №1-Б термінова (місячна) 
 

ЗАТВЕРДЖЕНА 
Наказом Держкомстату України від 31.07.2000 р. №258 
Подається підприємствами та організаціями всіх 

галузей економіки і форм власності щомісячно на 20-й 
день післяя звітного періоду: 

- статистичному органу за місцезнаходженням; 
- вищій організації або органу, що здійснює 

державне регулювання у відповідній галузі 
економіки 

 
ÇÂ²Ò ÏÐÎ Ô²ÍÀÍÑÎÂ² ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ

² ÄÅÁ²ÒÎÐÑÜÊÓ ÒÀ ÊÐÅÄÈÒÎÐÑÜÊÓ ÇÀÁÎÐÃÎÂÀÍ²ÑÒÜ

Ðîçä³ë ². Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè çà çâ³òíèé ð³ê
(òèñ.ãðí.)

Найменування показників № 
рядка 

На кінець 
звітного 
періоду 

За 
відповідний 

період 
минулого року 

А В 1 2 
Фінансовий результат від звичайної діяльності 
до оподаткування: 

   

прибуток 001   
збиток 002   
Чистий:    
прибуток 003   
збиток 004   
Контрольна сума 005   

Ðîçä³ë ²². Äåá³òîðñüêà òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà çâ³òíèé ð³ê
(òèñ.ãðí.)
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Ïðîäîâæåííÿ äîä. 2
Найменування  показників №  

рядка 
Дебіторська  Кредиторська  

  усього з неї 
прострочена 

усього з неї 
прострочена 

А Б 1 2 3 4 
з оплати праці    (661, 662) 080 х х 106,4  
Інша поточна заборгованість  (601, 632, 681)   090 28645,8 3451,5 10349,1 6280,9 
ІІ. Із суб’єктами господарської діяльності 
країн – колишніх республік СРСР 

 
100 

   
585,4 

 

зокрема: 110     
Азербайджан 120     
Білорусь      
Вірменія 130     
Грузія 140     
Естонія 150     
Казахстан 160     
Киргизстан 170     
Латвія 180     
Литва 190     
Молдова 200     
Росія    (632) 210   585,4  
Таджикистан 220     
Туркменістан 230     
Узбекистан 240     

ІІІ. Із суб’єктами господарської діяльності 
інших країн         (362) 

 
300 

 
485,1 

   

“ 1 “ ñ³÷íÿ _________ð. Êåð³âíèê__________________
__________________ Ãîëîâíèé áóõãàëòåð__________
    (Âèêîíàâåöü, òåëåôîí)
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Äîäàòîê 3

Òàáëèöÿ 5.11
Âèõ³äí³ äàí³

Y  

(кредиторська заборгованість) 

X 

(поточна ліквідність) 

63342 1,09 

67152,4 0,97 

79294,7 1,04 

Разом - 83425,4 0,98 

Òàáëèöÿ 5.12
Ñòàòèñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ñóêóïíîñòåé X ³ Y
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Ïðîäîâæåííÿ äîä. 3

Òàáëèöÿ 5.13
Ïîêàçíèêè àäåêâàòíîñò³ ðåãðåñ³éíîãî ð³âíÿííÿ

Òàáëèöÿ 5.14
Òàáëèöÿ âèõ³äíèõ çíà÷åíü

Òàáëèöÿ 5.15
Ñòàòèñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ðÿäó

Òàáëèöÿ 5.16
Ïîêàçíèêè ðÿäó äèíàì³êè (çíà÷åííÿ áàçèñí³)

Показники адекватності Значення  

Середня лінійна помилка 7338,55 

Середня відносна помилка 0,0994 

Коефіцієнт (індекс) кореляції -0,419391 

Коефіцієнт детермінації 17,588853 

Середня квадратична помилка Y теор. 10652,9934 
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Ïðîäîâæåííÿ äîä.3

Òàáëèöÿ 5.17
Ïîêàçíèêè ðÿäó äèíàì³êè (çíà÷åííÿ ëàíöþãîâ³)

Òàáëèöÿ 5.18
Ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ íà ² êâàðòàë 2001 ðîêó

Ðèñ. 5.4. Äèíàì³êà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
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Äîäàòîê 4

Ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ çà çâ³òíèé ð³ê

Назва показника І  
квартал 

ІІ 
квартал 

ІІІ 
квартал 

IV 
квартал 

Відхи-
лення за 
поточний 

рік 
Фондовіддача, тис. грн. 0,2196 0,4402 0,7328 1,0487 0,8292 
Коефіцієнт обіговості запасів  
(по реалізації) 

 
0,6211 

 
1,1826 

 
1,9615 

 
3,4006 

 
2,7795 

Коефіцієнт обіговостіі запасів  
(по собівартості) 

 
0,6467 

 
1,2115 

 
1,9770 

 
3,4217 

 
2,7750 

Коефіцієнт обіговості запасів  0,6514 1,0398 0,0000 2,1404 1,4891 
Коефіцієнт обіговості кредиторської 
заборгованості 

 
0,7412 

 
1,0216 

 
1,5532 

 
1,3816 

 
0,6404 

Коефіцієнт обіговості дебіторської 
заборгованості 

 
2,0956 

 
3,2731 

 
4,0668 

 
4,2728 

 
2,1772 

Продуктивність праці, тис. грн. 2,2582 4,4528 0,0000 8,4768 6,2186 
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Äîäàòîê 5

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè çà çâ³òíèé ð³ê

òèñ. ãðí.

Назва показника На поча-

ток І 

кварталу 

На поча-

ток ІІ 

кварталу 

На поча-

ток ІІІ 

кварталу 

На поча-

ток ІV 

кварталу 

На поча-

ток V 

кварталу 

Відхи-

лення за 

поточний 

рік 

Запаси і затрати (ЗЗ) 37437,0 39387,0 39603,0 36905,1 23761,7 -13675,3 

Власні обігові засоби (ВОЗ) 5744,0 -1699,8 2925,1 -998,6 2473,5 -3270,5 

Власні обігові засоби (ВОЗ) і 

довгострокові позикові джерела 

 

5744,0 

 

-1699,8 

 

2925,1 

 

-998,6 

 

2473,5 

 

-3270,5 

Загальний розмір основних 

джерел покриття запасів 

 

52865,0 

 

45124,3 

 

60628,8 

 

69193,7 

 

75228,5 

 

22363,5 
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Äîäàòîê 6

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè çà çâ³òíèé ð³ê

Назва показника На поча-
ток І 

кварталу 

На поча-
ток ІІ 

кварталу 

На поча-
ток ІІІ 

кварталу 

На поча-
ток ІV 

кварталу 

На поча-
ток V 

кварталу 

Відхи-
лення за 
поточний 

рік 
Коефіцієнт фінансової 
незалежності (коефіцієнт 
концентрації власного капіталу) 

 
0,6470 

 

 
0,6247 

 
0,6193 

 
0,5668 

 
0,5546 

 
-0,0924 

Коефіцієнт фінансової 
незалежності (автономії) 

 
0,6470 

 
0,6262 

 
0,6217 

 
0,5702 

 
0,5546 

 
-0,0924 

Коефіцієнт залежності 
підприємства від 
довгострокових вкладень 

 
0,0177 

 
0,0164 

 
0,0140 

 
0,0134 

 
0,0163 

 
-0,0014 

Коефіцієнт фінансової 
стабільності (коефіцієнт 
співвідношення власних і 
залучених засобів) 

 
 

1,833 

 
 

1,6751 

 
 

1,6437 

 
 

1,3265 

 
 

1,2453 

 
 

-0,5876 
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Äîäàòîê 7

Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çà çâ³òíèé ð³ê
Назва показника На поча-

ток І 
кварталу 

На поча-
ток ІІ 

кварталу 

На поча-
ток ІІІ 

кварталу 

На поча-
ток ІV 

кварталу 

На поча-
ток V 

кварталу 

Відхи-
лення за 
поточний 

рік 
Коефіцієнт поточної ліквідності 1,0959 0,9724 1,0446 0,9872 1,0303 -0,0656 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 0,6680 0,5159 0,6330 0,6439 0,9716 0,3036 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 

 

0,0025 

 

0,0005 

 

0,0192 

 

0,0021 

 

0,0013 

 

-0,0012 
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